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TIN THE GIGI

CAP NHAT THI TRUGNG

HANG HAI 2026

Eo bién Hormuz van déng cla déi véi giao théng tau container, ngoai trif cac tau lién két véi Iran. CMA
CGM da nai lai tuyén van chuyén dén cac quéc gia vung Vinh Trung Béng bat chap viéc phong toa
Hormuz bang cach cung cédp céc clia ngd thay thé qua Bién D4 va Bién A Rap. Cac hang van tai nho
hon khac van duy tri tuyén dusng Suez va Bién Do clia ho khi Jeddah va cang King Abdullah trd thanh
céc clia ngd thay thé quan trong vao cac quéc gia ving Vinh, bé sung cho lugng hang héa hién cé van

chuyén qua Oman va cac cang ngoai UAE.
Gia cudc van tai da giam bdt trong thang 3 trén cac tuyén dusdng A-Au va xuyén Thai Binh Ducng do

khéng c6 tinh trang thiéu hut ndng luc van chuyén hoac thiét bi, déng thdi tinh trang tac nghén &
Pong Nam A cling bat dau giam bét.

Tinh trang tic nghén cang tai Chau A
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Téac dong cua viéc déng cla eo bién Hormuz dén tinh trang tic nghén cang khu vuc it
nghiém trong hon du kién

Tinh trang tac nghén tai cac cang trung chuyén quan trong 8 Nam A va Bong Nam A da bat dau giam
bdt sau nhiing gian doan ban dau do viéc déng clia eo bién Hormuz gay ra. Singapore chiu anh hudng
nang né nhat trong giai doan dau nhung da bat dau dugc cai thién sau khi thdi gian cham tré dat dinh
diém & mc 3,5 ngay, trong khi cac trung tam hang hai chinh khac 8 Déng Nam A d& han ché thai gian

cham tré xuéng dugi 1 ngay.

GEMADEPT NEWS 2026

) | Al



TIN THE GIGI

CAP NHAT THI TRUGNG

HANG HAI 2026

Tai An D6, luu lugng hang héa bi chuyén hudng ti Trung Doéng van dang gia tang, dac biét 1a &
Mundra va Colombo, nhung tac déng cho dén nay van dudc kiém soat tét véi thdi gian cham tré trung
binh dudi 2 ngay va du kién luu lugng théng qua sé& dat dinh diém trong tuan t8i. Su chu y dang
chuyén sang van dé nguén cung nhién liéu, vdi nguén cung dudc bao cédo la dang khan hiém trén
khép chau A, chi riéng Trung Quéc I1a khu vuc trong diém duy nhat ma nguén cung khéng bi anh
hudng dang ké.
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Cudc khiing hodng Iran da thic day hon nita thi trudng cho thué tau, dac biét 1a déi véi cac tau cé kich
thudc nho, c6 kha nang hoat déng & khu vuc Bién D6 va Vinh Ba Tu. Cac hang van tai bat dau 1én ké
hoach cho céc tuyén dudng thay thé dén thi trudng Vinh Ba Tu do du kién eo bién Hormuz sé van
déng clfa trong mét thai gian dai. Clia ngd Jeddah dang nhanh chéng néi [én nhu mét clfa ngd dudc
ua chudng véi cac két néi dudng bd dén khu vuc phia déng Vinh. Tuy nhién, thi trudng van rat bién
dong vi bat ky su tai dién nao clia cac cudc tan cdng cua luc lugng Houthi & Bién Dd sé gay nguy hiém
cho céac tuyén dudng van chuyén cla tau qua khu vuc va budc cac hang van tai phai xem xét lai ké
hoach mang IUi clia ho. M6t s6 tau cho thué lai ngan han da xuat hién & An D6 va thi trudng Bong
Nam A khi cac hang van tai bat dau cau tric lai mang Iugi dich vu. Su tang vot cla gid nhién liéu cting

sé thuc day nhu cau vé cac tau hién dai va hiéu qua hon.
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TIN TRONG NUGC

INFOGRAPHIC TINH HINH KINH TE THANG 2 NAM 2026
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TIN TRONG NUGC

TINH HINH THU HUT VON FDI 2 TDN 2026

VON PAU TU NUSC NGO.

- Téng vén dang ky cdp mdi, diéu chinh va gép vén mua cé phan dat trén 6 ty USD, giam 12,6%
so v8i cung ky nam 2025.

- Vén thuc hién udc dat 3,2 ty USD, tang 8,8% so vdi cung ky, |a s vén thuc hién cao nhat cla
2 thang dau trong 5 nam qua.

-V6n dang ky cadp mdi dat trén 3,5 ty USD v3i 620 du &n (tang 20,2% vé s6 du an va tdng manh
61,5% vé sG vén).

- V6n dang ky diéu chinh dat 1,9 ty USD va&i 180 lugt du an, giam 52,3% vé sé von.

- Hoat déng gép vén, mua cd phan clia nha dau tu nudc ngoai dat trén 499,4 triéu USD vai 492
lugt giao dich.

BOI TAC PAU TU

- Han Quéc dan dau véi gan 2 ty USD, chiém 32,7% téng von dau tu.

- Singapore ding thu hai véi 1,9 ty USD, chiém 31,5%.

- Tiép theo 1an lugt 1a Trung Qudc (807,4 triéu USD), Nhat Ban (256,4 triéu USD) va Ha Lan
(233,8 trieu USD)

DIA PHUONG THU HUT VON PAU TU

- Thai Nguyén dan dau vdi trén 1,6 ty USD, chiém 27,4% téng vén dau tu ca nudc (ndi bat 1a du
an Samsung Electro-mechanics Viét Nam 1,2 ty USD).

« TP. H6 Chi Minh dling th hai véi trén 900 triéu USD, chiém 14,9%.

- Bac Ninh diing thu ba v8i hon 818,4 triéu USD, chiém 13,5%.

- Tiép theo 1an lugt la Ha No6i, Tay Ninh, Ha Tinh...

KIM NGACH XUAT NHAP KHAU CUA KHU VUC FDI (KE CA DAU THO)

- Xuat khau: Udc dat trén 60,3 ty USD, tang 30,1% so v3i cung ky, chiém 77%
kim ngach xudt khdu ca nudc.

- Nhap khau: Udc dat haon 56,8 ty USD, tdng 42,2% so véi cung ky, chiém 72%
kim ngach nhap khau ca nudc.

- Khu vuc FDI xudt siéu: Trén 3,5 ty USD (trong khi khu vuc kinh té trong nudc
nhap siéu trén 6,5 ty USD)

GEMADEPT NEWS 2026
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TIN TRONG NUGC

BON TRU COT - MOT HE SINH THAI CHO VIFC TP.HCM

Trung tadm Tai chinh Quéc té tai TPHCM (VIFC-HCMC) chinh thic di vao hoat ddng ti ngdy 11.2.2026.

o
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LE RA MAT
TRUNG TAM TAI CHINH QUOC TE VIET NAM

TAI THANH PHO HO CHE MINH

OPENING CEREMONY.
VIETNAM INTERNATIGNAL FINANCIAL CE mRE IN HO CHI MINH CITY
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Tha tudng Chinh pht Pham Minh Chinh dénh céng
é ra mdt Trung tém Tai chinh quéc té Viét Nam tai TP.HCM

VIFC HCMC xac dinh bdn tru cét gém tai
chinh hang khéng, tai chinh hang hai, tai
rudng lién ngan hang quéc
t&. B6n tru cot nay tao thanh mét vong tron
khép kin: Nhu cau tai chinh ti hang khéng
va hang hai - dudc cung Ung qua hé théng
ngan hang va thi trudng vén, van hanh trén
nén tang tai chinh s6 - va dugc bdo dam
thanh khoan théng qua thij trudng lién ngan
hang qudc té. Quan diém cua VIFC-HCMC la
khéng dit van dé uu tién tuyén tinh, ma aAIDIENcEMADEPchNccAcrHANNVIENch
VINH DU BUJC CHU TICH UBND TP.HCM NGUYEN VAN BUGC

trién khai déng thai va co lién két ngay tu TRAO GIAY CHUNG NHAN THANH VIEN CHIEN LUGC

d&u dé tao hiéu Ung cong hudng. TRUNG TAM TAI CHINH QUGC TE TAI TP.HCM
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TIN TRONG NUGC
BON TRU COT - MOT HST CHO VIFC TP.HCM
BA THONG PIEP COT LOI CUA VIFC:

1.VIFC-HCMC dudc thiét k& vi miic d6 md thé ché& hiém cé trong khu vuc méi néi. Trung tam van hanh theo
logic “sandbox trudc - md réng sau”, cho phép thi nghiém cac mé hinh tai chinh s6, tai san s, thanh toan va cau
trdc vén xuyén bién gidi trong khéng gian phép ly linh hoat nhung cé kiém soét. Bi kém la cd ché tu do héa dong
vén cé chon loc, cho phép vén quéc té ra vao, luan chuyén va tai phan bé trong hé sinh théi trung tam theo chuan
qudc té. Vi kién trdc nhu vay, nha dau tu cé thé thit nghiém sadn pham va cau trac tai chinh méi 8 quy mé toan
cau, nhung van trong khung an toan thé ché. Pay la diém can bang ma rat it thi trudng dang phat trién dat dugc.

2. VIFC-HCMC khéng di theo con dudng truyén théng cla cac trung tam tai chinh hinh thanh tirng budc trong
nhiéu thap nién, ma Iua chon mé hinh “leapfrog” - ti€n thang I&n kién trac tai chinh hién dai ngay ti dau. Thay
Vi tai tao thi trudng vén va ngan hang cé dién, VIFC-HCMC hudng t&i cac cau trdc tai chinh thé hé méi nhu thanh
toan xuyén bién gidi ma, token héa tai san thuc va thi trudng lién ngan hang quéc té da tién té. Diéu nay gidp trung
tam khong phai “dudi kip” cadc mé hinh ci, ma tao khac biét ngay tU dau trong kién trdc thi trudng.

3. VIFC-HCMC mang lai Igi thé& canh tranh rd rét vé chi phi va ting trudng - hai yéu té cét 16i d6i v8i nha dau
tu dai han. Viét Nam |a moét trong nhiing nén kinh té tdng trudng nhanh nhat chau A, véi quy mé thusng mai va
san xuat 18n, nhu cdu vén khéng 16 trong hang khéng, hang hai, logistics va kinh té& s6. Chi phivan hanh, nhan lyc
va thiét 1ap hién dién tai TP.HCM thap hon dang ké so véi cac trung tam tai chinh truyén thdng nhu Singapore hay
Hong Kong. Pay la cd héi dé nha dau tu c6 thé tham gia sém vao mét trung tam tai chinh mdi néi cé nén kinh té
thuc I18n phia sau, nhung véi chi phi vao thi trudng thap va du dia tang trudng rat rong.

VIFC-HCMC la mét khéng gian tai chinh ma cé kiém soét, cho phép thit nghiém cac mé hinh tai chinh toan cau
thé& hé mdi, trong mét nén kinh té tang trudng nhanh va véi chi phi canh tranh nhat khu vuc. Day 1a nai nha dau tu
khéng chi tim kiém ca héi ngan han, ma cé thé dat vi thé dai han trong mét trung tam tai chinh dang dudc thiét
ké cho tuong lai, cht khéng phai cho qua kh.

V@i vai tré Ia mét trong nhiing thanh vién chién luge cua VIFC, Gemadept vinh du déng hanh cung kién tao

nén tdng viing manh cho trung tém tai chinh, ddc biét trong linh vuc hang hdi & logistics, gép phdn dua nén
kinh té nudc nha phdt trién vuot bac cung ky nguyén vuon minh.

= e
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TIN GEMADEPT

GEMADEPT THU HUT SU QUAN TAM CUA NHA PAU TU TAI HOI NGHI
UBS ONEASEAN SUMMIT 2026

s oneaSEAN ST, 56 Ngdy 04/03/2026, Céng ty CS phdn
Gemadept (Md@ ching khodn: GMD)
dda tham du H6i nghi nha ddu tu UBS

ft. Global Macro Foru!

OneASEAN Summit 2026 Idn thd 14
do Tap doan Ngén hang Lién bang
Thuy Si (UBS) t6 chuc tai Singapore.

UBS OneASEAN Summit Ian thi 14 da quy tu hon 850 nha dau tu té chic, cac nha hoach dinh chinh
sach va cac lanh dao nganh dé cling thao luan vé vai trd clia Béng Nam A nhu mét diém dén hang dau
cho dong vén toan cdu nam 2026.

Trong bdi canh cac déng luc thuong mai toan cau dang thay ddi, su kién nay da lam néi bat stic chéng
chiu ctia khu vuc, ciing nhu tdm quan trong ngay cang téng clia ©dng Nam A nhu mét diém dén chién
lugc cho cac nha dau tu quaéc té.

Tai hdi nghi, Gemadept da thu hat su quan tam I8n tU cac cd ddng va gidi dau tu. Trong béi canh thi
trudng day bién déng, ti rai ro ddt gdy chudi cung ting do xung dét dia chinh tri leo thang dén ap
luc tUr bién ddi khi hau va lan séng chuyén déi s6, Gemadept van khang dinh dudc vi thé va suc
chéng chiu bén bi véi két qua kinh doanh ndm 2025 vugt ké hoach dé ra va tang trudng Igi nhuan
trudc thué trong 5 nam qua (2021-2025) gap 5 Ian so v8i muc thuc hién nam 2020. Dic biét, cac nha
dau tu tin tudng vao 15 trinh phat trién chién lugc va cac du én trong diém cla Gemadept v3i tam
nhin dén ndm 2030.

Nhing két qua san xuat — kinh doanh an tugng,
nhiing du an ha tang Cang - Logistics quy mo,
hién dai lan lugt dudc trién khai va md réng,
nhiing budc di tién phong, dong hanh cung
Chinh phu trong cac cong trinh ha tdng hang
hai... tat ca déu minh ching cho néi luc manh
mé cla Gemadept. Va trén hét, d6 1a minh
ching cho mét chién ludc duang dan: gan su
phat trién clia doanh nghiép véi muc tiéu vucn
minh clia dat nudc.

N3m 2026 dudc ky vong sé 1a ndm ban Ié cho mét chu ky ting trudng dét pha mdi cta Viét Nam.
Pay la ths Cang Nam h Vi 3 di vao hoat ddng 6n dinh, déng gép vao két qua kinh doanh
cla Gemadept va Cang nudc sau Gemalink giai doan 2 dudc khdi céng tif dau Quy 2. Viéc hoan
thanh cac mat xich ha tang trong yéu nay khéng chi md ra du dia ting trudng san lugng, doanh

thu va Igi nhuan, ma con Ia nén tang viing chiac dé Gemadept tiép tuc kién tao cac du &n Cang -
Logistics quy mé, dén dau chu ky phat trién méi cia dat nudc.
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TIN GEMADEPT

CANG NAM DINH VU CHAO DON LO THIET BI
SAN XUAT CUA DU AN NHA MAY SAN XUAT
O TG OMODA & JAECOO VIET NAM

Trong nhiing ngdy ddu Xudn Thdng 2/2026, Cdng Nam Dinh Vi da chdao
don va tiép nhan 16 thiét bi sdn xudt ddu tién cda Omoda & Jaecoo Viét
Nam (0&3J) phuc vu t6 hgp nha mdy sdn xudt 6 té tai Hung Yén.

Su kién dudc dién ra trang trong véi su tham gia cla dai dién cda lanh dao cap cao O&]J Viét Nam nham
chao d6n 16 hang dau tién gém 33 container dudc van chuyén bdi Hang tau Shanghai Jinjiang Shipping
(S33) t& Trung Qudc vé Viét Nam - 1a cac thiét bi mdy moéc phuc vu cho day chuyén san xuat cia nha may.
Du kién cac |6 hang tiép theo sé tiép tuc dudc dua vé Viét Nam dén hét thang 5/2026.

Bang uy tin & kinh nghiém trong linh vuc cang bién va logistics ciia minh, cac don vi thudéc hé sinh thai
Gemadept d3 vinh du dugc O&J tin tudng lua chon dé déng hanh ti nhiing ching dudng dau tién nay. Cac
16 hang dudc khai thac an toan, ding tién dé va dam bao thi tuc théng quan giao nhan, dap Ung yéu cau
tU 0O8&J.

T6 hgp nha mdy Omoda & Jaecoo Viét Nam dat tai Hung Yén cé téng dién tich hon 380.000 m2, cong suat
thiét ké giai doan dau 120.000 xe/ndm, hudng téi mé hinh van hanh theo dinh hudng ESG va san xuat linh
hoat nhiéu dong xe (xang, hybrid, thuan dién).

Su kién lan dau tién danh dau su hgp tac cung dong hanh cua Tap doan Gemadept véi d&i tac Hang tau,
doanh nghiép san xuat va déng thai khang dinh vai trd tién phong dan dat ctia don vi trong hoat déng cang
bién va chudi cung Ung tai Viét Nam va khu vuc.

@ cwmoon anscon

_FOR THE OMODA & JAECOO AUTOMOBILE MANUFACTURING PLANT PROJECT
ARRIVING AT NAM DINH VU PORT

Hai Phong, February 12", 2026



TIN GEMADEPT

NANG LUC KHAI THAC DA DANG HANG HOA

CANG ICD PHUGC LONG

Thang 2/2026, Cang ICD
Phudc Long da tiép nhan
khai thac va xép da 16 hang
siéu trudng siéu trong (OOG)
|én tau PIL, dich dén I1a cang
Sydney, Australia.

L6 hang gém nhiéu cau kién
dam thép phuc vu du &n ha
tdng céng nghiép cé kich
thudc I8n: chiéu dai len dén
17,3m, réng 1,06m, cao 19,
trong lugng méi kién hon
24,7 tan/kién.

V&i d&c thu hang qué kho,
qua tai, toan bd qua trinh
XEp dd va chang budc dudc
trién khai theo phucng &n ky
thuat chat ché, dam bao an
toan tuyét déi va tdi uu hiéu
suat khai thac.

Dau thang 3/2026, Cang Nam Binh Vi da ghi
dau dn quan trong khi khai thac thanh céng
chuyén tau hang thiét bi dau tién. Cu thé,
cang da ti€p nhan tau PAC ALNATH (qudc tich
Singapore), tién hanh xép d& an toan 50 kién
hang thiét bi véi téng trong ludng (Gross
Weight) Ién t&i 405.620 MT.

Viéc khai thac cac méat hang thiét bi c6 khéi
lugng va kich thudc I18n doi hoi mot quy trinh
chuan bi cuc ky khat khe. TU khau khao sat
thuc dia, 18p phudng an xép dg, tinh toan
trong tam, déi trong, chdng budc hang héa
cho dén kiém sodt téc dé di chuyén an toan
trong bai, tat ca déu dudc tinh toan ky ludng.

Bong thai Trung tam diéu hanh khai thac Cang da huy déng téi da cac thiét bi chuyén dung va bé
tri d@6i ngl nhan su lanh nghé nhat tham gia khai thac. Chinh viéc lap ké hoach chi tiét cung su phéi
hop nhip nhang gitia cac bé phan - tit khau chuan bi cho dén truc tiép chi dao hién trudng - da giup
toan bé qua trinh lam hang dién ra an toan, hiéu qua va dung chuan tién dé.
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. TIN GEMADEPT y
SO HOA CAC TAC NGHIEP HIEN TRUGNG
QUA UNG DUNG SMARTPORT

Nham rat ngan thdi gian giao dich va nang cao chat lugng dich vy, cac cang thuéc hé
théng Gemadept dang déng loat trién khai va nang cdp cac tinh ndng trén hé théng

Smartport, mang dén giai phap sé héa toan dién, hiéu qua cho khach hang.

TAI CANG NAM PINH VU

TU ngay 11/03/2026, chinh thic trién khai chic nang tra clu va thanh Iy t3 khai hai quan
truc tuyén trén Smartport. Khach hang c6 thé thuc hién thao tac théng qua ma vach t3
khai ngay trén hé théng, loai bd hoan toan viéc mang ching tu gidy dén quay giao dich
nhu trudc day. Chic nang nay giup khach hang don gian héa thu tuc va tang téc dé duyét
|énh hang nhap.

TAI CANG GEMALINK

TU ngay 12/03/2026, chinh thiic trién khai khai bao va tao 1énh ha container hang qua canh
truc tuyén trén hé théng Smartport. Qua dé chuan hoéa quy trinh giao nhan, dam bao tinh

chinh xac va théng suét cho dong hang qua canh.

Viéc tich hdp va nang cap dong bo cac tinh nang qua Ung dung Smartport khéng chi
giup don gian héa thu tuc, giam thdi gian x{ ly, ma con khang dinh manh mé quyét tam

hién thuc héa dinh hudng “xanh hoéa va s6 héa” ctia Gemadept trong linh vuc khai thac

cang va logistics.
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TIN GEMADEPT

TUAN LE KHAO SAT CHAT LUGNG DICH VU
LANG NGHE TAM TU - TOI UU TRAI NGHIEM

V&i mong muén khéng ngirng nédng cao chdt lugng dich vu va mang dén nhing
trai nghiém téi uu nhdt cho Quy Déi tdc, Khdch hang, tdp doan Gemadept da
trién khai chudng trinh "Khdo sdt Chdt lugng dich vu" déng b, tai tat cd cdc
dan vi cdng, depot thuéc hé théng tu ngdy 23/02/2026 dén ngdy 08/03/2026.

Chugng trinh dién ra trong khéng khi tung buing clia nhitng ngay dau xuan, thu vé y kién
dong gép thiét thuc ti hang nghin khach hang: Hang tau, Bac tai, Cong ty forwarder va van
1ai,... v3i hé théng tiéu chi danh gia toan dién, tap trung vao cac yéu té cét I6i. Bay cling la
mot trong nhiing budc di quan trong trong [6 trinh chuén héa dich vu, hudng tdi nang cao

n&ng luc canh tranh va dap Uing tét han nhu cau ngay cang cao cla khach hang.

Trong thdi gian tdi, két qua khao sat s& dugc téng hgp, phan tich dinh ky va chuyén hoéa
thanh cac hanh déng cai tién cu thé, gép phan xay dung mai trudng dich vu chuyén nghiép,

minh bach va hiéu qua.

GEMADEPT NEWS 2026

GEMADEPT CORPORATION (C) | Al Rights Reserved




XU HUGNG LOGISTICS
XU HUGNG LOGISTICS TRONG BOI CANH XUNG DOT MY - IRAN GAN PAY

Xung dét My - Iran tif cudi thang 2/2026 da tao ra mét cu séc dia chinh tri I6n di véi hé thong logistics toan cau, dac biét
tai khu vic Trung Déng. Tam diém cla khiing hoang I3 eo bién Hormuz, tuyén van tai chién ludc két néi Vinh Ba Tu véi An
D6 Ducng, nai trung chuyén khoang 20% lugng dau va khi tu nhién héa [6ng cta thé gidi. Trong giai doan cdng thang nhat
cuia xung dét, Iuu lugng tau qua khu vuc nay giam manh do rdi ro quan su, tham chi cé thai diém gan nhu dinh tré hoan
toan.

Dén gifa thang 3/2026, Iran tuyén bé mé lai eo bién Hormuz cho cac tau quéc té, tuy nhién khong cho phép tau clia My,
Israel va mét s6 nudc déng minh di qua. Du viéc luu théng dudc khéi phuc mét phan, nhiéu hang tau va chi hang van than
trong do rui ro an ninh hang hai chua dudc giai quyét hoan toan, khi cac vu tdn cong tau thuong mai va hoat déng quan
sy trong khu vuc van tiép dién. Trong béi canh d6, logistics toan cau dang hinh thanh mét s6 xu hudng dang chu .

TAI CAU TRUC TUYEN VAN TAI XU HUONG LOGISTICS TRONG BOI CANH CHI PHi LOGISTICS TANG

XUNG DOT MY - IRAN GAN DAY
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Thi nhat, tai cau trdc tuyén van tai nham gidm rdi ro dia chinh tri. Kh' Hormuz va khu vuc Vinh Ba Tu trd thanh diém
noéng, nhiéu doanh nghiép van tai budc phai can n thay déi hanh trinh, han ché di vao ving rui ro cao hodc st dung cac
tuyén dai hon dé dam bao an toan. Xu hudng “tai dinh tuyén” (rerouting) nay lam kéo dai thdi gian van chuyén, giam hiéu
suat khai thac tau va gian tiép lam tang chi phi logistics toan cau. Thuc té, d{f liéu theo dbi tau cho thdy Iuu lugng qua
Hormuz tiing gidm téi khodng 70% so véi mic binh thudng trong giai doan cang thang nhat.

Th hai, chi phi logistics ting do gia ning Iugng va phu phi rii ro. Khi dong chay dau khi qua Hormuz bi gian doan, thi
trudng nang luong phan ng ngay lap tdc. Gia dau thé gidi da tang marh trong nhiing ngay dau ctia xung dét, lam gia
tang chi phi nhién liéu cho van tai bién, van tai hang khéng va van tai dusng bé. Béng thdi, cac phu phi chién tranh, phu
phi rli ro va chi phi bao hiém hang hai ciing ting dang ké khi khu vuc dudc phan loai la viing rli ro cao. Diéu nay khién
tong chi phi logistics tdng trén nhiéu tuyén van tai quéc té.

Thit ba, bdo hiém va quan tri rdi ro trd thanh yéu té trong yéu trong van hanh logistics. Khi cac vu tan cong tau thuong
mai xay ra va méi trudng an ninh trd nén khé du bao, cac céng ty bao hiém da dua khu vuc Hormuz va mét sé vung lan can
vao danh sach khu vyc rdi ro cao, khién phi bao hiém tdng dang ké. Trong béi canh dé, doanh nghiép logistics ngay cang
chd trong dén viéc Iua chon tuyén van tai, theo ddi rdi ro theo thdi gian thuc va xay dung cac phudng an thay thé trong
chudi cung ung.

Cusi ciing, chudi cung ting toan cau dang chuyén dich tif t&i uu chi phi sang ting cudng kha ning chéng chiu (resilience).
Céc su kién dia chinh tri nhu xung dét M — Iran cho thay chi mét diém nghén chién Iudc ciing c6 thé gay gian doan trén
dién réng. Vi vay, nhiéu doanh nghiép dang can nhac da dang héa tuyén van tai, phan tén nguén cung va tang kha ning
du phong trong hé thong logistics nham giam phu thudc vao mét tuyén hodc mét khu vuc duy nhat.

Tém lai, du Iran d& cho phép tau qudc té quay lai luu théng qua eo bién Hormuz (ngoai trit mét s6 nudc), méi trudng logis-
tics khu vuc Trung Béng van tiém an nhiéu rai ro. Nhiing bién déng gan day dang thuc day tai cau truc tuyén van tai, gia
t&ng chi phi logistics, ndng cao vai trd clia bao hiém va quan trj rdi ro, ciing nhu chuyén dich chudi cung ting theo hudng
linh hoat va chéng chiu hon. Pay la cac xu hudng quan trong ma doanh nghiép logistics va cac nha hoach dinh chién lugc
can ti€p tuc theo déi trong thdi gian téi.
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THE WAY FORWARD
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