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TIN THE GIGI

CAP NHAT THI TRUGONG

HANG HAI

Gia cudc van tai dang giam trd lai, ddo ngudc mot phan muc tang gitia thang 10 do lugng hang héa
suy y&u trong mua thap diém. Tuyén van tai xuyén Thai Binh Dudng chiu ap Iuc I18n nhét do viéc cat
gidam gia cudc tran lan cla cac hang tau khéng thé 18p day tau nhung van chua mudn gidm tai. DI
lieu nhap khau mai nhat cho thay lugng hang héa xuyén Thai Binh Dudng giam 8,6% trong 2 thang
qua. Gia cudc chau Au dang gilt viing tét hon do tinh trang tic nghén cang dai dang, han ché nang
luc van tai va duy tri ty & st dung 8 muc tét han so vdi cac tuyén Thai Binh Dudng.

CMA CGM tiép tuc thi nghiém viéc quay trd lai tuyén Suez v8i mét chuyén di hudng tay trén tuyén
MEX trong tuan nay sau 2 chuyén di huéng déng trén tuyén FALI.

Lugng hang container van chuyén tif Chau A dén Hoa Ky trén tuyén xuyén Thai Binh Dudng tiép tuc
giam 7,2% so véi cung ky ndm ngoai vao thang 10 sau khi giam 10,0% so v&i cing ky thang 9 nam
ngodi, xu hudng gidm du kién sé tiép tuc vao thang 11 va thang 12. Mac du san lugng tinh dén thang 10
van 8 muc dudng 2,1% do hang héa dugc van chuyén trudc trong 4 thang dau ndm nay va cé su phuc
héi manh mé vao thang 7 va thang 8, nhung ca nam 2025 du kién chi tang 0,4%, du bao sé chu yéu di
ngang trong hau hét nam 2026. Thi phan cta Trung Quéc trén tuyén xuyén Thai Binh Dudng da giam

6,5% trong khi lugng hang xuat phat ti Déng Nam A tang 23,0% v&i Viét Nam 1a nudc hudng Igi chinh.

San lwong container tuyén xuyén Thai Binh Dwong 2025
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TIN THE GIGI

TRUNG QUOC VA MY DONG ¥
M DUNG THU PHi CANG TRONG MOT NAM

Mét loat cac loai phi cang gay thiét hai nang né, khién cac héng van tai phai chat vat chuyén huéng

tau va lam mdi hinh anh doanh nghiép, sé dudc tam diing trong mét nam sau khi My va Trung Quéc
dat dudc thoa thuan réng hon vé nhiéu van dé thuong mai.

Nha Trang xac nhan viéc tam dung sé co hiéu luc vao ngay 10 thang 11, mac du ho cho biét sé tiép tuc
theo dudi viéc khdi phuc nganh déng tau cla My: "Trong thdi gian chd dgi, My sé dam phan véi Trung
Qudéc theo Muc 301, déng thdi ti€p tuc hgp tac lich st vsi Han Quéc va Nhat Ban dé khoi phuc nganh
déng tau clia My".

Thué bé sung 24% déi véi Trung Quéc ciing tam diing

Trong cudc hop tai Han Quéc ngay 30/10, Téng théng Trump va Chu tich Tap Can Binh da dat dugc
thoa thudn vé moét s6 van dé thudng mai nhay cam, bao gém khoang san dat hiém clia Trung Quéc
va xudt khdu dau nanh clia My. My cling sé tam diing muc thué thuong mai bé sung 24% ban dau

dugc ap dung déi véi Trung Quéc vao thang Tu.
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TIN TRONG NUGC
INFOGRAPHIC TiNH HINH KINH TE 10 TDN NAM 2025
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TIN TRONG NUGC

TINH HINH THU HUT VON FDI 10 THANG DAU NAM 2025

VON PAU TU NUGC NGOAI

- Téng vén dang ky cdp mdi, diéu chinh va gép vén mua c6 phan dat 31,5 ty USD, tang 15,6% so
V@i cung ky nam 2024.

- V6n thuc hién du an udc dat 21,3 ty USD, tang 8,8% so Vi cung ky, |a s6 vén thuc hién cao
nhat cla 10 thang trong 5 nam qua.

- Vén dang ky cdp mdi dat 14,07 ty USD vdi 3.321 du an (tang 21,1% vé s6 du an, va giam 7,6% vé
s6 vén).

- Hoat déng gép vén, mua cb phan cla nha dau tu nudc ngoai dat 534 ty USD, tdng 45,1% so
V@i cung ky nam trudc.

POI TAC PAU TU

- Singapore la nha dau tu I6n nhat véi 3,76 ty USD (chiém 26,7% tong vén dang ky cap mai).
- Tiép theo la Trung Qudc vai 3,21 ty USD (chiém 22,8%).
< Héng Kéng (Trung Qudc) ding thi 3 véi 1,38 ty USD, chiém 9,8%;

BIA PHUONG THU HUT VON AU TU

- Bac Ninh dan dau véi 1,72 ty USD vén FDI cap méi.

+ TP. H6 Chi Minh diing tht hai véi 1,6 ty USD.

- Hai Phong dung thd 3 véi 1,56 ty USD

- Hung Yén, Gia Lai, Déng Nai, Ninh Binh cling dat maéc trén 1ty USD.

CAN CAN THUONG MAI

- Ca nudc xuat siéu 19,56 ty USD (giam 15,6% so vai cung ky 2024)
- Khu vyc FDI xuat siéu: 42,39 ty USD.
- Khu vuc DN trong nudc: Nhap siéu 22,83 ty USD

VE THI TRUGNG XUAT, NHAP KHAU HANG HOA

- Hoa Ky la thi trudng xuat khau I8n nhat cda Viét Nam vai kim ngach dat 126,2 ty USD.
- Trung Quéc 1a thi trudng nhap khau I8n nhat cua Viét Nam véi kim ngach dat 150,9 ty USD.
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TIN GEMADEPT

GEMADEPT RUN 2025 - MUA GIAI DAC BIET:
BUGC CHAY TIEN PHONG, GAN KET GIA TRI BEN VUNG

Sang ngay 19/10/2025, CTCP da t6 chic thanh cong Giai chay Gemadept Run 2025 - Mua giai Bac biét tai Thanh phé Hai
Phong. Su kién nay chinh thic khdi déng cho chudi hoat déng thé thao cong déng thudng nién ctia Tap doan, thu hat
su hudng ing manh mé clia hang nghin van déng vién va su quan tam, tng hoé ti Lanh dao dia phucng.

Viéc Iua chon Hai Phong - trung tam kinh té va logistics trong diém cla mién Bac - 1am diém dén dau tién cla mua giai
dac biét, da khang dinh vai tro tién phong va cam két phat trién bén viing cia Gemadept cung thanh phé Cang.

Su kién Gemadept Run 2025 tai Hai Phong nhan dudc su ing ho va tham du clia cac Lanh dao cap cao Thanh phé, su
hudng tng nhiét tinh ti cac doanh nghiép dau nganh trong va ngoai nudc hoat déng trong cac linh vuc dich vu va san
xuat, xuat nhap khau, cang bién, van chuyén va phan phéi hang héa, tai chinh, cac té chic truyén théng va céng déng.
Giai chay t6 chic cu ly phu hdp vdi da s6 déi tugng la SKM
MOT VIET NAM - MOT Y CHIi TIEN PHONG
GIAI CHAY DOANH NGHIEP QUY MO PAU TIEN NOI DAT CANG.

Vi véin héa doanh nghiép luén dé cao tinh
thdn dén téc va trdch nhiém véi céng déng,
ngay tai su kién nay, Gemadept dé trao tdng 2
TY DONG - déng hanh cung Uy ban Mgt tran T6
quéc Viét Nam TP. Hdi Phong déng gép nguén
kinh phi hé trg déng bdo tai cdc khu vuc phia
Bdc chju dnh hudng ndng né cua nhing trén
bdo viia qua nhdm chia sé nhiing khé khdn,
mdt mat, gitp ba con viing bdo khdc phuc

qud cua thién tai, sém 6n dinh cuéc séng.
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Vi thé€ dan ddu va Trach nhiém céng déng
Gemadept Run la minh ching cu thé cho cam két
chung tay xdy dung mét xd héi van minh, hién dai va nhan di.

Sang ngay 26/10/2025 tai Khu dé thi Sala, TP. H6 Chi Minh, Gidi chay Gemadept
Run 2025 — Mua giai dac biét do CTCP Gemadept t6 chuc da dién ra thanh céng
ruc r8. Day la su kién thé thao ¥ nghia, thu hut gan bén nghin van déng vién, déi
tac va khach hang tham gia, danh dau chang dudng 35 nam Déng hanh va Phat
trién ctia Gemadept.

Bén canh nhiing d
tich cuc vao viéc thic da
dong chay giao thudng
qudc t&€, Gemadept dac biét
dé cao vai tro va trach
nhiém cla doanh nghiép
d6i véi cong déng.

V6i st ménh “BUSC CHAY TIEN PHONG - Vi THE
HE TUONG LAI", Gemadept Run tiép tuc tap trung
nguén Iuc vao cac du an phéat trien gido duc.
Nguén quy dudc gay dung tif chuong trinh nham
hé trg tré em vung cao cé hoan canh khé khan
dudc tiép can tri thic trong méi trudng an toan,
lanh manh va cd s& vat chat tét. Gemadept Run
2025 tiép tuc gay quy ti ban vé va quyén gép dé
xay dung mdi diém trudng Hudi Héc - Trudng
M3am non Bao Nam tai Huyén Ky Son, Tinh Nghé
An, v&i tong kinh phi thuc hién 820.000.000 VND.
Du an dugc thuc hién théng qua su hdp tac chat
ché véi Hé sinh thai Nudi Em (trung tam tinh
nguyén quéc gia Viét Nam) va Quy Bao trg Tré em
Viét Nam.

Giai chay Gemadept Run 2025 - Mua gidi ddc biét da khép lai thanh céng, vudt xa ¥ nghia clia mét su kién thé
thao, tré thanh hanh trinh kién tao nhitng gia tri bén viing, lan tda tich cuc tinh than tudng than tudng ai dén
cong déng va xa hoi

Gemadept xin tran trong cdm on su déng hanh quy bau ctia cac Doanh nghiép Tai trg, Quy D&i téc, Khach hang,
Quy cd quan hitu quan va toan thé CBCNV, van déng vién da gép phan lam nén thanh céng y nghia ctia mua giai
Gemadept Run 2025 - BUGC CHAY TIEN PHONG.
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TIN GEMADEPT

GIAI THE THAO Ki NIEM 30 NAM THANH LAP CANG ICD PHUGC LONG

Sang ngay 01/11/2025, 1& khai mac Chuéi hoat déng thé thao Tennis va
Pickleball “PIP Open” - Ky niém 30 nam thanh 1ap Cang ICD Phudc
Long (PIP) da chinh thuc dién ra trong khéng khi vé cung séi ndi.
Cung ngay, hai Giai thé thao dién ra déng thdi tai hai dia diém thi dau
trong TP. H6 Chi Minh, véi su tham gia cla hang tram VDV dén ti cac
doanh nghiép trong céng déng nganh hang hai, dem nang lusng
thé thao tich cuc va lanh manh lan tda, két néi tinh than tuong trg, sat
canh trong moi thang trdm ctia céng viéc, cling nhu cudc séng.

La su kién truyén théng, thudng nién, nhung Giai thé thao PIP Open
khéng ngling dudc dau tu phat trién, cai tién, nang cao chat lugng va
thu hat ngay cang nhiéu sy quan tam, tham du cla céc VBV la cac
anh, chi, em dai tac, khach hang.

Lan dau tién dudc t6 chuc, nhung giadi giao hitu Pickleball da nhan
dudc su hudng Uing nhiét tinh ctia déng dao cac VBV, dic biét 1a su
gép mat cua rat nhiéu "béng héng", mang dén moét lan gié tusi méi
va dady mau sic cho giadi dau! Va cling ngay tai 1an trinh lang dau tién,
gidi da thu vé nhiing danh gi tich cuc & ca quy mé, cach thuc t6
chig, 1an su chin chu, chuyén nghiép, nhung cliing day tinh cam
trong ting trang bi thi d&u cho mai VBV.

Phat biéu tai su kién, Dai dién Ban lanh dao Cang Phudc Long da gui I8i cdm on sau sac dén Quy déi téc, khach hang,
déng thdi nhan manh thé thao cling chinh Ia "diém hen" dé tat cd moi ngudi cling giao luy, tdng cudng két ndi va
that chat tinh doan két.

Giai dau 1a mét trong nhiing hoat déng ¥ nghia chao mung ki niém 30 ndm thanh Iap, thé hién tinh su gan két bén
chét gilfa Cang Phudc Long ICD cuing Quy di tac, khach hang théng qua hoat dong thé thao!

’

GIAI TENNIS

IEM 30 NAM THANH LAP CANG ICD PHUGC LONG

01.71.1995 - O01.11.2025
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TIN GEMADEPT
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THOA THUAN HOP TAC TOAN DIEN:
CUNG KIEN TAO HE SINH THAI LOGISTICS - TAI CHINH XANH VA BEN VUNG

Ngay 22/10/2025 tai TP. H6 Chi
Minh, Cong ty C6 phin Gemadept
(HOSE: GMD) va Ngin hing
TMCP Ngogi thuong Vigt Nam
(Vietcombank) da chinh thiz ky
ket Thoa thugn Hop tdc Toan di

ddnh diu sy ndng tam trong moi
quan h¢ chiéh hupe gida hai doanh
nghigp tru cgt quoc gia trong linh
vue khai thc Cdng — Logistics v
Tai chinh ~ Ngdn hang.

Vietcombank hién fa n
Gemadept, néi bat Ia vié

Budi I& ky két dién ra trang trong véi sy hién dién ctia Hoi déng Quan tri, Ban
Tong giam déc cung cac lanh dao cap cao cla hai bén. Su kién khong chi danh
dau méc son quan trong nang tam lién két chién Iudc dai han, lam giau hée
sinh thai cda hai d6i tac chién luge ma con huéng dén muc tiéu thuc day tang
trudng phat trién xanh, bén viing va phat huy vai tro clia cac doanh nghiép,
d6ng gop vao sy phat trién chung trong ky nguyén vusn minh ctia Dat nudc.

Haon 35 nam hinh thanh va phat trién, Gemadept hién dang s hitu va khai
thac 7 cadng va ICD tuU Bac vao Nam véi téng céng suat hon 4 triéu TEU, cung
mang Iudi Logistics trén 6 linh vuc, bao gém 23 Trung tdm Phan phéi (téng
dién tich 450.000 m?), Cang hang héa hang khong, Van tai bién thuy, Van tai
hang duy an, Logistics hang lanh va Logistics 6 t6. Cong ty kién dinh theo dugi
chién lugc Logistics Xanh, dau 1 ha téng théng minh va chuyén déi s6 nham
t6i Uu héa chudi cung Ung va giam phat thai trong van hanh, gop phan hién
thuc héa cam két Net Zero vao nam 2050 cuia Chinh phu Viét Nam.

Vv
Vietcombank

C TOAN DIEN
TMCP NGOAI THUGNG VIET NAM

s ) V\el:nmhg\k
LEKY KET

THOA THUAN HOP TAC TOAN DIEN

GIUA CONG TY C6 PHAN GEMADEPT VA NGAN HANG TNCP NGOAI THUONG VIET NAM

TP. HO CHI MINH NGAY 22/10/2025

n ha tang cang bién trong diém cua

ai trg khoan tin dung trung dai han tri gia 4776 ty déng cho Dy an Cang Cai Mép

Gemadept Terminal Link (Gemalink) -~ cang nuéc sau quy mo, hién dai hang dau Viét Nam, thuéc Top 19

thuong cang t

su déng diéu trong gid tri ot 161 -

6i c6 kha nang tiép nhan c6 tau container I6n nhat,

dén 250.000 DWT.

e e e s

6ng hanh va Phat ‘Cling Pht trién - Ciing

Thinh vudng’ clia Vietcombank - L& ky két thoa thuan hop téc toan dién nay khong chi ndi dai hanh trinh hop

&n viing ma con mé ra huéng di méi cho hai doanh nghiép trong hanh trinh kién tao hé sinh thai Logistics

i chinh xanh, hi
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* NAM PINH VU CHAO PON MOC 5 TRIEU TEUs

Ngay 23/10/2025, Cang Nam Binh Vi (NDV) chinh thic ghi ddu TEU thi 5 triéu
théng qua ké tu khi di vao khai thac nam 2018. Pay la cé6t méc quan trong
khang dinh vi thé cang container I18n nhat khu vuc phia Bic, ciing nhu ning
luc khai thac 8n dinh, hiéu qua va bén vitng cia Gemadept trong hanh trinh

phat trién hé sinh thai logistics toan dién.
Y4 []

5.000.000™ TEU

Hanh trinh 7 nam xay dung va phat trién, cang Nam Binh Vi da khéng ngiing né luc cai tién chat
lugng dich vy, dau tu phudng tién thiét bi, ha tang, céng nghé théng tin nham tao ra Igi thé vugt
tréi trong khu vuc, déng thdi nhan dudc su ting hd tich cuc ti cac dsi tac déng hanh la cac Hang
tau, khach hang XNK.

Trudc d6, vao ngay 9/10/2025, céng tac duy tu, nao vét dd sau ludng tau vao cang da dudc hoan
tat, dam bao d6 sau -8,5m, gilip tau co trong tai dén 48.000 DWT ra vao an toan, thuan Igi.

TU d&du méc 5 trieu TEU, Cang Nam Binh Vi tiép tuc khang dinh vai tro va vi thé khéng chi la don
Vi khai thac cang, ma con la trung tam két naéi logistics chign lugc clia mién Bac. V3i vi tri trong
diém trong hé sinh thai Gemadept, Nam Binh Vi dang gép phan thuc day dong chay thusng mai
cla Viét Nam, két n6i manh mé véi khu vuc ASEAN, Béng Bac A va vuan ra bién 18n, hién thuc héa
tam nhin trd thanh cla ngd logistics hang dau clia khu vuc.

W\ L i

THE 5.000.000TH TEY

L4
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TIN GEMADEPT

GEMADEPT BUGC VINH DANH TOP 30
TAP DOAN DAU TU CHIEN LUGC VIET NAM

Bdng xép hang ALPHA 30 - Top 30 Tap doan ddu tu chién lugc Viét Nam ndm 2025
do CTCP Bdo cdo danh gid Viét Nam (VNR) xép hang vé céng bé. Phuong phdp lugn
cua ALPHA30 dudc xdy dung dua trén khung phan tich 3 tru cét, gém: hiéu qua dau
tu va tai chinh; qudn tri va sdc bat; tdm danh hudng va ndng luc Iénh dao - véi su
tham vén cda cdc chuyén gia trong va ngodi nudc, bdo dam tinh khdch quan va su
tin nhiém cda xép hang.

+ [PCONGBO. .
TOP 30 TAP DOAN DAU TU CHIEN LUOC VIET NAM NAM 2025

Trong danh séch nay c6 top 10 doanh nghiép dan dau ALPHAZ0 nm 2025 gém: FPT, PAN Group, Sovico, Viettel, Masan,
Thé Gidi Di Bong, Vingroup, SSI, Tan Cang Sai Gon va Gemadept.

Day 12 I4n dau tién bang xép hang dudc céng bé, nham tén vinh nhiing tap doan dau tu chién Iudc tiéu biéu, khang chi
d&n dau vé quy mé ma con cé vaitré dinh hinh mé hinh ting trudng méi, thic ddy qua trinh nang cao chat lugng quan
tri, tao gia tri bén vitng cho nén kinh té Viét Nam.

Trai qua 35 ndm ddng hanh va phat trién cung dat nudc, Gemadept 13 mét trong nhiing doanh nghiép tu nhan hang
dau, va I3 céng ty niém y&t duy nhat tai Viét Nam s hitu, van hanh hé sinh thai Cang va Logistics tich hop toan dién.

V6i nén tang viing chéc, Gemadept sin sang phat trién manh mé hon nifa, tham gia vao cac du an chién lugc tusng
lai ctia quéc gia nhu xay duing Trung tam hang hai thé gidi, khu thudng mai tu do va mé hinh cang md tai TP. H6 Chi
Minh, dau tu vao cac khu kinh t& méi nhu Khu kinh t& ven bién phia Nam Hai Phong, v.v..

Danh hiéu ALPHA30 - Top 30 Tap doan dau tu chién Iudc Viét Nam ném 2025 mét Ian nita khang dinh vi thé va tam
véc clia Gemadept, mét doanh nghiép mang khét vong dan téc, gép phan nang tam vi thé logistics qudc gia, luén
d6éng hanh ciing s phat trién ciia céc khach hang, d6i tac, nha dau tu va cong déng.
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VISABA BONG HANH CUNG DOANH NGHIEP HANG HAI
HOI NHAP QUOC TE

31-10, tai TPHCM, Hiép héi Pai ly, Méi gidi va Dich vu Hang hdi Viét Nam (VISABA) dé té chuc Pai
héi nhiém ky VII (2025 -2030) véi su tham du cua 75 dai biéu dai dién cdc doanh nghiép héi vién hoat
déng trong linh vuc hang hdi, logistics, dich vu vén tdi bién trén toan quéc va cdc khdch mdi: ng Trén
Thanh Hdi, Phé Cuc trudng Cuc Xudt nhdp khdu (B6 Céng Thudng), Chu tich danh du Valoma; é6ng
Hodang Héng Giang, Phé Cuc trudng Cuc Hang hdi Viét Nam; 6ng Bdo Trong Khoa, Phé Chu tich FIATA,
Cha tich Hiép héi VLA.

DAI HOI
HIEP HOI BAILY, MO G101 VA DICH VU HANG Hil VIET NAML
NBAEN KY VI (2025 22030)

BAN LANH DAO VISABA NHIEM KY 2021-2025

Tai dai hoi, cac thanh vién VISABA kién nghi trién khai céng théng tin dién t& dung chung cho tau bién va
phudng tién thly néi dia, giip rat ngén tha tuc ra vao cang, giam chi phi cho doanh nghiép, va khuyén khich
dau tu tuyén van tai thuy két néi truc tiép cang bién, thuc day xa hdi héa ha tang logistics ven séng - ven
bién.

Banh gid cao mé hinh lién théng cang tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai, Chu tich VISABA Pham Quéc Long, cho
biét viéc ma hang rao két néi gilta cac cang lién ké dang hinh thanh khu cang tién ich, dap Ung tiéu chuan
qudc té - day la budc di ding hudng, gép phan tdng nang luc canh tranh cho hé théng cang bién Viét Nam.
Chu tich VISABA dé nghi Nha nudc va cac dia phuong sém quy hoach nguén hang én dinh, tao diéu kién thu
hut céc hang tau I8n, thuc day logistics va dich vu hang hai phat trién bén viing.

Dai hoi da bau Ban Chap hanh khoa VII (2025 - 2030) gém 11 thanh vién, trong dé 6ng Pham Quéc Long tiép
tuc dudc tin nhiém gill chdc Chu tich Hiép hoi. VISABA xac dinh 5 nhiém vu trong tam cla nhiém ky méi:
Hoan thién quy ché hoat déng theo Nghi dinh 126/2024/ND-CP. Xay dung déi ngli can bé héi chuyén nghiép,
c6 nang luc va hiéu biét sdu vé hang hai - logistics. M8 réng mang |udi héi vién, thu hat doanh nghiép mdi,
cling ¢ stic manh tap thé. Tham gia gép y chinh sach, dé xuat ca ché kiém soat hap ly gia dich vu dai ly tau
bién, d@m bao canh tranh lanh manh. Bay manh dao tao, chuyén déi s6 va hdp tac quéc té, hudng téi muc
tiéu hdi nhap toan dién nganh hang hai Viét Nam.




XU HUGNG LOGISTICS

MIRRORING MODEL - MO HINH PHAN CHIEU:
XU HUGNG TOI UU VAN HANH KHO HIEN BAI

Trong bdi canh ap luc xt Iy don hang nhanh, linh hoat va tiét kiém chi phi ngay cang I8n, xu hudng thiét ké kho hang
theo md hinh “phan chiéu” (mirroring model) dang dudc nhiéu doanh nghiép logistics quan tdm nhu mét giadi phap
tinh gon nhung hiéu qua. Thay vi dan trai toan bé quy trinh xtf ly don hang theo mét chiéu, mé hinh phan chiéu cho
phép thiét ké hai khu vuc déi xting c6 thé hoat dong song song, nham chia sé khéi lugng, rdt ngan quang dudng
1dy hang va tang téc do xu ly.

Nghién ctu ti Springer (2023) cho thay, nhiing kho ap dung nguyén tac dsi xiing trong bé tri mat bang két hdp véi
hé théng WMS théng minh c6 thé tiét kiém tdi 15-25% thdi gian xU Iy don hang, gidm dudc ty 1€ 16i khi picking, va
linh hoat han khi c6 bién déng theo muia. Mé hinh nay cang trd nén hiéu qua khi két hdp véi hé théng robot picking,
AS/RS hodc bang tai ban tu dong.

Tai chau Au, nhiéu trung tam phan phéi clia IKEA, Zalando da trién khai layout d6i xding trong quy trinh nhap - luu
- picking - déng géi dé dam bao khong bén nao bi tdc nghén nhiéu khau trong gid cao diém. Tai Trung Quéc, cac
kho da tang & Tham Quyén hay Hong Kéng déu hudng téi thiét ké cac khu xUi ly song song dé hd trg da kénh phan
phéi (omni-channel logistics).

Tuy nhién, viéc 4p dung mé hinh phan chiéu doi hoi quy trinh thiét ké ngay ti dau cé tu duy module héa (modularization),
hé théng WMS linh hoat, cung déi ngli nhan su hiéu quy trinh khai thac da vung. Kho nhé hodc hang hoa dan
déu c6 thé khéng hap Iy khi trién khai, va viéc chiém dung khéng gian phan chiéu sai cach cé thé gay lang phi.

Trong tuong lai, khi logistics hudng téi thiét ké linh hoat theo nhu cdu va tdi uu chi phi, mé hinh phan chiéu hda
hen trd thanh mét trong nhitng xuu hudng thiét ké kho hang théng minh day tiém n&ng, nhat |a khi déng bo véi

céac hé théng phan tich Al va robot tu déng.
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