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Hom nay vio lac 08 gio 30 phut ngay 24/06/2025 tai Khich san REX, sb 141 dudong Nguyén Hué,
phudng Bén Nghé, Quan 1, thanh phé Hb6 Chi Minh da dién ra cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2025 (sau day goi 1a “Pai h¢i” hodc “PHPCP”) ciia Cong ty CH phan Gemadept (Gidy chirng
nhan dang ky doanh nghiép s6 0301116791 do S& K& hoach va Dau tu thinh phé H Chi Minh cip lin
dau ngay 01/11/1993, thay déi lan tht 32 ngay 25/03/2025) (sau day goi 1a “Céng ty” hodc
“Gemadept”).

I. THANH PHAN THAM DU’ VA TINH HQP PHAP CUA PAI HOI
Thanh phan tham dy Dai hdi 1a cc cb dong theo danh sach tai ngay ding ky cudi cing 21/05/2025

ctia Téng Céng ty Luu ky va Bu trir chimg khoén Viét Nam (VSDC) — Chi nhanh TP. H3 Chi Minh.
Tham du Pai hdi c6 200 c6 dong va ngudi dai dién theo Uy quyén, s& hiru va dai dién s¢ hitu

308.920.771 ¢b phan, chiém ty 1¢ 73,52% tong sb cb phin c6 quyén bidu quyét dang luu hanh ciia Cong ty.
Cin ctr theo Khoan 1, Diéu 145 cua Luat Doanh nghiép niam 2020; Khoan 1, Piéu 19 cua Piéu 1&

Céng ty, Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2024 ctia Cong ty da du c4c diéu kién dé tién hanh,

II. NQIDUNG VA CHUONG TRINH LAM VIEC CUA PAI HQI

1. Thu tuc tién hanh Pai hoi.

Phét biéu khai mac cia Chu tich Hi dong Quan trj.

Béo céo clia Hoi ddng Quan tri ndm 2024 va ké hoach nim 2025.

Béo cdo clia Ban Kiém soat naim 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2025.

Béo c4o vé tinh hinh thuc hién céac du an.

Thao luén.

Théng qua viéc mién nhiém 01 thanh vién Hoi ddng quan tri nhiém ky 2023 - 2028.
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Thong qua thé 1¢ va tién hanh bau ct thay thé 01 thanh vién Hoi ddng quén trj cho thoi gian con
lai cua nhiém ky 2023 — 2028.

9.  Biéu quyét thong qua céc ndi dung trinh DPai hoi.

10. Cong b két qua bau cir thay thé thanh vién Hoi ddng quan tri.

11. Théng qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.




III.

DIEN TIEN PAI HOI:
THU TUC TIEN HANH PAI HOI:
Théng qua thanh phan Poan Chi tga, Ban Thw ky va Ban Kiém phiéu:

Dai h¢i da thong qua thanh phan Poan Chu toa, Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu véi ty 18 ¢d dong
dong y 1a 100%, ty 1& c6 dong khong ddng ¥ 1a 0%; ty 16 cb dong khong c6 ¥ kién 13 0%.

Thanh phan Poan Chu toa gdm:

(1) Ong P Vin Nhan - Chu tich Hoi ddng Quan tri, Chu toa Dai hoi
(2) OngNguyén Thanh Binh - Thanh vién Hoi ddng quan tri, Téng Giam déc
(3) Ong Luu Tuong Giai - Trudng Ban Kiém soat

Thanh phan Ban Thu ky gom:

(1) Ong Pham Quang Huy - Truong ban
(2) Ba Ho Nguyén Quynh Nhu - Thanh vién

Thanh phan Ban Kiém phiéu gdm:

(1) Ong Khoa Ning Luru - Trudng ban
(2) Ong Cao Quang Lc - Thanh vién
(3) Ong Duong Quang Thoai - Thanh vién

Thong qua Quy ché t chire Pai hji:

Dai hdi da thong qua Quy ché t6 chirc Pai hdi véi ty 16 cd dong ddng y 1a 100%; ty 1é cb dong
khong ddng ¥ 13 0%; ty 18 cb dong khong c6 ¥ kién 1a 0%.

Thong qua Chwong trinh lam viée:

Dai hdi dd thong qua Chuong trinh 1am viéc ciia Pai hoi véi ty 18 cb dong ddng ¥ 12 100%; ty 16
cd dong khong dong y 1a 0%; ty 1& cb dong khong c6 ¥ kién 14 0%.

CAC BAO CAO TRINH BAY TAI PAI HOI:
Phit biéu khai mac Pai hji cia Chi tich HDQT:

Nim 2024, dugc danh gia 1a mot nim thudn lgi véi két qua kinh doanh cia Cong ty ting trudng
manh véi doanh thu va lgi nhuan déu dat mirc ting trudng cao so véi mit bang chung cia nganh.
GDP quéc gia ting khoang 7%, cao nhét khu vic Déng Nam A. Téng san lugng container qua hé
théng cang bién Viét Nam dat ky luc 30 triéu TEU (ting 23% so v&i ndm trudc), riéng hé théng
cang cua Gemadept dat 4,5 triéu TEU (tang hon 40%).

Trong nam qua, Gemadept ciing d thyc hién thanh cong mot s6 du an, trong d6 c6 thé ké dén viéc
hoan thanh va dwa vao hoat dgng dv 4n nao vét ning cip ludng kénh Ha Nam 12 dy 4n kénh hang
hai qudc gia dau tién dugc Nha nude giao cho mét doanh nghiép niém yét trién khai. Viéc nay cho
phép tau trong tai dén 50.000 DWT giam tai ra/vao khu vyc Hai Phong, gép phén gia ting san
lugng ctia cum cang Nam Pinh Vil 1én mirc cao nhét tir trude dén nay.
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Song song d6, Cong ty da thyc hién thanh cong viéc thoai vén tai Cang Nam Hai. Pay 1a budc di
chién lugc trong 1§ trinh tii co cAu hoat dong, tap trung ngudn luc vé cum cang chién lugc Nam
Dinh Vi, cum cang 16n nhat khu vue Hai Phong.

Nam 2025 14 nim cubi trong ké hoach phat trién 5 ndm 2021 — 2025, v&i muc tiéu tang trudng lgi
nhuén gép 3 1an so v&i nam 2020. Du két qua kinh doanh 6 thang d4u nim 2025 cua Céng ty rat
tot nhung viéc xay dung ké hoach nim nay can dic biét than trong trong bbi canh thi trudong toan
cau c6 nhiéu bat dinh. Pjc biét chinh sich thué quan cua Téng théng M§ c6 hiéu luc tir ngay
09/07/2025 ¢6 thé s& gay bién dong 16n trén thi truong kinh té va chimg khoén toan ciu. Céng ty
ludn ky vong cho nhitng diéu tét dep nhat nhung van ludn trong tim thé sin sang tmg pho va hanh
dong trong nhiing kich ban xau hon. Tuy nhién, néu trong diéu kién thj truong 6n dinh, voi viée
hoan thanh du 4n Nam Dinh Vii giai doan 3 vao cudi nim nay (gitip ting thém it nhit 50% cong
sudt cum cang Nam Binh Vii), ciing céc du 4n chién luge nhu Gemalink 2A, 2B, doanh nghi¢p
hoan toan c6 du ning luc duy tri mirc ting trudng hai con sb trong cac nam tdi.

Can cr vao nang luc khai thac, kinh nghiém diéu hanh, co s& ha tang hién dai tai cac vi tri chién
luge, cung nén tang tai chinh vitng manh va ngudn tién mat ddi dao, Gemadept 13 mét trong sb it
doanh nghiép trong nganh c6 kha ning ting trudng bén virng va lanh manh trén thj truong trong
giai doan t6i. Day la co s& ¢é Hoi dong quan trj xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
va cac nam tiép theo.

Bdo cdo ciia Hyi ddng Quin tri nim 2024 va ké hoach nim 2025:

Theo Uy quyén cua Hoi dong quan tri (HDPQT), 6ng Nguyén Thanh Binh — Thanh vién HPQT,
Téng Giam dbc Cong ty da trinh bay Béo céo cia HPQT nam 2024 va ké hoach nim 2025. Cac
ndi dung chinh gdm:

(1) Két qua hoat dpng nim 2024:
 Doanh thu hop nhét dat 4.832 ty ddng, bang 121% ké hoach;

*  Loi nhuén trudc thué dat 2.099 ty ddng, trong d6 hoat déng kinh doanh chinh dat 1.781 ty
ddng, vuot 32% so véi ké hoach v lgi nhuén tir chuyén nhuong vén chu yéu tai cang Nam
Hai 12 318 ty ddng;

« Bao céo tong két két qua phat hanh cd phiéu theo chuong trinh lya chon danh cho can b,
nhan vién c6 thanh tich xuét sic cia Cong ty giai doan 2021 — 2025 (ESPP) theo Nghi
quyét PHDCP thuong nién ndm 2021, Cong ty da hoan thanh viéc phat hanh cd phiéu
ESPP nam 2021, ESPP ndm 2022 va da bao c4do trong PHPCD thudng nién nam 2024
ngay 25/06/2024; va trong nim 2024, Cong ty d thuc hién phat hanh 6.209.700 c¢b phiéu
ESPP niam 2023, twong duong 1,5% sb lugng cb phiéu dang lwu hanh tai thoi diém phat
hanh;

*  DG4i voi viéc phat hanh cé phiéu ESPP nam 2024, ty 1é hoan thanh ké hoach chi tiéu loi
nhuan trude thué dat 124% Ké hoach 2024 da dugc PHPCP giao. Nhu vay, Cong ty dat
diéu kién phat hanh ESPP nim tai chinh 2024 theo ty 18 1,5% s6 luong cb phiéu dang lvu
hanh tai thoi diém phat hanh. Trudng hop c6 thay ddi trong quy dinh phap luat anh hudng
dén viéc thyc hién chuong trinh ESPP nim 2024, thoi gian thyc hién chuong trinh ESPP
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(2)

3)

ndm 2024 c6 thé kéo dai dén nim 2026 va HPQT sé& bao cdo PHDCP thong qua c4c noi
dung thay ddi theo quy dinh (néu c6).

Bdo cdo ciia Thanh vién HDQT dgc lip:

HDQT c6 3 thanh vién doc 1ap khong tham gia quéan 1y, diéu hanh Céng ty. Trong nim 2024,
céc thanh vién doc lap da c6 nhiéu déng gbp cho céc hoat dong cua HPQT theo ding chitc
ning, nhiém vy da dugc phén cong va da c6 Béo céo chi tiét nhu trong Béo céo thudng nién
va Tai liéu Pai hoi.

Vé ké hoach hoat djpng nim 2025:

Trén co s& phén tich, ddnh gia vé tinh hinh thj trwong, HDQT d& ra c4c nhiém vu trong tim
trong nam 2025 ctua Cong ty nhu sau:

Ddi véi cong tic quén tri:

Ul tién ti cdu tric, td chirc b méy tai timg khu vyc va phong ban, don vi theo huéng
tinh gon, linh hoat va hiéu qua hon, nham tdi vu ngué‘m lyc, tdng néng sudt lao dong, va
ting toc d6 tmg phé voi nhimg dién bién thay dbi nhanh chéng ciia nganh va thi truong;

Xay dung chién lugc quan trj tai chinh tién tién, van hanh hiéu qua mo hinh dy bao dong
tién, dap Umg yéu ciu quan tri dong tién hiéu qua ciing nhu ting nang luc quan tri doanh
nghiép;

Tiép tuc nang cao nang lyc quan tri phi hop véi cac muc tiéu phat trién bén vimg va phu
hop véi cac chudn muyc, thong 1€ quic té tdt nhét;

Déy manh chuyén ddi s6 manh mé, hoan thanh cac dw 4n SmartPort 2.0, tng dung Al
trong van hanh, ddng thoi xay dung va trién khai Chién lwgc cong nghé, chuyén ddi sb
dbng bo véi Tam nhin 2030;

Ddng hanh cling véi céc dbi tc, kién dinh xuyén sudt hanh trinh hién thuc héa Chién luge
phat trién bén viing giai doan 2021 -2025, tim nhin 2030, phét trién hé sinh théi Cang —
Logistics xanh thyuc chét, bén virng va hiéu qua;

Tiép tuc chuong trinh Phat trién ddi ngii ké thira va ngudn nhan luc chién luge, Dy 4n
Khung ning lyc, cdng tac td chirc nhan sy va céc chinh sach vé thu nhap gin lién véi hiéu
quéa dong gop va két qua san xuét kinh doanh cua Cong ty dé dap tmg viéc phit trién trong
thoi gian ti.

Poi véi cong tic san xuit kinh doanh:

Cong ty tap trung hoan thanh dua vao khai thic Cang Nam Dinh Vii giai doan 3, cdng
huéng cing ludng Kénh Ha Nam d dugc nang cip dé dap ung kip thoi nhu cdu gia ting
flr céc tuyén ndi A;

Lua chon phuong 4n trién khai t6t nhat dé c6 thé khai cong giai doan 2 ctia Gemalink tai
khu virc Cai Mép — Thi Vi, Ba Ria — Viing Tau trong thdi gian sém nhét, tiép tuc khing
dinh vai trd cia Gemalink trong mang luéi cang nudc sdu trong yéu cia quéc gia;
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«  Tiép tuc tdi wu hiéu qua va phat huy loi thé ciia Hé sinh thai Port-Logistics, tao ra gié tri
gia ting trén mdi TEU thong qua hé thng cang clia Gemadept;

*  Déy nhanh tién d9 tim kiém céc di tac d& hop tac, thoai vén dur 4n tréng rimg; nhim tap
trung ngudn luc cho céc linh vuc chién luge cia Tap doan;

*  Xay dung Chién lugc phat trién tong thé, toan dién cho Tap doan trong TAm nhin dén 2030;

*  Phat trién Chién lugc phét trién van tai ni thuy — két ndi dong chay hang héa trong hé
thong Gemadept va ddy manh phét trién phuong thirc v4n tii xanh, dua van tai thiy tré
thanh mt trong ba try cot phét trién chinh cia Gemadept trong giai doan t6i;

*  Tiép tuc ting cudng tim kiém céc dy 4n méi, trién khai hoat dong M&A manh mé dé khong
ngimg mé& rong quy mo, lam gidu va hoan thién sau sic hon Hé sinh thdi Gemadept.
(4) Cic ni dung trinh Dai hji thong qua, chi tiét nhw trong Tai liéu Pai hji, gom:
*  To trinh s 01: Bdo cdo tai chinh nam 2024 d kiém toan
e T¢ trinh s6 02: Phuong an phén phdi loi nhusn nim 2024
* To trinh s 03: K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025
e To trinh s6 04: Lya chon kiém toan cho nim 2025
* T trinh s6 05: Béo céo vé viéc st dung s6 tién thu duoc tir dot chio ban cb phiéu ra cong
chiing cho cb dong hién hiru nam 2024 va thong qua thay d6i phuong 4n str dung sé tién
thu duoc tir dot chao ban con lai chua sir dung
e To trinh s6 06: Phwong 4n Cong ty C6 phan Gemadept mua lai c¢b phiéu cta chinh minh
dé giam vén diéu 16
B#o cdo cia Ban Kiém so4t nim 2024 va ké hoach nam 2025:
Thay mat Ban Kiém soat, 6ng Luu Tudng Giai — Trudng Ban Kiém so4t di trinh bay Béo céo cua
Ban Kiém soat ndm 2024 vé két qua kinh doanh ctia Céng ty, két qua hoat dong ciia HDQT, két
quéa hoat dong ciia Ban Kiém so4t va ké hoach hoat dong nam 2025. Chi tiét béo céo nhu trong
Béo cdo clia Ban Kiém soat.
Bio cdo tinh hinh thwe hién cac dw 4n:
Ong D& Cong Khanh — Phé Téng Giam dbc Cong ty di trinh bay Béo c4o vé tinh hinh thyc hién
cac dy 4n trong diém clia Cong ty, v6i cdc ndi dung chinh nhu sau:
(1) Cac dy an thyce hién trong nim 2024
* Kénh Ha Nam: hoan thinh nang cp ludng hang hai kénh Ha Nam va ban giao cho Cuc
Hang hai va Puong thuy Viét Nam. D9 siu doan luémg dugc ha tir -7m xuéng -8,5m, du
ndng lyc tiép nhén céc tiu trong tai 16n 1én dén 48.000 DWT dy tai.
¢ Cing Nam Dinh Vii - giai doan 3: chinh thirc khai cong giai doan 3 ciia Dy 4n Cang Nam
Dinh Vii tai Hai Phong.
* Lién doanh Depot GNL: thanh 1ap Lién doanh Depot GNL giita Gemadept va hing tau
Namsung, v&1 quy mo 1 ha tai khu cong nghiép MP DPinh Vil
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Hop tac tin dung xanh véi HSBC: Tap doan Gemadept va Ngan hang HSBC Viét Nam
chinh thitc ky Thoa thuan tai trg Tin dung lién két bén viing.

DAu tw phwong ti¢n thiét bj: Cong ty du ti c4c thiét bi RTG, STS cho cang Nam Pinh
Vil va cang Binh Duong; du tu xe ddu kéo va so mi ro-modc cho cac cdng ty Dich vu
cang Gemadept (GPS), cing qudc té Dung Quit, Gemadept Mién Trung, Van tai Da
phuong thirc Binh Duong...; déng m&i 4 tau tai trong 16n nhét thi truong 298 TEU va 2 tau
248 TEU nhim ting nang lyc va tré hoa doi s lan.

Cic dy an chuyén dbi s6: ddy manh chuyén ddi sé va ung dung cong nghé vao quan tri
va khai thac. Tiéu biéu 13 nén tang SmartPort, SmartGate (s héa toan dién giao dich va ty
dong hoa quy trinh gate-in/gate — out) va RiverGate (nén tang két ndi gitra cac chu tau sdng
va nha van hanh cang).

(2) Cic dy 4n trong diém trong nim 2025:

Cing Nam Pinh Vi - giai doan 3: tip trung t6i da moi nguén lyc dé dua dv an Cang
Nam Dinh Vi - giai doan 3 vao khai thac tir Quy 4/2025.

Kénh Ha Nam: phdi hop véi cac co quan ban nganh va don vi tu vin dé (i) duy tri do sau
ludng -8,5m; va (ii) d& xuit nghién ctru @& md rong tuyén ludng 1n hai chidu.

Trung tim dich vu ciang Hai Minh: dau tr vao Trung tdm dich vu cang Hai Minh nim
sét lién ké ngay sau cang Nam Dinh Vii 3 dam béao sy déng bd khu vuc tién tuyén va hau

phuong.

Cing Gemalink — giai doan 2A: hoan tit bd sung quy hoach bén feeder 70.000 DWT,
lam viéc véi céc td chirc tin dung, céc bén twr vAn, nha thiu dé chuin bi khoi cong giai doan
2A cua du an trong quy 4/2025, muyc tiéu dua cang vao van hanh tir nam 2027.

Hop tic depot ciia Khoi Mién Nam: Dy 4n Depot 622B dy kién dua véao khai thic ngay
trong thang 6/2025, nhim phuc vu hiéu qua hoat dong trung chuyén va phén phéi container
tir céc cang 16n nhu Gemalink v&i hé théng cang va ICD trong khu varc.

Hop tic chién lwge véi BIDV: Trong khu6n khé Thoa thuan hop tac chién luge ky két
ngay 17/12/2024, BIDV cling c4c td chire tin dung khac s& hoan tét thu tuc tai tro vén cho
du 4n Gemalink giai doan 2A trong nim 2025 va trién khai cic san phim tir Thoa thuén
hop tac dé phat huy thé manh cia céc bén.

Chuyén doi kép — Xanh héa va S6 héa: mo rong dénh gia cang xanh va kiém ké phat
thai cho toan bd hé théng cang clia Gemadept; xay dung chién lwgec ESG 2026-2030; va
ddy manh trién khai céc dy 4n chuyén ddi s theo dting 1§ trinh ciia Tap doan, huéng dén
mot hé sinh thadi cang - logistics thong minh, hién dai va hiéu qua.

BAU CU THAY THE THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2023 — 2028

Théong qua thanh phin Ban Bau cir:

Pai hoi da thong qua thanh phan Ban Béu cir véi ty 1& ¢ dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1¢ cb dong
khong dong ¥ 1a 0%; ty 1& c6 dong khong c6 v kién 13 0%.
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Thanh phan Ban Bau cir gdm céc ng/ba cé tén sau day:

(1) Ong Khoa Ning Luu - Truong ban

(2) Ong Cao Quang Loc - Thanh vién

(3) OngDuong Quang Thoai - Thanh vién

Ong Khoa Ning Luu - Trudng Ban Biu ctr didu hanh phin bau cir tai Dai hdi.
Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT:

Dai h¢i da thong qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2023 — 2028 dbi véi ong Shinya
Hosoi véi ty 1€ ¢ dong dong ¥ 12 90,88%; ty 1¢ cb dong khong dodng ¥ 13 4,24%; ty 1¢ cb dong
khéng c6 v kién 12 4,88%.

Thong qua Quy ché éng cir, dé cir thay thé thanh vién HDQT:

Pai hoi da thong qua Quy ché tng cit, dé cir thay thé thanh vién HPQT nhiém ky 2023 — 2028 véi
ty 1€ c6 dong ddng ¥ 12 100%, ty 18 cb dong khong ddng ¥ 1a 0%; ty 1é cb dong khong ¢6 ¥ kién
14 0%.

Théng qua danh siach ing vién HDQT:

Dai hoi da thong qua danh sach tmg vién HDQT thay thé cho thdi gian con lai ciia nhiém ky 2023
— 2028 véi ty 18 c6 dong dong ¥ 1a 85,82%; ty 1& cb dong khong ddng ¥ 14 9,30%; ty 18 cb dong
khéng c6 v kién 12 4,88%.

Danh séch tng vién: gém 01 tng vién la 6ng lida Shuntaro, qudc tich: Nhat Ban.

Théng qua Thé 1¢ biu cir thay thé thanh vién HDQT:

Dai hoi da thong qua Thé 1§ bau cir thay thé thanh vién HDQT nhiém ky 2023 — 2028 véi ty 16 cé
dong dong y 1a 100%; ty 1é ¢ dong khong ddng ¥ 12 0%; ty 1& cb dong khong c6 ¥ kién 1a 0%.
Dai hi tién hanh bé phiéu biu cir thay thé thanh vién HPQT nhiém ky 2023 — 2028.
THAO LUAN:

Doan Chi toa diéu hanh phén thao luén. Céc ndi dung chinh dugce théo luén nhu sau:

HOAT PONG CANG - LOGISTICS

C6 dong ma s§ 9504 hbi: Hiéu suét hoat djng ky vong cia Cang Nam Dinh Vii giai doan 3
trong nim dau tién 1 bao nhi¢u? Cong ty dit muyc tiéu thu hat thém bao nhiéu tuyén méi
cho Cing Gemalink va Cing Nam Dinh Vi trong nim 2025?

Dai di¢n Céng ty tra loi: Dy kién dén cudi nam 2025, dy 4n Nam Pinh Vil giai doan 3 s& chinh
thirc dwa vao van hanh khai thac. Trong giai doan diu (nim 2026), sin lwrgong théng qua ky vong
dat khoang 50% cong sudt thiét ké, twong duong 300.000 TEU. Sang ndm 2027, san luong du kién
dat 80% cong sudt, twong dwong khoang 600.000 — 650.000 TEU, va muc tiéu la khai thac toan
b cong sudt ciia d 4n trong nim tiép theo.

Gemalink trong ndm qua dat cong suét trén 1,7 triéu TEU, du kién dat 1,7 — 1,8 triéu TEU trong
ndm 2025. Trong quy II va ddu quy 111/2025, Gemalink 14 mot trong sé it doanh nghiép cang bién
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da dugc bd sung 4 tuyén dich vu méi ngoai My va dit muc tiéu ¢ thém it nhét 1 tuyén nita dén
cudi nam nhim da dang hoa thij truong, giam phu thudc vao thi truong My. Tuong tu, Nam Dinh
Vil (giai doan 1 va 2) ciling dat ky luc méi vé san lwgng trong nim qua va dat ké hoach bd sung 1
— 2 tuyén dich vu trong ndm 2025 dé chuén bi cho giai doan 3.

Cb dong ma s6 3651 héi: Ban linh dao d4nh gis nhw thé nao vé tinh hinh tai cing khu vue
Hai Phong khi cum cing Lach Huyén dd mé rong sang bén 3, 4 va 5, 6 trong khi xu hwéng
thé gioi 1a nang kich c& tau va han ché s6 chuyén dé tiét kiém chi phi? Cang Gemalink d
m& thém 4 tuyén dich vu méi dé giam ty trong hang container My la do anh hwéng cia thué
quan hay la chién lrgc dai han?

Dai di¢n Cong ty trd 19i: Viéc md rong Lach Huyén c6 anh hudng nhit dinh dén cc cum cang
khéc, song cang Nam Dinh Vil vén giit 1¢i thé nhd phit hop véi tau ndi A ¢ trung (50.000 — 60.000
DWT), chi phi khai thac thdp hon Lach Huyén. Cong ty ciing di chuén bi cho ngudn hang cho
Cang Nam Dinh Vil giai doan 3, tip trung viao mé rong ngudn hang méi va da dang héa thi truomg
daé nang cao hiéu qua hoat djng. Vé Céang Gemalink, viéc mé tuyén dich vu méi 1a do hang tau
d6i tac trién khai tai Viét Nam va lya chon Gemalink 1am cang khai thac, khong phai do Céng ty
tw m& tuyén. Day 14 nhu cau thi trudng va phu hop véi dinh huéng da dang hoa tuyén dich vu cua
Cong ty.

C6 dong ma sé 10959 héi: Cong ty da tham gia kién nghi vé viéc ting phi boc xép cho cic
cing nwéc siu, vy B§ Xay dung phan hoi ra sao? Khi nao sé thuc hién?

Pai dién Cong ty tra loi: Gia dich vu cang di dwgc diéu chinh tang 10% tir thang 2/2024. Riéng
d6i véi cang nudc sdu, cac Hiép hji, cac doanh nghiép (trong d6 c¢6 Cong ty) da kién nghi didu
chinh do mirc gia béc d& container cia Viét Nam hién chi bing khoang 60% so véi khu vuc, trong
khi chét lugng dich vu dugc xép hang cao toan ciu. Viéc didu chinh 1a can thiét dé dap tng yéu
cau xanh héa, s hoa, trong bdi canh toan bd vén dau tu hién do Cong ty ty dam bao. Cuc Hang
hai va Puong thity Viét Nam dang xem xét va dy kién c6 thé diéu chinh gia bdc xép tai cang nudc
sau vao quy 1V/2025.

HOAT PONG M&A - LIEN DOANH, LIEN KET

Co dong ma s6 10959, 6782 héi: Tai sao Gemadept ¢6 y dinh thosi b6t vén tai Gemalink?
Tién d9 thwe hién nhw thé nao?

Pai dién Cong ty tra 1oi: Viéc thoai von tai Gemalink khong nhiam muc dich tai chinh ma 1a chién
lugc md rong hop tac véi cac ddi tic phi hop, nhimg c¢b dong c6 thé mang lai ngudn hang cho
Gemalink giai doan 2 va ddng hanh ciing hé sinh thai Gemadept. Py la buéc di nhim mé rong
khong gian phét trién, mé rong mdi quan hé d6i tac chién luge va tao tién dé tham gia cac dy an
16n trong tuong lai.

C6 dong mi 6 13636 héi: Cong ty c6 ké hoach M&A thém cang méi khong vi hién tai sd tién
con lai ctia dgt phat hanh ¢6 phiéu nim 2024 vin con?

Pai dién Cong ty tra 10i: Cong ty c6 ké hoach tiép tuc thuc hién M&A dé md rong hé sinh théi
cang. Mot phin vdn phat hanh nam 2024 d3 dugc didu chinh muc dich sir dung, thay vi ddu tu vao
sa lan nho 248 Teu nhu ké hoach ban d4u, Cong ty chuyén sang diu tu sa lan 298 Teu dé t6i wu
chi phi hoat d6ng. Pdng thdi, Cong ty dd hoan tit M&A dé ting ty 1¢ s& hitu tai cong ty cb phén
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Nam Hai ICD va céng ty ¢b phan dich vu Cang Hai Minh. S8 tién con lai s& tiép tuc dugc ding
cho céc dy 4n M&A trong thoi gian t6i theo chién lugc phat trién ciia Cong ty.

Cb dong ma s6 13636, 13580, 12078 héi: Qua trinh thodi vén dy 4n cao su tai Campuchia
dang & giai doan nao?

Dai dién Céng ty tra loi: Cong ty da nd luc tim kiém ddi tac phu hop dé thodi vén du 4n cao su
trong nhiéu ndm qua va hién dang c6 nhing tién trién tich cuc, v6i ky vong hoan tt trong thai
gian tdi. Vi vdy, Cong ty hién chua thé cong bd chi tiét. Myc tiéu chinh cia viéc thoai vén khong
phai 1 lgi nhuén tai chinh cao ma la c6 ngudn vén dé tai diu tw vao cac dy an trong diém va phu
hop véi chién lugce phat trién trong dai han cta Cong ty.

CHIEN LUQC, TAI CHINH VA QUAN TRI

Cb déng ma sb 7778 héi: Cong ty c6 ké hoach tiép cAn dong vén xanh khéng?

Dai dién Céng ty trd 10i: Cong ty x4c dinh phét trién bén vimg theo dinh huéng ESG 1a chién
lugc trong tAm, qua d6 vu tién dau tu vao cac dy 4n xanh nhu tau song xanh, tram sac va thiét bi
thén thién mdi truong. Cong ty da lam viéc va ky hop ddng tin dung bén viing véi céc ngan hang
trong va ngoai nuéc nhu HSBC, BIDV, Vietcombank nhim tiép can hiéu qua cac dong vén xanh
v6i chi phi von téi wu.

Cb déng ma s6 793 héi: Chién lwge phat trién vén tai thily ndi dia ciia Céng ty nhw thé nao?

Pai dién Céng ty tra 1oi: Chién lugc vén tai thiy ndi dia 1a mdt trong nhimng tru cdt phat trién cua
cOng ty trong cac nam téi. Viét Nam c6 lgi thé tir nhién véi hé théng song ngoi day dic, phu hop
vO1 xu hudng xanh héa va gilp giam chi phi logistics. Cong ty s&€ mé rong mang luéi vén tii thiy
két ndi véi Gemalink, ddng bing séng Ciru Long va céc ving ndi dia, ddu tu thém tau, phuong
tién va ICD dé hoan thién chudi cung tmg khép kin phuc vu cac cang nude sau.

Cb dong ma s6 10940, 13636 héi: Ké hoach kinh doanh ciia SCSC nhw thé nao? Déi véi du
4n San bay Long Thanh, SCSC va Gemadept c6 tham gia vin hanh nha ga hang héa s 2 va
khu thwong mai logistics tw do tai sin bay khong?

Dai dién Cong ty tra loi: SCSC 1a don vi chu lyc trong linh vyc logistics hang khong cua tap
doan Gemadept va hién chiém 46% thj phan tai khu vyuc. Cong ty c6 kinh nghiém, ning lyc khai
théc va tiém lyc tai chinh manh nén sin sang tham gia du 4n nha ga hang héa s6 2 tai san bay Long
Thanh. SCSC d cliing ban dy 4n tham gia tw van thiét ké d t6i wu hiéu qua van hanh. Mic du giai
doan hién tai céc gbi thau chua rd rang, SCSC vin giit tinh than sin sang va phéi hop véi ACV,
don vi ciing 1a c6 dong ciia SCSC, dé tham gia van hanh khi c6 diu kién. Ngoai ra, Gemadept
cling dang tich cuc dong gop ¥ kién trong quy hoach khu thuong mai ty do tai sdn bay Long Thanh,
Ba Ria - Viing Tau thong qua vai trd tu van va lam viéc v6i cac chinh quyén dia phuong.

C6 dong ma s6 2347, 1636, 6014 héi: Ké hoach kinh doanh quy 2/2025 va cic quy tiép theo
trong nim nhw thé nao? Theo két qua kinh doanh tot ciia nim 2024 va ké hoach doanh thu,
lgi nhuén 2025 trién vong, tai sao ) phiéu Gemadept lai khong phan anh dang gia tri trén
thi treomg? Ké hoach mua lai ¢6 phiéu dwa vio 1,5 ldn gi4 tri sé sach c6 phai thong tin tiéu
cwe lam gid b phiéu giam khong?




Dai di¢n Cong ty tra 1oi: Cong ty dy kién doanh thu 6 thang ddu nam 2025 dat khoang 2.760 ty
dong, loi nhuan trudc thué khoang 1.100 ty ddng. Ké hoach ca ndm 14 4.850 ty doanh thu va 1.800
ty loi nhuén trudce thué; myc tiéu phan dau 1a 4.950 ty doanh thu va 2.000 ty loi nhuan. V& gid cd
phiéu chua phan 4nh dung gié tri doanh nghiép du két qua kinh doanh tich cyc, nguyén nhén la do
anh huong chung tir chinh sach thuong mai méi cia M§ tir thang 4/2025 khién thi trudng ching
khoan néi chung bién dong manh. V& ké hoach mua lai cé phiéu, Céng ty chi thyc hién khi gi4 thi
truomg thap hon 1,5 1an gia tri s6 sach va dugc UBCK phé duyét, nhim bao vé gia tri Cong ty va
quyén lgi c6 dong, khong phai 1a nguyén nhéan khién gia c¢b phiéu giam.

Co dong ma s6 3651 héi: Tién d§ trién khai thi tuc ddu tw dw 4n Cai Mép Ha hién dang &
giai doan nao? Néu Gemadept khong thé tham gia dy an nay thi Cong ty c6 dinh hwéng thay
thé nao khong?

Pai di¢n cb dong tra loi: Gemadept ludn quan tAm céc dy 4n trong diém qudc gia nhu Cai Mép
Ha, Nam D6 Son, nhung sé tham gia c6 chon lgc, phu hgp véi nguém lyc va hiéu qua dau tu. Cong
ty khong chay theo xu hudng ma wu tién phat trién bén vitng theo nganh nghé kinh doanh cét 15i.
Néu khong tham gia dugc céc du 4n ndy, Cong ty ciing s& kién dinh theo dudi nhitmg co hdi khéc
dé tiép tuc mo rong hé sinh thai mot cach hiéu qua. Trong bdi canh thi truong 6 thang cudi nim
du bao nhiéu bat dinh, Cong ty khuyén nghi cd dong nén xem xét cén trong di két qué 6 thang dau
nim van tich cuec.

Co dong mi s6 814 héi: Viét Nam dang dinh hwéng phat trién cing trung chuyén quéc té dé
tham gia sdu hon vio thi trwong hang trung chuyén khu vye. Gemadept ¢6 ké hoach gi dé
dong gbp va tham gia vao dinh hwéng nay?

Pai dién Cong ty tra loi: Gemadept khing dinh s& dong vai trd quan trong trong viéc phét trién
thi phan hang trung chuyén va nang cao san lugng hang xudt phat tir Viét Nam. Tuy nhién, déy la
van dé 1on va can c6 thém thoi gian dé trao ddi chuyén sau.

Cb dong mi s6 6374 hoi: Chién lwge phat trién tong thé clia Céng ty trong 5 nim t6i nhw thé

nao?

Dai dién Cong ty tra 1oi: Cong ty dang xdy dung dy thao chién lugc giai doan 2026 — 2030 va
tdm nhin dén 2035, dy kién s& trinh PHDCP trong nim sau. Cong ty sé& tiép tuc phat trién bén
vimg, hiéu qua va dit muc tiéu trd thanh doanh nghiép hang dau trong nganh logistics va cang
bién tai Viét Nam.

THI TRUONG VA NANG LUC CANH TRANH

Cb dong mi s6 7981 héi: Trong bdi cinh ha ting giao théng dwdng bd (nhw Quédc 1§ 51) ngay
cang dwgc cai thién, litu Gemadept c6 lo ngai sé mét thi phan hang héa van chuyén bing sa
lan tir cic ICD ra Cai Mép — Thi Vi, dic biét khi hoat ddng xuit nhip khéu con chju nhiéu
bién djng vi mo?

Pai dién Cong ty tra 1oi: DU ha ting giao thong dudng bd duoc cai thién, van tai thuy qua ICD
van co loi thé rd rét vé chi phi va san lugng so véi duong by. Gemadept d dau tu sa lan 16n (300
TEU) va ap dung cong nghé dé rit ngin thoi gian, giam chi phi, nhd d6 duy tri dugce lgi thé canh
tranh tir hé sinh thai Céng ty. Do d6, viéc cai thién duong by khong 1am anh huéng dang ké dén
san luong vén tai thuy giita cang ICD va céc cang bién nudc sau.
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Cb dong mi s6 6014 héi: Déi véi cong ty thi mirc thué quan nhw thé nao thi giir vimg dwge
mirc ting truéng dé dat ké hoach kinh doanh? Néu mirc thué quan t6t hon dy tinh thi cong
ty ¢6 ting dwgc san lwong di My khong?

Dai dién Cong ty tra 10i: Cong ty da xdy dyng cic kich ban ing phé véi mirc thué quan khac
nhau. Ngay ca trong kich ban x4u, tic dong dén san lwgng khong qué 16n do phan 16n tuyén dich
vu hién nay 14 ndi A va khong chiu thué cao. Ngoai ra, tir giira thang 4/2025, Cong ty da khai théc
thém 4 tuyén méi di chau Au, Canada, chau Phi v Nam My, déu 1a tuyén khong di M§. Nho d6,
du mirc thué quan ting, Cong ty vin ky vong gif vitng san lwong va hoan thanh ké hoach nam.

Cb déng ma sb 2361 héi: Xu hwéng thi tredong 13 sé phat trién cdc thiét bi chay dién, giam
chi phi ning lwong va phat thii. Gemadept c6 nghién ciru gi vé vi¢e dau tw phat trién cac
phwong tién chay dién nhw xe tdi dién hay sa lan dién chwa?

Dai di¢n Céng ty tra 1oi: Cong ty khong chi nghién ctru ma di trién khai dau tu phuong tién va
thiét bi chay dién nhiam xanh héa va dién khi héa hoat dong cang va logistics. Hién nhiéu trang
thiét bj tai cing Nam Pinh Vi, Gemalink di chuyén sang ding dién. Céng ty ciing da ky thoa
thuéin véi CMA CGM, héng tau 16n th ba trén thé gi¢i dé trién khai dich vu van chuyén bing sa
lan dién cho Nike, két ndi cang Binh Duong, ICD Phuéc Long va Gemalink. P4y 1a cam két trong
chién lugc phat trién bén virng, giam phat thai va tdi wu chi phi van hanh.

KET QUA BAU CU THAY THE THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Ong Khoa Nang Luu — Truéng Ban Bau cir cong bd két qua kiém phiéu biu cir thay thé thanh vién
HDQT cho thoi gian con lai ciia nhiém ky 2023 — 2028. Pai hoi théng qua két qua kiém phiéu véi
ty 16 cb dong ddng ¥ 13 100%; ty 16 cb dong khong ddng ¥ 1a 0%; ty 1& cb ddong khong c6 ¥ kién
14 0%.

Cin ctr két qua kiém phiéu, 6ng lida Shuntaro d4 tring ctr thanh vién HDQT nhiém ky 2023 — 2028
voi ty 18 phiéu bau 1a 78,14%.

KET QUA BIEU QUYET TAI PAI HOI:

Doan Chu toa diéu hanh phéan biéu quyét. Cac ¢ dong biéu quyét bing hinh thirc gio phidu va kiém
phiéu tai chd. Cén cir Bién ban kiém phiéu, két qua biéu quyét ddi voi timg nodi dung nhu sau:

Dai hoi da biéu quyét thong qua Béo céo cia HDQT nim 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025
véi ty 1€ cd dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1é cb dong khong ddng ¥ 13 0%; ty 1& cb dong khong c6 ¥
kién 12 0%.

Dai hoi di biéu quyét thong qua Béo cdo ctia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat dong nam
2025 véi ty 1¢ cd dong ddng y 1a 100%; ty 1é cb dong khong ddng y 13 0%; ty 16 ¢b dong khong co
¥ kién 1a 0%.

Dai hoi di biéu quyét thong qua cac Béo céo tai chinh ndm 2024 di kiém todn nhu ndi dung cia
T& trinh s6 01 véi ty 18 c¢b dong ddng ¥ 14 98,16%; ty 16 cb dong khong ddng ¥ 13 1,84%; ty 18 cb
d6ng khong c6 ¥ kién 1a 0%.

Dai hoi di biéu quyét thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuin nim 2024 nhu ndi dung cia T
trinh s6 02 véi ty 1 cd dong ddng ¥ 1a 100%; ty 16 cb dong khong ddng ¥ 12 0%; ty 1é cd dong
khong c6 y kién 13 0%.
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Dai hoi da biéu quyét thong qua Ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 nhu ndi dung ciia T
trinh s 03 véi ty 1¢ cd dong ddng ¥ 1a 100%; ty 1& cb dong khong ddng ¥ 1a 0%; ty 16 cb dong
khong c6 ¥ kién 13 0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua danh sach 03 cong ty kiém toan déc 1ap va ty quyén cho HDQT
lya chon mot trong ba cong ty kiém toan trong danh sich dé soat xét Béo c4o tai chinh ban nién
va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025 nhu ndi dung ciia T& trinh s 04 véi ty 1€ cb déng ddng
¥ 12 94,79%; ty 1¢ 6 dong khong ddng ¥ 14 5,05%; ty 18 cb dong khong c6 ¥ kién 14 0,16%.

Dai hdi da biéu quyét thong qua Béo cdo vé viéc sir dung s tién thu dugc tir dot chao bén cé phiéu
ra cdng ching cho cb dng hién hiru nim 2024 va thong qua thay d6i phwong 4n sir dung s tién
thu dugc tir dot chao ban con lai chua sir dung nhu ndi dung cua To trinh s6 05 voi ty 1€ ch dong
ddng ¥ 1a 100%; ty 1¢ ¢ dong khong ddng ¥ 1a 0%; ty 1¢ cb dong khong ¢6 ¥ kién 13 0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua Phuong 4n Céng ty Cb phin Gemadept mua lai ¢d phiéu cta cua
chinh minh d¢ gidm vén diéu 1¢ nhu ndi dung cuia T trinh s6 06 véi ty 16 cb dong ddng ¥ 13 100%;
ty 1é c6 dong khong ddng ¥ 14 0%; ty 16 cb dong khong cé ¥ kién 1a 0%.

THONG QUA BIEN BAN DPAI HOI:

Céc cd dong tham dy di thong qua Bién ban Dai hoi véi ty 16 cb dong ddng ¥ 1a 100%, ty 16 cb
dong khong dong ¥ 14 0%; ty 16 cb dong khong c6 ¥ kién 14 0%.

BE MAC PAI HOI:

Chu toa Dai hoi phat biéu bé mac va giri 161 cdm on quy vi ¢ dong, quy vi khach mai da tham du
va gop phan thanh cong cho Pai hoi dong cé dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty C phén
Gemadept.

Pai hdi bé mac vao lic 12 gi¢ 00 phuat ngay 24/06/2025.

TM. BAN THU KY TM. BAI HOI PONG CO BONG
Trwong ban

O,

PHAM QUANG HUY
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