THE WAY FORWARD

GEMADEPT
NEWS

“Docking for Information”
May 2025

Kénh Ha Nam - céng trinh trong diém

g6p phdn ddy manh két néi chudi cung Ung vdi Hdi PHéng- ;




MUC Luc- i R -

I. TIN THE GIGI 3

1. Cap nhat xu huéng hang hai TG

2. Kénh d3o Suez giam phi qua canh

1. TIN TRONG NUGC 6

—
.

Infographic
Tinh hinh thu hat vén FDI
Hai Phong dan dau Bang xép hang PCl 2024

AoWoN

Quy dinh khi thai véi 6 t6, xe may tu 2026

l1l. TIN GEMADEPT 10

—
.

Nam Pinh Vi hdéa minh cung nhiing ngay thang lich st ciia dan téc
Pao tao “Phong cach thanh lich”

Hi thao truc tuyén Connecting to Customers (C2C)

AowoN

Thanh lap hiép hdi Logistics va Cang bién Tinh Ba ria - Viing tau

IV. XU HUGNG LOGISTICS 15

KHI NEARSHORING LEN NGOI: HUSNG Bl MSI THAY THE RESHORING VE MY

R TIn)

EEIEEIEEIEE BE

aaEnE =_¢i =1




TIN THE GIGI

CAP NHAT XU HUGNG

HANG HAI THE GICGI

Su ha nhiét trong cudc chién thusng mai Trung-My dién ra sém hon du kién sau khi 2 nudc déng y ha
thué& quan déi Ung xudéng 30% doéi véi hang xuat khdu ctia Trung Qudc sang Hoa Ky trong 90 ngay ké
tU ngay 14 thang 5 nam 2025 trong khi thué quan déi véi hang xuat khau clia Hoa Ky sang Trung Qudc
dudgc ha xudéng 10%, tao tién dé cho su gia tang khéi lugng hang hda xuyén Thai Binh Dugng trong 3
thang tdi. SU phuc héisan lugng sé trung véi mua cao diém mua heé truyén théng, du kién sé gdop phan
lam gid cudc van tai tang doét bién.

Cac hang van tai da thong bao trude vé phu phi mua cao diém xuyé&n Thai Binh Duong tam thai la
1.000 dén 2.000 db la cho méi FEU, dp dung s8m nhat vao ngay 15 thang 5, day gia cudc dén B3 Tay
Hoa Ky |én trén 3.500 dé la moét 1an nla. Gid cudc van tai trén cac tuyén ngoai Hoa Ky cling du kién sé
dudc hudng Igi khi nang luc clia tau dugc rut trd lai tuyén xuyén Thai Binh Ducng. Hgp déng tuang lai
van tai hang héa EC dat muc gidi han trén hang ngay déi vai tat ca cac hgp déng ky han trong 12 thang
t&iva tam ly thitrudng lac quan clng lan sang thi trudng thué tau véi gid thué tau du kién sé phuc hoi
manh so véi trudc dé khi cadc hang van tai khoi phuc lai cac tuyén van chuyén téi Hoa Ky da bi tam
ngung trong 4 tuan qua.

160,000 Mirc thué tau container theo ngay (avt: $/ngay)

Murc thué tau Ti & thay ddi so vdi
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V@i cac tau panamax hién cé san trong thai gian ngan, giad thué da giam han 10% trong giai doan nay.
Gid thué tau cho céc kich ¢cd nho hon dudi 3.000 teu dang gilt viing tudng déi tét han vi it bi anh
hudng bai tinh hinh bat 6n gan day trén tuyén xuyén Thai Binh Ducng va lugng cung van con han ché.
Tuy nhién, tdm ly dang chuyén sang tich cuc trd lai sau khi thda thuan thuong mai Trung-M¥y mang lai
cho thi trudng 90 ngay sau thai gian tdc nghén, du kién sé thic day nhu cau vé tau trong ngan han.

Tinh trang tac nghén tai cdng da giam bdt trong 2 tuan qua do sé lugng I8n cac chuyén di bi hdy sau
ky nghi I& Ngay Quéc té Lao déng 3 Chau A da giup gidm bdét ap luc trén khap cac cadng Vién Déng.
Tuy nhién, tinh trang nay cé thé sé quay trd lai khi nhu cau van chuyén hang héa & Trung Quéc phuc hoi.
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TIN THE GICGI

CAP NHAT XU HUGNG

HANG HAI THE GIGI

Sau khichung kién dgt sut gidm manh tU ndia cudi thang 4 véi cac cang chud chét clia My, du kién mua
cao diém xuyén Thai Binh Dudng du kién sé tdng dét bién sau thdoa thuan thuong mai Trung-My.

Muc cat gidm 115% thué quan cla Hoa Ky déi vai Trung Qudc I8n hon du kién trong bdi canh cd dau
hiéu cang thang nghiém trong déi véi khéi lugng nhap khdu clia Hoa Ky sé tran vao cac ké hang trong
nh{ng tuan tai. Hién tai, diéu nay sé dao ngudc, véi muc tang dot bién nhap khau du kién trong 3
thang téi cé thé vudt qua muc dinh diém cua thai ky COVID dugc ghi nhan vao nam 2021-2022.

Top 10 North American Ports Monthly Container Volumes
(Actual to Mar 2025 with projections to Dec 2025)

Data generated by

LINERLYTICA

2,750 I Projection
I Loaded inbound

2,500 Loaded outbound

s Empty outbound

2,250
2,000
1,750

1,500

Menthly volume in TEU Thousands

-
[
@
L=

1,000
750
500
250

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2024
iy R b %, s % i x -
S6 thong ké thuc té tinh dén thang 3/2025, udc tinh cho thdi gian con lai dén cuéi ndm 2025
- | : ! NE e . 3 "

GEMADEPT NEWS 2025

GEMADEPT CORPORATION (C) | All Rights Reserved




TIN THE GIGI

JUA CANH VOI TAU CONTAINER LGN

QUA KENH DAO SUEZ

Cd quan quan ly kénh dao Suez (SCA) cua Ai Cap ngay 13/5 da cong bé quyét dinh sé giam 15% phi
qua canh doi véi tau container cé trong tai tinh ti 130.000 tan trd Ién, c6 hodc khéng chd hang
héa, bat dau ké tu ngay 15/5/2025, trong vong 90 ngay.

Theo tuyén bé clia SCA, dong thai nay ddp Ung nhu cau cla nhiéu khach hang bao gom chu tau va
don vi khai thac tau container va nham muc dich khuyé&n khich cac hdng van tai I8n ti€p tuc st dung
kénh dao Suez.

Quyét dinh nay dugc Ai Cap ban bdé trong bdi canh tinh hinh an ninh tai khu vuc Bién Do dang cé
nhiéu diéu kién thuan Igi va tugng dai 6n dinh.

Ké tu khi cubdc xung dot gitia Israel va phong trao Hamas 3 Dai Gaza bung
phat tu thang 10/2023, luc ludng Houthi da tan céng cac tau co lién hé vdi
Israel, lam gian doan hoat ddng théng thudng qua kénh dao Suez va bubc cac
hang van tai I6n phai chuyén hudng qua M0i Hao Vong - mét hanh trinh kéo
dai va tén kém haon. Su gidn doan nay da khién doanh thu ctia kénh dao Suez
giam hon 60% trong nam 2024, khién Ai Cap thiét hai udc tinh 7 ty USD.

Sau nhiéu tuan khong kich cua My vao cac muc tiéu cua Houthi é Yemen,
mot Iénh ngung ban da dat dudc gilta hai bén do Oman lam trung gian
vao ngay 6/5, gitp tao ddong luc quan trong cho viéc khéi phuc su 6n dinh
tai Bién Do - mdét hanh lang van tai hang hai toan cau quan trong.

Kénh dao Suez xu ly khoang 12% thuong mai toan cau cung vai du lich va kiéu
haoi la nhiing ngudn thu ngoai té quan trong clia Ai Cap.
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TIN TRONG NUGC

INFOGRAPHIC TINH HINH KINH TE 4 TDN NAM 2025
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TIN TRONG NUGC

TINH HINH THU HUT VON FDI 4 THANG DAU NAM 2025

VON PAU TU NUGC NGOAI

- Téng von dang ky cap mdi, diéu chinh va gép von mua cé phan dat gan 13,82 ty USD, tang 39,9% so

v3i cung ky nam 2024.

- Von thuc hién du an udc dat 6,74 ty USD, tang 7,3% so v3i cung ky, la muic gidi ngadn cao nhat trong

4 thang dau nam cla giai doan 5 nam gan day.

- Hoat dong gép vén, mua ¢ phan cla nha dau tu nudc ngoai dién ra séi déng vaéi téng gia tri dat 1,83

ty USD, gap doi cung ky nam trudc.

POI TAC PAU TU

- Singapore dan dau vai 1,6 ty USD (chiém 28,6% tong von dang ky cap mdi).
- Tiép theo la Trung Quoéc véi 1,52 ty USD (chiém 27,1%).
- Nhat Ban didng thd ba vaéi 573,2 triéu USD (chiém 10,3%).

PIA PHUGNG THU HUT VON PAU TU

- Bdc Ninh 13 dia phuong néi bat, thu hat hon 1,91 ty
USD vén FDI dang ky.

- Ha No6i thu hat dugc 1,48 ti USD von FDI, tang 31%
so vai cung ky
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KIM NGACH XUAT NHAP KHAU

- Kim ngach xuat khau (ké ca dau tho) dat
86,52 ty USD.

- Kim ngach nhap khau dat 71,7 ty USD.
Khu vuc FDI xuat siéu: 14,31 ty USD (ké ca
dau tho)




TIN TRONG NUGC

HAI PHONG DAN PAU BANG XEP HANG VE CHi SO PCI 2024

HAI PHONG DAN PAU
PGl 2024

PGI: Chi sé Xanh cap tinh

Bé chisé ddnh gid Hé trg chinh quyén cdc tinh,
v xép hang dia phuong thén thién thanh phé ndng cao chdt luong
véi méi truéng dudi gée nhin tir quan tri méi truding, hudng toi
thuc tién kinh doanh dinh hudng tang trudng xanh va
cliadoonli nghiep phaksianben vilty phan Mét cua, céng khai day di danh muc tha
. L . tuc hanh chinh trén hé thong truc tuyén va
10TINH €O CHI SO PGI CAO NHAT trién khai mang chuyén dung két néi 100% xa,
HAI PHONG 29,00 phudng véi hé théng théng tin giai quyét thu
ViINH LONG 28,16 tuc hanh chinh.
HA NAM 28,04 - 5 ) -
V@i chién lugc phat trién ré rang va quyét tam doi
BACNINH mai, Hai Phong khéng chi dan dau PCI ma con
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TIN TRONG NUGC

DU THAO QUY PINH LO TRINH AP DUNG QUY CHUAN KHi THAI

Theo Cuc Mai trudng (B6 Nong nghiép va Maéi trudng), du thao Quyét dinh Quy dinh 16 trinh dp dung

quy chuan khi thai xe 6 td, xe md td, xe gdn may tham gia giao théng chia khi thai 6 td thanh 5 muc

tusng Ung vai cac tiéu chudn Euro, véi muc 5 1a muc khat khe nhat.

Céac muc ap dung sé dudc phan loai theo ndm san xuat cla xe va khu vuc luu hanh.

N&i dung chinh cta quy dinh vé 16 trinh trong du thao Quyét dinh: O t6 san xuat truéc 1999: Phai
dap Ung Muc khi thai 1; O t6 san xuat ti 1999 (1999-2016): Phai dap ung Muc khi thai 2; O t6 san
Xuat ti 2017 (2017-2021): Phai dap Ung Muc khi thai 3 ti ngay 1-1-2026; O t6 san xuat ti 2022: Phai
dap ing Muc khi thai 4 tu 1-1-2026 va Mdc 5 tu 1-1-2028.

Riéng tai TP Ha N&iva TP HCM, sé liéu tdng hdp ti mang ludi quan trac mai trudng Qudc gia thai gian
qua cho thay chat lugng madi trusng khong khi cé dau hiéu suy giam, mot sé thdi diém chat lugng
khéng khi d muc xau. M6t trong nhiing nguyé&n nhan chinh 1a do khi thai tU phuong tién giao théng
€O gidi dudng bd. Do vay, can phai quy dinh 16 trinh ap dung sém han va ap dung tiéu chuan khi thai
nghiém ngat han so véi cac dia phuang khac. Theo dé, du thao quy dinh riéng ddi véi xe & td dang ky
tai TP Ha N&i va TP HCM: Xe 6 td san xuat tU nam 2017 phai dap Ung muc khi thai 4 tU ngay 1-1-2026;
xe 6 t6 san xuat ti nam 2022 phai dadp Ung muc khi thai 5 tu 1-1-2027.

Theo dai dién B Néng nghiép va Mai trudng, day |a yéu cau vé tiéu chuan, quy chuan khithai cda xe

6 t6 khi tham gia giao théng chlt khéng phai 1a 1énh cam xe, cac xe 6 t6 ¢l van c6 thé luu hanh néu

dap Ung quy chuan khi thai.
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NHON NHIP HOA CUNG NHUNG NGAY THANG LICH sU CUA DAN TOC Q )

Ngay 06/04/2025, Cdng Nam Binh Vi hGn hanh chéo
don chuyén tau ddau tién thudéc tuyén dich vu mdi

cua hdng tau déi tdac 33 véi tén goi SSX, ddnh dau 4~
budc tién quan trong trong viéc mad réng mang Iugi [
két néi van tai bién gita Trung Quéc - Viét Nam.

Tuyén dich vu ndy s& mang dén nhiing Igi ich vugt troéi:
P K&t ndi truc ti€p cang Thugng Hai va Hai Phong

P Lich trinh 6n dinh va linh hoat

» T6i Uu hoda chi phi van tai va chudi cung Ung

Viéc lua chon Cang Nam Pinh Vii 1a diém dén tuyén dich vu méi mét lan nita khang dinh:
» Vithé chién lugc ciia Nam Binh V{ tai khu vuc phia Bac
» Nang luc khai thac chuyén nghiép, dich vu chat lugng va luén déng hanh cuing cac déi tac phat trién bén ving

WELCOME THE MAIDEN CALL OF SSX SERVICE

TO NAM DINH VU PORT
Hai.Phong, 6" April

Nhiing ngay cuéi thang 4, héa cung véi khéong khi tung biing ctia ca nudc ky niém 50 nam giai phéng mién
Nam, théng nhat dat nudc, ndi bén cang nhén nhip, cdng Nam Binh Vi vui ming ti€p nhan thanh céng 16 hang
module thudc géi thau ME1/MP7 dau tién xuat khau thudéc du an Nha may OCI Kumho Epichlorohydrin.

Pay la du an quan trong dudc dat tai KCN Samalaju, Malaysia véi nha thau EPC SGC E&C va nha thau thi céong

Bumhan Viét Nam.
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NHON NHIP HOA CUNG NHUNG NGAY THANG LICH SU CUA DAN TOC Q Q
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V&i kinh naghiém té'éhdé khai thac cho cac tau du an trudc do, chuyén tau tré cac kién module véi téng trong lugng
han 1000 tan hang da dudc xép dd an toan va tién hanh xuat khdu theo dlng tién dé khach hang dé ra tai cdng Nam
Binh Va.

Bén canh cac hoat déng san xuat kinh doanh, Gemadept con han hoan thuc hién CHUOI HOAT DONG HUGNG UNG
Ki NIEM 70 NAM GIAI PHONG HAI PHONG tai cac don vi thanh vién khdi phia Bac, cu thé:

- Trao ting tat ca quy khach hang su dung dich vu tai hé théng tu
ngay 10 - 13/05/2025 sticker dan va set banh quy Icing vé Quéc ky
Viét Nam, logo Ki niém 70 ndm Hai Phéng, logo Gemadept vSi
théng diép lan tda tinh than yéu nudc va niém tu hao tu doanh
nghiép Viét tién phong kién tao, khai théng dong chay kinh t&, gép
phan nang cao nang luc canh tranh ctia Thanh phé Cang anh hung.

- Dang hudng tudng niém tai dai Liét sy thanh phé va Tudng dai
dong chi Nguyén Buc Canh nham bay té su tri an siu sac trudc su
hi sinh cao ca va su nghiép xay dung - bao vé dat nudc cla thé hé
cha anh.

- Tham gia cac hoat déng hudng Ung khong khi hao
hung cung ngudi dan thanh phé Hai Phong; trang tri theo
tinh than hudng vé Té quéc tai cac khong gian hoat déng

cla daon vi; thuc hién cac san pham truyén théng tén
vinh nét van hoa dac sac cla Thanh phé hoa phudng do,...
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TIN GEMADEPT

KHOA PAO TAO:
"PHONG THAI THANH LICH VA CHUAN HOA TAC PHONG NOGI CONG SG"

) 3 DANG NG TROMG
o GIAC TIEP HIEN DA

Chuong trinh dao tao hgp tac cung Hoc vién URA Viét Nam va su dan dat clia Tién si Pang Bao Tram da mang dén
cho déi ngl CBNV cang nhiing nguyén tac vang trong xay dung phong thai tu tin, thanh lich, chudn muc, déng thai
nang caoy thuc vé tam quan trong cla tac phong chuyén nghiép trong mai trudng lam viéc hién dai.

Su kién nay khéng chi thé hién su dau tu cda Ban L&nh dao trong viéc nang cao nang luc déi ngl ma con gép phan
tai khang dinh cam két cla céng ty trong viéc xay dung hinh anh chuyén nghiép va nang tdm chat lugng trai
nghiém dich vu khach hang.

Khoa dao tao "Phong thai thanh lich va chuan héa tac phong ndi cdng s3&" da khép lai v8i nhitng két qua tich cuc,
boi ddp thém su tu tin, chuyén nghiép cho toan thé luc lugng CBNV Cang Nam Dinh V. Day |a moét budc tién quan
trong, gép phan ciing cd van hoéa doanh nghiép va nang cao nang luc canh tranh trén thi trusng.

e (LA 4~—- —
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HOI THAO TRUC TUYEN
CONNECTING TO CUSTOMERS (C2C) CUA HSC

Ngay 24/04/2025, Céng ty Ching khodn TP. H6 Chi Minh (HSC) d&d phéi hop vdéi
Céng ty Cé phan Gemadept té chudc héi thdo C2C (Connecting to Customers) véi
chu dé "Gemadept: Ving tadm thé - Gil tdng truéng”.

zhsc

THE WAY FORWARD

VOUNG TAM THE - GIU TANG TRUGNG

I8 3:30PM | 24.04.2025 [ Online trén Zoom

¢ ,-
» -
s B3] Thi Thu Hudng 54 Chil Thi Mai Trang s Vi Thj Thu Thiny
Gadam diic Thi chinh, Tradng phong Phén tich Gilrn 950 Thiong tin wi ndn dinh
CTCP Gamadept Piganh hing Cong nghign MEC T traking, K KFCH, HESC

Tai héi thao lan nay, dai dién Ban lanh dao Gemadept va chuyén gia phan tich HSC d3 gitp nha dau tu tim hiéu vé
nhing déng luc tang trudng chinh cho Gemadept, cac bién phap Ung phd clia Cong ty vaéi tinh hinh mdi va cap nhat vé

trién vong nganh cang néi chung trong 2025.

Trong quy 1/2025, 13 doanh nghiép dau nganh trong linh vuc khai thac cang, Gemadept da ghi nhan két qua kinh
doanh tich cuc. Trong d6, Gemadept ghi nhan doanh thu tidng 22% lén 1.277 ty ddong va Igi nhuan trudc thué tang
57%, 1én 583 ty déng.

Trong giai doan t8i, Ban Lanh dao Gemadept sé phat huy tdi da ning luc dé nam bat cac cd hdi thi trudng, uu tién
nang cao chat lugng dich vu tai cdc cang nham thic day ting trudng san ludng. Cong ty cling cam két tdi uu hoa
chubi hé sinh thai dich vu tl cdng bién dén logistics néi dia, ddng thdi dac biét chd trong trién khai chuyén déi sé, tich
hop chat ché hoat ddng cang bién va logistics nham tang cudng nang luc canh tranh va khai thac téi da sic manh noi

tai.

Song song V@i dinh huéng nay, Gemadept dang tich cuc tim ki€ém co hdi dau tu vao cac hoat déng cét 16i dé lam
giau thém hé sinh thai cang va logistics. VV3i ky vong vé viéc diéu chinh phi béc xép cang nudc sau thém 10 - 15% trong
thai gian t8i, Gemadept cling cac doanh nghiép cang sé cé thém ngudn luc dé tai dau tu phat trién cang xanh, théng

minh, qua dé dap Ung tét han yéu cau cla cac hang tau déi tac va déng gop thic day tang trudng kinh té quoéc gia.
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THANH LAP HIEP HOI LOGISTICS VA CANG BIEN TiNH BA RIA - VUNG TAU

CHA
Ao Mg DAl e,
THAaN HiLap

Loogg Tics & cl-:::,“ HG)
<

Hiép hoi vai han 55 hoi vién sang lap, dat muc tiéu tréd thanh cau

ndi chién lugc gitta DN, cd quan quan ly va chinh quyén, gép e :
phan thic ddy hdp tac, chia sé kinh nghiém va phat trién cac DAl HOI T”"ANH LAP

giai phap déi mai sang tao. " LOC Q CAN
Hiép hdi cam két bao vé quyén Igi hgp phap cua hoi vién, déong H BA@
thai tao dung méi trudng thuan Igi cho su phat trién bén ving
cla nganh logistics va cang bién.

Ngoai ra, Hiép hdi con hudng t8i viéc nang cao nang luc canh

tranh clia nganh, gép phan hién thuc héa muc tiéu dua Ba Ria

- Ving Tau tré thanh trung tdm kinh té bién quéc gia, trung i
tAm dich vuhang hai khu vuc Béng Nam A va dau méi logistics
guan trong cuda vung Béng Nam B6 vao nam 2030.

Tai Bai hdi, 6ng Cao Héng Phong, Phé Téng Giadm déc Cang
Gemalink dudc bau Iam Chu tich Hiép héi nhiém ky I. ; & . :
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XU HUGNG LOGISTICS
KHI NEARSHORING LEN NGOI: HUGNG Pl MGl THAY THE RESHORING VE MY

BO6I CANH: THUE QUAN VA KY VONG DICH CHUYEN CHUGI CUNG UNG

Chinh sach thu& quan manh tay cla chinh quyén Téng théng Donald Trump ké ti thang 4/2025 da khién nhiéu doanh nghiép
toan cau can nhac viéc dich chuyén chubdi cung Gng. Trong khi Reshoring — dua san xuat trd lai My — dudc ky vong sé nd rd, thuc
té cho thady mét xu hudng khac dang |én ngdi: Nearshoring, tlc chuyén cd s3 san xuat dén cac qudc gia lan can hoac cé chi phi
th@p hon nhung van gan thi trudng tiéu thu Ién 1a Hoa Ky.

Vi SAO NEARSHORING DANG THANG THE?

1. Chi phi san xuat tai My qua cao

Theo khao sat ciia CNBC, 57% doanh nghiép cho biét chi phi la rao can I6n nhat khién ho khéng dua san xuat trd lai My. Viéc tai
thiét 1ap chudi cung Ung ndi dia co thé tén gap déi so véi duy tri hodc di ddi sang cac nudc cé chi phi thap han nhu Mexico hay
Viét Nam.

2. Tai cau trac chudi cung Ung qua phuc tap
41% doanh nghiép cho rang sé can it nhat 3-5 ndm dé xay dung lai chubi cung Ung tai My, trong khi mét phan ba cho biét can
hon 5 nam. Viéc thiéu dinh hudng ré rang tU phia chinh phi cang lam gia tang rui ro trong cac quyét dinh dau tu dai han.

3. Thiéu hut lao déng tay nghé
21% doanh nghiép dudc hoi phan anh kho khan trong viéc tuyén dung lao déng cé tay nghé tai My. Trong khi do, cac uu dai thué
lai khéng phai yéu té quyét dinh — chi xép thi 14 trong sé cac tiéu chi lua chon dia diém san xuat.

NEARSHORING: GIAl PHAP KHA THI VA LINH HOAT HON

Thay vi quay vé My, nhiéu doanh nghiép chon dich chuyén chudi cung Ung dén cac quéc gia gan hoac cé vi tri chién lugc nhu
Mexico, Viét Nam, An 6. Nhiing diém dén nay mang lai IGi thé vé chi phi lao déng, chinh sach thusng mai thuan Igi va két néi
logistics ngay cang cai thién.

TAC DPONG DEN NGANH LOGISTICS

Lan séng Nearshoring kéo theo nhu cau I8n ddi véi cac giai phap logistics hién dai, linh hoat va hiéu qua hon:

- Phat trién van tai da phuong thic: Két hop gitia dudng bo, dudng sat, hang khéng va dudng bién dé téi uu chi phiva thai gian
giao hang.

- Dau tu cdng nghé: Ung dung Al va Big Data dé nang cao kha nang du bdo, t6i uu tuyén dudng va tu déng héa van hanh.

- M3 réng hé théng kho ngoai quan: HO trg doanh nghiép linh hoat trong Iuu trit va diéu phéi hang héa trudc khi vao thi trusng
MS).

KET LUAN

Dudi ap luc thué quan va bién déng toan cau, Reshoring to ra thiéu kha thi do chi phi, lao déng va thai gian chuyén déi. Trong
khi d6, Nearshoring dang néi lén nhu mot chién lude hop ly, gitp doanh nghiép duy tri chudi cung Ung linh hoat ma van gan thi
trudng tiéu thu chu luc. Nganh logistics can nhanh chéng thich ing v3i xu hudng nay dé git viing vai tro then chét trong mang
|uGi san xuat toan cau.
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THE WAY FORWARD
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