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“GEMADEPT - THE WAY FORWARD"

THE WAY FORWARD

“The Way Forward” mang vy nghia con dudng tién phong, viing vang
phét trién clla Gemadept, tiép tuc khang dinh vi thé dan dau trén hanh
trinh kién tao va phat trién hé sinh thai tich hop Cang - Logistics tU Bac
vao Nam. "The Way Forward” dong thdi 1a thong diép sau sic hudng
dén khach hang, doi tac bdi thong qua cac dich vu va giai phap t6i uy,
Gemadept tu hao chinh Ia con dudng dé cac doanh nghiép clng nhau
tién vé phia trudc, vuon tam thanh cong.

CAU CHUYEN THUGNG HIEU GEMADEPT

Tén tubi Gemadept gén véi mot giai doan lich st dat nudc bat dau d6i mai, nhiing
nam 90 cla thé ky 20. Khéi nghiép bang nhiing hoai bdo md dusng trén bién, vdi
nhiing chuyén tau container dau tién dua gia tri Viét ra bén bé, dén co hoi tir khap
nam chau, Gemadept dang trd thanh mot thuong hiéu hang dau trong nganh Khai
thac Cang bién, Logistics clia Viét Nam.

Hon 30 nadm trudng thanh va phat trién, Gemadept d& cé nhiing dau an dam nét
trong nganh hang hai clia dat nudc, gdp phan thay d6i cd mot nganh cdng nghiép
dich vu container. Tién phong trién khai nhimg mé hinh hoan toan méi, Gemadept trd
thanh doanh nghiép niém yé&t dau tién dau tu xay dung Cang bién, dot pha ma ICD,
Ga hang héa Hang khong hién dai bac nhat va hé sinh thai Logistics tich hop. Dac biét
hon, qua hon 3 thap ky véi nhiéu chuyén bién, nganh hang hai Viét Nam da ghi nhan
mot Cong ty niém yét duy nhat sé hitu chudi 8 cang doc chiéu dai Bac - Trung - Nam
va siéu Cang nudc sau Gemalink, nam trong s6 19 thuong cang trén thé gidi co thé
dén nhan siéu tau Megaship 16n nhat thé gidi.

Tuong lai réng ma, véi tam nhin, s& ménh va cac gia tri ¢t 16i, Gemadept dang tiép
tuc xay dung mot hé tich hop Cang va Logistics viing manh va hiéu qua hang dau
Viét Nam. V{ing budc tién phong, nang tam khu vuc, Gemadept dang nd Iuc xdy dung
thuong hiéu mot Tap doan phat trién truong ton, phan dau tién Ién sanh vai voi
nhing tén tudi I6n cla nganh hang hai thé gidi.

Mang theo tinh than, v chi Viét, van dung sang tao tién bd cong nghé thé gidi..
nhiing con ngudi mang van hda Gemadept dang tién vao mot "Ky nguyén phat trién
nang dong, hiéu qua va bén vimg" gbp phan mang lai thinh vuong cho dat nudc, doi
tac, khach hang, c6 dong va nhiing ngusi dong hanh.

BAN BIEN TAP BAO CAO THUONG NIEN GEMADEPT 2022
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B&o cao thuong nién

Thong diép cua

CHU TICH HOI DONG QUAN TR

Kinh thua Quy vi Cé déng, Quy khdch hang, éi tdc va cdc bén hitu quan,

Trugc tién, t6i xin thay mat HBQT, BTGD cung toan
thé CBCNV Cong ty C6 phan Gemadept xin bay to long
tri an, cdm kich sau sac dén toan thé quy vi C6 dong, quy
Khach hang, D6i tac, cac Co quan chiic nang va cac bén
htu quan da lu6n dong hanh cung Gemadept trén sudt
chang dudng phat trién hon ba thap ky qua.

Nam 2022 vifa qua, blc tranh kinh té toan cau an
chifa nhiing gam mau day bat ngd. Khi nén kinh té dang
tlng budc hoi phuc hau dai dich Covid-19, bat 6n chinh
trl tU xung dot Nga - Ukraine dién ra da kéo theo cudc
khling hodng nang luong trén thé gidi, tinh hinh lam phat
dan dén tiéu dung thap tai My va Chau Au.. anh hudng
I6n dén tEng san luong hang hoa giao thuong toan cau.
Tuy nhién, véi chinh sach diéu hanh linh hoat cta Chinh
phd, Viét Nam da viing budc vuot qua nhimg “con séng
nguoc” cla suy thodi, dat dudc nhiing két qua an tucng.

Doi vai Gemadept khi thi trudng cang kho khan,
thach thuc thi vai tro tién phong va ban [inh clia doanh
nghiép cang dugdc khac hoa dam nét. Nam 2022 khép
lai, Gemadept ghi nhan muc doanh thu va Igi nhuan
trudc thué vuot ké hoach da cam két vdi Dai hoi dong
C6 dong. San luong hang hoa thong qua hé théng cang
cCa Gemadept nam 2022 1an dau tién vudt moc 3 triéu
TEU thong qua, tdng truéng hon 20% so véi nam 2021,
gilr viing st ménh thic ddy dong chay giao thuong cla
ca nudc trong bdi canh thi truong lién tuc bién dong kho
lusng.

"Tuong lai phu thudc vao diéu ching ta lam trong
hién tai”. Véi vi thé va nang luc hién co, Gemadept da
va dang tiép tuc trén hanh trinh kién tao tuong lai, tién
phong phat trién hé sinh thai Cang - Logistics ngay cang
manh mé vé quy mo, nang luc, déng thai thdng minh
hon va xanh hon - "Smarter and Greener” - d& dem dén
nhiing gid tri vugt tréi cho khach hang, doi tac va cac
bén lién quan. Trong ndm qua, Cong ty da tdng cucng
cong tac phong chong khing hodng, Ung dung cong
nghé tan tién vao cdng tac quan tri va khai thac dé toi
da hoa hiéu qua, tap trung ngudn luc phat trién cac du
an ddc biét quan trong.

Cu thé, trong nam 2022, Gemadept da hoan thién
thi cong du an cum cang Nam Binh VU giai doan 2 tai
Hai Phong duing tién do va dat yéu cau chat luong. Ngay
trong dau xuan 2023, cum cang Nam Binh V{ giai doan

2 da chinh thic don chuyén tau thuong mai dau tién.
Cong ty dat muc tiéu don toan luc Iap day cong sudt giai
doan 1 va 2 ctia Nam Binh Vi trong nam 2023, dong
thai ddy nhanh cac thd tuc dé trién khai tiép giai doan 3.
Ky vong, sau khi 3 giai doan déu di vao hoat dong, Nam
Dinh Vi sé mang dén mot dién mao hoan toan méi cho
toan bd cum cang container khu vuc Binh VG, Hai Phong
va tré thanh cang container sam udt cé quy mo 16n nhat
khu vuc mién Bac.

Tai clfa ngd giao thuong phia Nam, cang nudc sau
Gemalink dat muc tang trudng san lugng cao trong nam
thirhai hoat dong, dong gop thi phan quan trong tai cum
cang Cai Mép, BRVT. S& hliu nhiing Igi thé vuct troi vé
cau tau, bén bai, cdng nghé thiét bi hién dai va doi ng
nhan luc giau kinh nghiém, Gemalink dét muc tiéu t6i da
hoa cong sudt giai doan 1, tao da khai cong giai doan 2
ngay trong ndm 2023, Bdc biét, ngay 30/3/2023 vla
qua, cang Gemalink vinh du don siéu tau container OOCL
Spain véi stic chd 24.188 Teu, thudc thé hé tau I6n nhat,
théng minh nhat thé gidi hién nay, trén hanh trinh dau
tién k&t ndi A - Au. Su kién dudc danh gid la sé mé ra
giai doan phat trién mai clia cum cang Cai Mép va nganh
hang hai Viét Nam noi chung.

La canh tay vuon dai cla chudi cang hé thong
Logistics clia Gemadept cling dong thai ghi nhan da
tang trudng tich cuc. Trong nhiing nam qua, Gemadept
tiép tuc mé rong hé thong trung tam phan phoi, phat
trién dich vu Logistics ca chiéu rong va chiéu sau, day
manh hoat ddng hop luc Port-Logstics. Trong giai doan
phat trién t6i, Gemadept tiép tuc dau tu hiéu qua, kién
tao hé sinh thai Cang va Logistics tich hdp toan dién doc
chiéu dai dat nudc.

Cling ca nudc nd Iuc vugt qua kho khan, thach thic,
Gemadept va cong dong doanh nghiép Viét ludn trong
tam thé san sang, chi dong, sang tao va linh hoat thich
Uing dé phat trién bén viing. Nam 2023, nam ban |é trong
ké hoach tang trudng bt pha giai doan 2021 - 2025,
Gemadept tiép tuc trién khai cac du &n trong diém nham
md rong quy mo, tang cusng hiéu qua hoat dong, hudng
dén tam nhin 2030.

Trén hanh trinh tién budc (The Way Forward),
Gemadept tiép tuc hién thuc hoa st ménh dua thé gidi
vé Viét Nam va gan két Viet Nam trd thanh mot mat xich

trong yéu trong chudi gid tri toan cau, vai tiéu chudn toan cau.

Thay mat Hoi dong quan tri, Ban Tong giam déc, cung tap thé CBCNV, i xin kinh chiic quy vi cd dong, quy

khach hang, di tac va cac bén hiiu quan stic khde, hanh phtic va thinh vugng!

Cha Tich Hoi Bong Quan Tri
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Do Vin Nhan



Thuc day dong chay kinh t&, tao ra gia tri gia tang cho dat nudc, doanh nghiép va doi tac dong hanh thong qua
chuoi dich vu, giai phap vuot troi.

TAM NHIN

Trd thanh Tap doan dan dau Viét Nam vé Hé sinh thai tich hop Cang va Logistics.

GIA TRI COT LOI

DAN TOC Tu hao Ia mdt thuong hiéu Viét sanh vai binh dang véi cac tén tudi toan cau cé mat tai Viét Nam. Thap sang thém ngon lira
niém tin va khat vong gop phan mang lai mot tuong lai tuoi sang cho nhitng nguai dong hanh va cho dat nudc.

TIEN PHONG GMD - “Gen M& Budng”: khang dinh nang luc cia méi con ngudi Gemadept, tién phong mé ra nhitng con dudng méi va
khong ngimg thach thirc moi gidi han ctia ban than.

TRACH NHIEM Nhan trach nhiém va str dung ngudn luc cé quyén kiém soat dé vuot qua thach thirc. Trach nhiém ddi véi Cong ty, trach
nhiém doi vai khach hang, doi tac va trach nhiém doi véi cong dong.

CHINH TRUT S6ng ngay théng, chan that véi ngubi khc va véi chinh minh. Ngay théng, nhét quén tirtrong suy nghi cho dén hanh
dong. Loi noi di doi vai viéc lam; Nai it Iam nhiéu.

POI MO Lién tuc di méi vé cong tac quan tri, ké thira, chat lugng ngudn nhan luc; tmg dung khoa hoc cong nghé tién tién hudng dén
hiéu qua hoat dong cao nhat.

KET NOI biéu 1am nén stic manh Gemadept chinh la s gin két mat thit, bén chit gitta cac thanh vién véi nhau va véi Cong ty; gitta
Cong ty vdi quy khach hang, doi tac va cac bén hiu quan.
Chung stic, dong long; Cong hudng strc manh; Gan két ciing phat trién.

GIA TRI MANG DEN CHO KHACH HANG, POI TAC

Vuot troi — Tién phong - Dong hanh va phat trién.



Bdo cdo thudng nién

1.GIGI THIEU VE CONG TY

Doanh nghiép niém yét
tot nhat Viét Nam
do Forbes binh chon

Céng ty C6 phan Gemadept dugc thanh I&p vao nam 1990, sau khi Viét Nam md cla nén kinh té&, bat dau mé
rong giao thuaong vdi cac nudc. Cing quéc gia khéi nghiép, Gemadept da chon con dugng tién phong, vach ra
nhitng hudéng di mdi, trd thanh doanh nghiép dau tién dua dich vu container vao Viét Nam va két ndi nhitng
tuyén hang hai dé dua hang hda clia Viét Nam dén vdi thi trudng quoc té.

Nhiing dau &n tién phong clia Gemadept trong viéc trién
khai dich vu van chuyén container bang dudng bién, khai
thac cang can - 1CD, van tai Mid-stream, dich vu container
lanh... da hoa vao nganh hang hai nudc nha nhiing nhip
diéu mdi mang hai thd hién dai,

Nam 1993 danh ddu mdt chuong phéat trién mdi cho
Gemadept khi Céng ty trd thanh mot trong ba doanh
nghiép dau tién dugc Nha nudc chon thi diém ¢ phan
hoa. M&c son ké tiép 1a viéc 6 phiéu Gemadept chinh
thiic niém yét trén TTCK Viét Nam vao nam 2002, chi
2 ndm sau khi thi trudng chiing khoan dugc thanh Iap.

Y chi bén, niém tin viing, Gemadept ludn kién dinh trong
tling giai doan clia nén kinh té, hudng dén hién thuc hda
tam nhin tré thanh doanh nghiép dan dau Viét Nam vé
hé sinh thai tich hop Cang va Logistics. Ngay nay, noi
dén Gemadept la noi dén mang Iudi Cang va Logistics
quy mo, hién dai bac nhat toa lac tai nhiing vi tri huyét
mach cla nhiéu tinh thanh trong cd nudc va vuon sang
cac qudc gia trong khu vuc, Cang tu hao hon khi néi dén
Gemadept la néi dén ngudi ban dong hanh dang tin cay
clia hang nghin khach hang, doi tac trong va ngoai nudc.

Trong linh vuc khai thac Cang, Gemadept la cong ty niém
yét duy nhat sd hitu va khai thac hé thong cang trai dai
tU Bac vao Nam véi chudi 8 cang, da dang vé loai hinh tir
cang can (ICD) dén cang sdng, cang bién, dac biét cang
nudc sau Gemalink quy m6 hang dau ca nudc va nam
trong Top 19 thuong cang cla thé gidi cd thé don thé
hé siéu tau Megaship I6n nhat hién nay. Hé théng cang
cla Gemadept co nang luc dap (ing nhu cau tang trudng

cao cla thi truong, phuc vu hang hoa xudt nhap khau
trong béi canh cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) véi
cac khoi va cac nudc 16n dang dan tré thanh nhiing don
bay tich cuc va manh mé cho tang trudng kinh té.

Trong linh vuc Logistics, Gemadept sé hiiu va khai thac
hé thdng cac Trung tam phan phdi hién dai tai cac ving
kinh t€ trong diém, tong dién tich hang tram nghin mét
vudng, thuc hién hang triéu tan hang hda mdi nam. Hién
nay, Gemadept la doanh nghiép cd phan duy nhat cung
cap cac dich vu va gidi phap quan tri chubi cung Ung
toan dién véi hé théng Logistics bao gom 6 linh vuc khac
nhau: Cang hang hdéa hang khéng, Trung tam phan phoi
hang hoa, Van tai hang siéu trudng siéu trong, \VVan tai
bién-thly, Logistics hang lanh va Logistics 6 to.

\/6i quy mo, nang Iuc, thuong hiéu va két qua hoat dong
tang trudng, Gemadept duoc cac t6 chiic trong va ngoa
nudc vinh danh v6i nhiéu gidi thudng uy tin. Cu thé
trong nam 2022, Gemadept tiép tuc dudc Forbes vinh
danh trong “Top 50 doanh nghiép niém yét t6t nhat
Viét Nam”, “Top 10 Céng ty uy tin nganh van tai va
Logistics”, “Doanh nghiép c6 su ti€én bd vugt troi” tai
Cudc binh chon Doanh nghiép Niém yét 2022, v.v..
Pong thoi, Gemadept nhiéu ndm lién dudc vinh danh
tai bang xép hang VNR500 - Top 500 Doanh nghiép
I6n nhat Viét Nam, Top 500 Doanh nghiép cé Igi
nhudn tot nhat, v.v.. Nhiing danh gid khach quan tU cac
t6 chic uy tin, cac chuyén gia, khach hang va déi tac 13
minh chiing quan trong khang dinh vai trd va vj thé cla
Gemadept trén thi trudng.

Budc sang nam 2023, thé gidi tiép tuc doi mdt voi
nhiing dién bién kinh t& kho luong, cudc xung dot leo
thang gilta Nga va Ukraine cling nhu nhiing nguy co bat
6n dia chinh tri khac trén toan cau. Gemadept tiép tuc
ch dong, linh hoat Uing pho dé dam bao hiéu qua kinh
doanh va muc tiéu tdang truéng.

Trong giai doan tdi, Gemadept sé tiép tuc dua vao van
hanh nhiing du n Cang bién va phat trién Logistics, gop
phan tich cuc thic day dong chay kinh té clia dat nudc,
dua Viét Nam dong gdp ngay cang nhiéu hon vao chudi
gid tri toan cau.

Khang dinh quyé&t t&m phat trién Xanh va Thong minh,
Gemadept da, dang va sé tiép tuc Ung dung cong nghé
hién dai, than thién véi moi trusng trong quan ly, diéu
hanh, khai thac nham gia tang hiéu qua hoat dong va
dem dén nhling gia tri vugt troi cho cac bén lién quan.
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2.QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

b
) )

2016

Lién doanh khai thac
Trung tam Logistics O t6
dau tién tai Viét Nam.

Hop tac chién ludc véi
Tap doan (], d6i tac
hang dau vé Logistics
cia Han Quéc.

<=

GEMADEPT CORPORATION

2015

Bua vao khai thac Trung
tam Logistics hang lanh
- kho lanh don quy m6
hang dau Dong Nam A
tai vung BBSCL; Trién
khai Nam Hai ICD -
Logistics tai Mién Bac.

1990

Khdi nghiép - truc thudc Lién hiép
Hang hai Viét Nam.

=

2014

Khai truong Cang Nam
Hai Binh /T, budc tién
ndi bat tai thi trudng khai
thac cang phia Bac; Nang
cap nang luc Cang qudc 2011
t€ Gemadept Dung Quét

lén 70.000DWT. Khai dong chién lugc Logistics,

ldy mién Nam lam cai n6i phat
trién véi cac cum Trung tam
Logistics quy m6, hién dai; tu
d6 nhan rong ra cac tinh thanh
trong ca nudc.

2018

Khai truong cum Cang Nam Binh
V/{i giai doan 1, xac 1ap vi thé nha
khai thac Cang hang dau khu vuc
phia Bac; SCSC chinh thic niém
yét trén san giao dich ching
khoan HOSE véi ma c6 phiéu SCS.

Chora ddi cac dich vu van ta
container dau tién.

s sc

——

2010
C6ng ty c6 phan dau tién
tham gia sé hiiu va khai
thac Cang hang héa hang
khong Tan Son Nhat;
Nang ty 1 sé hiiu trong
Cong ty Cang Nam Hai 1én
99,98%.

2019

Khéi cong du an cang nudc sau
Gemalink tai Cai Mép, BRVT; M&
rong cang Binh Duang; Khai thac
giai doan 2 clia Trung tam
Logistics hang 6 t6 (KGL) tai KCN
Long Hau, tinh Long An.

b,
&

1993

Tién phong 6 phan hoa.

2009

Chién lugc tré thanh nha khai
thac cang hang dau mién Bac
Khai truong Cang Nam Hai tai

Hai Phong.

2020

Mé rong Cang Binh Duong;
Hoan thanh thi cong, van hanh
thir nghiém Cang nudc sau
Gemalink dé dua vao khai thac
tUr déu Q.1/2021; Bay manh
hoat dong Contract Logistics.

SPIP

PHUOC LONG |c5 - PORT

1995

Khai sinh cang can dau tién tai Viét

Nam - Phudc Long ICD.

2008

Dot pha dau tu cang
Container tu nhan tai

Dung Quat, Quang Ngai.

2021 2022
Chinh thirc dua Cang nudc sau Trién khai xay dung giai doan 2 cum cang
Nam Binh V{;

Gemalink giai doan 1
tai Cai Mép - BRVT
vao khai thac;
Khéi cong xay dung giai doan 2
cum Cang Nam Binh Vi
tai Hai Phong.

XUc tién cac thd tuc dé chudn bi khdi cong
giai doan 2 Cang nudc sau Gemalink;
Trién khai thanh cong nhan rong Ung dung
Cang thong minh (SmartPort) trong hé
thong Cang clia Gemadept. .

*
»*
»

A
-
o
O

> N

\ (2

|
E
(&

2000
Dat v tri thu 2
V& san uong xép do
container,

1997

MG céc tuyén van tai
container dau tién trén dong
séng Mekong.

il

2007 2004

\Vuon tam khu vuc, md cac chi

M@ 4 tuyén van tai duong bién,
nhanh tai nuéc ngoai.

thanh Iap 3 cong ty lién doanh véi
doi tac quéc té lon.

2002

Niém yét

c6 phiéu Gemadept

trén TTCK.
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3. NGANH NGHE KINH DOANH & CAC DICH VU

CONG TY CO PHAN
GEMADEPT

DAU TU CHIEN LUGC

TRONG RUNG

BAT DONG SAN

KHAI THAC CANG

| GEMADEPT LOGISTICS
N

SCSC

|
K'line
Gemadep’l[ Logistics

ISS - GMD
|

VNM
|

PAMAR
[

Gemadept Mién Trung

1111115 §

LOGISTICS

CJ GEMADEPT JV

GMD Logistics Co. Ltd Gemadept Shipping

Gemadept

Mekong Logistics Shipping Singapare

Gemadept Hai Phong Gemadept Malaysia

Potraco

Gemadept Corporation

4. PIA BAN KINH DOANH VA PHAM VI HOAT BONG

V6i chién lugc tap trung phat trién hai linh vuc kinh doanh cét 18i la Khai thac Cang va Logistics, Gemadept
s@ hitu va khai thac hé sinh thai Cang va Logistics trai dai Bac - Trung - Nam (Ha Noi, Hai Phong, Hai Duong,
Béc Ninh, Hung Yén, Quang Ngai, Tay Nguyén, TPHCM, Binh Duong, Pong Nai, Ba Ria Viing Tau, Can Tho,
PBSCL...) va vuon sang cac qudc gia lan can (Singapore, Hong Kong, Trung Qudc, Campuchia, Lao...)

iy MANG LUGI CANG

Mién Bac Mién Trung Mién Nam
Nam Hai ICD Cang Dung Quat Phudc Long ICD
Cang Nam Hai Cang Gemalink
Cang Nam Dinh Vi Cang Binh Duong
Cang Nam Hai Dinh V{

\

\

'l‘

@ MANG LUGI LOGISTICS

Mién Bac Mién Trung Mién Nam
TTPP Hung Yén Kho Buén Mé Thudt | Suntory Pepsi Inhouse
TTPP Nam Hai GroupeSeb Inhouse (BD)
TTPP Hai Ducng GroupeSeb Inhouse (HCM)
Logistics Hyosung Inhouse
Diana Unicham inhouse GS25 Inhouse
TTPP Bac Ninh TTPP Tan Binh
Kho GLC Phudc Son
Can Tho Pepsi
TTPP Mekong Logistics
Ga Hang Khéng SCSC
Kho Kinh D6
TTPP An Thanh
Can Tho SeaVina
TTPP Séng Than
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PIA BAN KINH DOANH VA PHAM VI HOAT DPONG

(tiép theo)

SINGAPORE

Gemadept Corporation

5. LOAI HINH DICH VU

Vi hé sinh thai Cang va Logistics, Gemadept cung cap cac dich vu tich hop, da dang va toan dién,
dem dén cho khach hang nhiing gidi phap toi uu gilip tiét kiém thai gian, chi phi va dat hiéu qua cao:

CAC DICH VU KHAI THAC CANG CAC DICH VU LOGISTICS

» Dichvu Logistics 3PL

_ N . ) . ) . » Trung tam phan phéi hang hda, kho ngoai quan, kho lanh
> Dich vu kho bai container, cang song, cang bién . Lo o . . . L
» Van chuyén hang hoa bang ducng bién, ducng thuy ndi dia,

»  X&p dd, kiém dém, giao nhan, dong rdt hang hoa dusng bo, dudng hang khong
»  Khai thué hai quan » Van chuyén hang siéu trusng siéu trong
»  Cung Ung, vé sinh, stia chifia, bdo tri containerva |, (Cang hang hda hang khong

tau bién

, B . » Daily van tai, giao nhan hang héa
» Dichvu ICD, kho, bdi ngoai quan, kho CFS

. . »  Dich vu chudi cung Ung lanh
> Dich vu container lanh

- o » Trung tam Logistics xe 6 t6, dich vu PDI
» Vacacdich vu khac lién quan L o
» Tuvan giai phap Logistics

» Vacacdich vukhaclién quan

CANG/1CD

LOGISTICS CANG HANG HOA
01O HANG KHONG
LOGISTICS A
HANG LANK NG HOA
VAN TAI HANG .
SIEU TRUONG % ’ IgéNTﬁhgy

SIEUTRONG
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6. CONG TY CON o
CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

1A. DANH SACH CAC CONG TY CON TAI THOI DIEM CUGI NAM

A Ty |é quyén
Ty & Igi ich bi€u quyét
Tén cong ty Dia chi tru sé chinh
SO cubi S6 dau S6 cudi S6 dau
nam nam nam nam
Cong ty C6 phan Hon Ngoc Thai 61 Budng 468, Phuong Toul Tumpoung 2, Quan 7 ) . 5
Binh Ducng Chamkarmon, TP. Phnom Penh, Campuchia L0k 1010 L0 20Tk
Cong ty C6 phan Hoa Sen Thai 18B Budng 500, Phudng Phsar Deum Thkov, 7 . q 0
Binh Ducng Quan Chamkarmon, TP. Phnom Penh, Campuchia LoDk Lotk LoiEws LKz
. R e NI oo WA (LI 947 Thén Por Prok Khang Tbong, Phudng
Cong ty Co phan Niem Kiéu Hanh 15430 0uan Po Sen Chey, TP, Phnom Penh, 100%  100%  100%  100%
Thai Binh Ducng :
Campuchia
Cong ty TNHH Dich vu Van tai 6 Lé Thanh Tén, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. 0 0 0 )
Téng hop V.M H Chi Minh, Viét Nam LEoss — Lodks - L00R - LO0E
Cong ty C6 phan Pau tu Xay . o . .
dung Phét trién Ha tang L7 g et Bl (PUSIRg S TR TEm Ay 5000% 5000%  50,00%  50,00%
Tinh Long An, Viét Nam
Gemadept
ang ty C6 phan Gemadept VVing lflA Eham Horlg Thqw, Ph.L{omg 7, TP. Ving Tau, 70.00% 70.00% 70.00% 70.00%
Tau Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam
Cone tv C8 phan Cane Binh D s6 1738, TBD s6 9 (8BT-B), T6 5, Khu pho
DUO§ yLop g Ouyét Thang, Phudng Binh Thang, TP. Di An, 80,09%  8009%  8009%  80,09%
g Tinh Binh Dudng, Viét Nam
Cone tv C8 phan Gemadept Mién Tang 9, Toa nha Indochina Riverside Tower, 74
el P Bach Dang, Phuting Hai Chau |, Quan Hai Chau, 9804%  9804%  100%  100%
g TP. Da Néng, Viet Nam
R X LA a3 TDs61738, TBD s6 9 (8BT-B), T6 5, Khu phd
Cﬁ&fnwfhoaggghvgﬂgﬁ' 0% Quyét Théng, Phudng Binh Théng, TP. Di An, 48,05% - 50,00% :
phuong g Tinh Binh Duong, Viét Nam
Cong ty C6 phan Dich vu Cang 4 Lé Thanh Téng, Phuong May Ta, Quan Ngo 0 ) 0 )
Gemadept Quyén, TP. H3i Phang, Viét Nam =SlS BOTEs
Cong ty TNHH Lién doanh GMD 4 Lé Thanh Tong, Phudng May Ta, Quan Ngb 30,59% ) 519% .

ASL

Quyén, TP. Hai Phong, Viét Nam

e e
Tén cong ty Dia chi tru sé chinh
S6 cudi S6 dau S6 cudi S6 dau
nam nam nam nam
R 8 LA 3 A L6 CAL, Khu cong nghiép Nam Binh V{, Phuong
\C/(éng ty Cophan Cang Nam BInh g3 i35 0y Hai An, TP Hai Phong, Viet 6000% 6000% 6000%  6000%
Nam
Cong ty C6 phan Cang Nam Hai Km sé 6 Binh Vi, Phudng Dong Hai 2, Quan Hai 0 0 0 )
Binh Va An, TP, Hai Phong, Viet Nam SfiEBr sl Bujtbi  shBE
R 2 B (2 - 201 Ngb Quyén, Phusng May Chai, Quan Ngb o @ 7 3
Cbng ty C6 phan Cang Nam Hai Ouyén, TP, Hai Phong, Vit Nam 399,98% 99,98% 99,98% 99,98%
L6 CN3, Khu cdng nghiép MP Binh Vi, Phudng
Cong ty C6 phan ICD Nam Hai Dong Hai 2, Quan Hai An, TP. Hai Phong, Viét 75,00% 75,00% 75,00% 75,00%
Nam
. 2 i s e Bén s6 1 - Cang t6ng hop Dung Quét, X& Binh
Ezrﬂwjgaéyegf_%huanﬂ;guﬂégtouoc € Thuan, Huyén Binh Son, Tinh Quang Ngdi, Viet ~ 80.40%  80,40%  8040%  80,40%
Nam
Cang ty TNHH Cang Phudc Long ag%;h@i”mhhﬂ”émg%”g B e, G L T 100%  100%  100%  100%
Cona tv C8 ohan Dich vu Van tai 429/4 Song Hanh Xa L6 Ha N6i, Khu pho 7,
8 ty LO phan Lich v Ve Phuting Trusng Tho, TP. Thd Buc, TP, H8 Chi 46,00%  46,00%  54,00%  54,00%
ALl 13 1) Minh, Viét Nam
Cong ty TNHH Thiét bj va Dich 6 L& Thanh Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP, 0 Y 0 5
vu Hang hai Thai Binh Duong ~ HG Chi Minh, Viét Nam L
Congty TNHH ISS - Gemadept ¢ po 1 avrohuong Dakao Quan LIRFO 51 009 51,006  5100%  5100%
Cong ty TNHH MTV Van tai Hang 6 Lé Thanh Ton, Phutng Bén Nghé, Quan 1, TP. 0 Y 0 0
hai Thai Binh Duong HG Chi Minh, Viét Nam L UL B
Cong ty TNHH MTV Céng nghiép 6 Lé Thanh Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. 100% 100% 100% 100%

Cao su Thai Binh Dudng

HG6 Chi Minh, Viet Nam

(i) Tap doan nam quyén kiém soat Cong ty C6 phan Dich vu Van tai Trusng Tho do duadc su Gy quyén clia mot s6 c6 dong
dé dat ty 1& quyén biéu quyét trong cac cudc hop Dai hdi dong c6 dong 1a 54%.




B&o cao thuong nién

CONG TY CON

CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET (Tiép theo)

1b. DANH SACH CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET BUOC PHAN ANH TRONG BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THEO PHUGONG PHAP VON CHU SG HUU

Gemadept Corporation

Ty 1é Igi ich Ty 18 quyén biéu quyét

Tén cong ty Dia chi tru sé chinh -

S6 cudi S6 dau biéu S6 dau

nam nam quyét nam

Coqg Ey TNHH Thuong mai 117 LeEQL Phuong Bén Thanh, Quan 1, TP. Ho Chi 4500% 4500% 4500% 4500%
Qua Cau Vang Minh, Viét Nam
Cong ty C6 phan Lién hap 267 Quang Trung, Phudng Quang Trung, Quan Ha " . " .
Thuc pham Bong, TP. Ha Noj, Viet Nam ebobl  2bobk  2bobk  26.ob%
Cong ty C6 phan Du lich Cau Tum, Khu phé Hai Tan, Thi trdn Phudc Hai, 0 ) 0 Y
Minh am Huyen B3t D3, Tinh Ba Ria - Viing Tau, Viet Nam 4000% — 4000%  4000%  40,00%
Coéng ty Co phan Thuong 973 buong 30/4, Phudng 11, TP. Vlng Tau, Tinh 26.78% 26.78% 26.78% 26.78%

cang Viing Tau

Ba Ria - Vling Tau, Viét Nam

Ty Ié Igi ich Ty & quyeén biéu quyét

Tén cong ty Dia chi tru sé chinh
S& cudi S6 dau biéu S6 dau
nam nam quyét nam

Cén‘g ﬁy TNHH‘ () Gemadept 6 L}é Tha’nhl ]'(Sn, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. HO 4910% 4910% 4910% 4910%
Logistics Holdings Chi Minh, Viét Nam
Cong ty TNHH MTV Tiép L6 J1, Budng s6 8, Khu cdng nghiép Song Than 1, 5 ) ) )
van Gemadept Phiteing DT An, TP, DY An, Tinh Binh Duong, Vit Nam ~ 4210%  43.10%  4310%  43.10%
Cong ty C6 phan Mekong Khu céng nghiép Séng Hau, Xa Bong Phu, Huyén . . . .
Logistics Chau Thanh, Tinh Hau Giang, Viét Nam e202%  2502%  2502%  2502%
Cong ty TNHH MTV 4 Lé Thanh Téng, Phuong May Ta, Quan Ngo 0 ) ) )
Gemadept Hai Phong Quyén, TP. Hai Phong, Viet Nam 4310%  4910%  4310%  49.10%
C@pg\ty TNHH () Gemadept 6 L,é Tlhanhl T@n, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP. HO 51.00% 51.00% 50.00% 50.00%
Shipping Holdings Chi Minh, Viét Nam
Cng ty TNHH MTV Van tdi 6 L,é Tlha’nh' Tém, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TP. H6 51.00% 51.00% 50,00% 50,00%
bién Gemadept Chi Minh, Viét Nam
Gemadept Shipping 63 Market Street #05 - 01 A Bank of Singapore o . . .
Singapore Pte. Ltd. Centre, Singapore, 048942 e Ll =G =00
Gemadept (Malaysia) Sdn. No.68B, Jalan Batai Laut 4, Taman \n‘tam, 41300 51.00% 51.00% 50.00% 50.00%
Bhd. Klang, Selangor Darul Ehsan, Malaysia
Cong ty C6 phan Cang Cai X s . B .
Mép Gemadept - Terminal ég giaa”}%'nzhggu”gvfgtuﬁzﬂoa’ ThixaPRUMF, Tinh 6930 5513%  50,00%  50,00%
Link (i) ‘ o
Cong ty C6 phan Dich vu 30 Phan Thuc Duyén, Phudng 4, Quan Tan Binh, TP. o o o o
Hang h6a Sai Gon HG Chi Minh, Viet Nam 3660%  3452%  3660%  3452%
Cpng ty TNHH Tiép van K" 6 L{e Tlhanh‘ Ton, Phucng Bén Nghé, Quan 1, TP. HO 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Line - Gemadept ChiMinh, Viét Nam
Céng ty TNHH Golden Ban Sibunhuong, Quan Chanthabouly, Thu do 40,00% 40.00% 40.00% 40.00%

Globe

Vientiane, Lao

(i) M&c du ty 18 phan s hitu cla Tap doan trong Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept -Terminal Link la hon 50%
nhung theo Diéu 16 Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept - Terminal Link quy dinh cac Nghi quyét cla Dai hoi
dong c6 dong phai dudc s6 cd dong dai dién cho it nhat 76% tong so c6 phan biéu quyét dong v thong qua. Do do
khodn dau tu nay dugc trinh bay 6 khoan muc "Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két" trén Bao cdo tai chinh hap nhat.







Bdo céo thudng nién Gemadept Corporation

7.50 B0 TO CHUC 8. HOI BPONG QUAN TRI - BAN KIEM SOAT
VA CO CAU QUAN TR BAN TONG GIAM BOC

PAI HOI DONG

c6 PONG

{ BAN KIEM SOAT

BAN KIEM SOAT

) Ngay bat dau/khéng
Thanh vién BKS/ Uy ban Kiém . con la thanh vién R . A
R R STT t04n Chuc vy BKS/ Uy ban Kiém toan Trinh d6 chuyén mén
HOL DONG
QUAN TRI o o
] A 5 . 5 Thac sy quan tri kinh doanh, Ci nhan
1  Ongluu Tudng Giai Trudng BKS 30/05/2018 luat, K§ su kinh t& van tai bién.
2 Ba\VaThi Hoang Bic Kiém soét vien 30/05/2018 C ety [ 8, K< ifoein e
Kiém toan n6i b6 chuyén nghiép
. BAN 3 BaPhan Camly Kiém sot vien 30/05/2018 SHhmAEITI) e TRy
J Clnhan Tai chinh, Ching chi Kinh
4 BaTran Hoang Ngoc Uyén Kiém soat vién 30/05/2018 doanh chiing khodn, Ching chi CFA
Level 1
R . N i Clrnhan Tai chinh, ching chi Thiét
CONG TY CON, CAC PHONG BAN 5  Ong Tran Buc Thuan Kiém soat vién 30/05/2018 1ap bdo cdo tai chinh ndi bo, quan 1y
= £ 2 7 = chi phi, thadm dinh gia.
LIEN KET, LIEN DOANH CHUC NANG - —
BAN TONG GIAM DOC
STT ThanhvienBandiéuhanh  Ngay thang ném sinh Trinh d6 chuyén mén I3l ot Aty (S e
vién Ban diéu hanh
1 UngNeuyen Thanh Binh 12/01/1968 C& nhan Kinh t& 07/05/2021
Tong Giam doéc
HQ' DONG QUAN TR! Ong Pham Quéc Long
2 Pho Tong giam déc 06/03/1963 Clrnhan Kinh té van tai bién 11/04/2013
1 Ong Db Van Nhan Cha tich HPOT
2 OngChubuckh Pho cht tich HDQT 0 & & D
ng LhuBuic Rhang 0 cht tich HBQ g Unzhigayen Vs DLAg 22/11/1971 Cd nhan Ngan Hang 17/04/2018
- . Pho Tong giam doc
3 OngNguyen Thanh Binh Thanh vién HBQT
4 Ong Vi Ninh Thanh vién HDQT e 05/10/1977 Clr nhan Kinh t& van t3i bién 28/03/2019
Pho Tong giam doc
5  BaBui Thi Thu Huong Thanh vién HDQT
6  BaNguyén Minh Nguyét Thanh vien HEQT KE TOAN TRUONG
7 Ong Bolat Duisenov Thanh vién HDQT 5 2 AR T 12 ) .
STT Ho va tén Ngay thang ndm sinh [ chuyveun oM RETHED Ngay b6 nhiém/ mien nhiém
8  Ong David Do Thanh vien HBOQT el .
9  Ong TsuyoshiKato Thanh vién HBQT Ba Nguyén Minh Nguyét 31/01/1967 Clrnhan ngoai g, ké toan 01/05/2007

10 Ong Nguyén V&n Hung Thanh vién HDQT
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9. THONG TIN CO PONG VA CO PHAN

Giao dich c6 phiéu ctia ngudi noi bd va ngudi o lién quan trong nam 2022:

e P e Ngudi thyc hién Quan hé véi 56 c8 phié sgcSphigu |Wdo
Tong s6 c6 phan va loai o phan dang Igu hanh, SO lugng cd phan chuyén nhugng tu do va s lugng co phan bi han ché chuyén Giaaldich <6 dong ndi bo s& hitu dau ky s& hiu cudi ky tang, g!am
nhugng theo quy dinh clia phdp luat, Diéu 1é cong ty hay cam két clia ngudi sé hiiu: Stt ' o (mua, ban,

- T6ng s6 ¢6 phan dang luu hanh: 301.377.957 ¢4 phan So c’6 TV 16 % So gﬁ Ty 1é % | chuyén ddi,
- Loai c6 phan dang Iuu hanh: C6 phidu phé thdng phiéu phiéu thuong..)
- S& luong c6 phan chuyén nhuong tu do: 299.151.457 c6 phan One. D& C8 i
e e o 3 Hos ; g. Do Cong Khanh g
- S6 luong c6 phan bj han ché chuyén nhuong:  2.226.500 ¢ phin (c8 phiéu ESPP) 1 |BaHoangThiThanh | preh 10600041 035%| 1160004 | 038% | Mua co phieu
Ong Tran Bc Thuan - . N
2 Thanh vien BKS 199214 007% | 168814 0,06% | Ban co phiéu

Cd cau cd ddNE (theo danh sach C6 dong chét ngay 10/10/2022):

Hop déng hodc giao dich véi c6 ddng ndi bd: Khong co

. Coes S6luongcé | Tyléséhiu | S6lugng cd Co cdu ¢ dong Ty 18 sé hitu c6 phan cé quyén biéu quyét cla ting thanh vién trong HDQT, TGD, cac Pho
tt 0 cau . . o . p ~
phicu (%) dong [C e CHN IGelnhan T6ng GB, K& toan trudng va cac can bd quan Iy khac (tai thoi diém 31/12/2022)
1 | C6déng Nha nudc - 0.00% - i i
2 | C6déng sang lap/ c6 dong FDI - 0.00% - i i A. .
stt Ho tén Chiic vu o0 uang cO PhICU | 19 16 56 hitu (%)
- Trong nudc - 0.00% - X . R L
- - 1 Do Van Nhan Cha tich HBQT 1534924 0,51%
- Nuéc ngoai - 0.00% - ] _ 2 Chu Buc Khang TV HDOT 817437 0.27%
3 E%lﬁg;)g 16n (s& htiu 5% vén CP 29.692.496 9,85% 1 1 ) 3 Nguyén Thanh Binh TV HDQT kiém TGD 486.759 016%
x v N ~ PN 0,
Trong nuéc ] o ) ) _ 4 Nguyen Van Hung TV HPQT Doc lap 9 0,00%
5 Tsuyoshi Kato TV HBOT - 0,00%
- Nu6c ngoai 29692496 9,85% 1 1 _
6 Va Ninh TV HDOT 720.799 0,24%
6| Cong Eisem ey : DIvs ) : : 7 Nguy&n Minh Neuyét TV HDQT kiem KTT 651912 0,22%
- Trong nuéc - 0.00% - ) ) 8 BUi Thi Thu Huong TV HDOT 262,518 0,09%
o 10 Bolat Duisenov TV HBQT = 0,00%
5 | C6 phiéu qui - 0.00% - ) )
11 Pham Quéc Long PTGD 145,000 0,05%
6 C6 ddng s6 hitu 6 phifu wu dai 0.00%
g , - 5 0 - x ¢
(néu co) - - 12 Nguyén Thé Diing PTG 446,504 015%
7 | €8 dong khac 271685461 90,15% 12178 224 11,954 = D5 Cong Khanh o7 S 0.05%
- Trong nuéc 158663826 52,65% 11611 109 11,502 y Lo Tudng Gia LRI B e 0.04%
- Nudc ngoai 113021635 37.50% 567 115 452 15 Vi Thi Hoang Bic TV BKS 58010 001%
TONG CONG 301.377.957 100,00% 12.179 225 11,954 16 Phan C4m Ly TV BKS - 0,00%
Trong d6 : - Trong nuéc 17 Tran Diic Thuan TV BKS 169,814 0,06%
_Nuécngosi| 158663826 52,65% 11611 109 11,502 18 Tran Hoang Ngoc Uyén TVBKS - 0.00%
TONG CONG 5.529.348 1.83%
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Liét ké cac giao dich c6 phiéu quy da thuc hién trong nam 2022 (néu co)

gdm thai diém giao dich, gia giao dich va doi tugng giao dich: Trong ndm khdng

cd phdt sinh giao dich c6 phiéu quy.

10. QUA TRINH TANG VON DIEU LE
TU KHI CO PHAN HOA:

3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

__ VON DIEU LE (VND)

2.882.769.570.000
2.969.249.570.000
2.969.249.570.000
3.013.779.570.000
3.013.779.570.000
3.013.779.570.000

794.322.810.000

1.000.000.000.000
1.094.473.090.000
1.144.216.690.000
1.161.379.940.000
1.196.219.940.000

345.230.340.000
475.000.000.000

207.140.610.000

179.475,050.000
197.277.190.000

6.207.600.000

1993 2001 2003 2004 2006 2007 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BIEU DO THOI DIEM TANG VON DIEU LE TU KHI O PHAN HOA CUA GEMADEPT

11. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Ngay 25/4/2022, Bai hoi dong C6 dbng thudng nién clia Gemadept dé dudc t6 chic. Bai hdi da thong qua Nghi quyét
vdi nhiéu ndi dung quan trong. Sau mot ndm hoat ddng, Hoi déng Qudn tri Cong ty bdo cdo vé cdc mdt theo quy dinh
nhu sau:

1. Thanh vién va cd cau cua Hoi Dong Quan Tri (HDQT):

HOi dong quan tri nhiém ky 5 nam tr 2018 dén 2023 gdm 11 thanh vién dugc Dai hoi dong c6 dong bau
ra tai Dai hoi ngay 30/5/2018,

Nam 2021, 6 2 thanh vién tu nhiém, bau b6 sung 1 thanh vién mai. Tai ky Bai hoi nam 2022, Dai hoi dong
C6 dong da thong qua viéc mién nhiém 1 thanh vién xin t nhiém va da bau bé sung 1 thanh vién cho thoi
gian con lai cta nhiém ky.

TUngay 25/4/2022, Hoi dong quan tri c6 10 thanh vién véi co cau:
- 6 thanh vién dang lam viéc tai Gemadept; 3 thanh vién tU cac t6 chic dau tu va 1 thanh vién doc 1ap.
-7 thanh vién qudc tich Viét Nam va 3 thanh vién qudc tich nudc ngoai.
- 8 thanh vién nam va 2 thanh vién nr,

TU dau nhiém ky 5/2018, Hoi ddng quan tri da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién, Nam 2021, c6 thay
d6i 1 thanh vién lam Téng gidm ddc; Nam 2022 cd mot thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap, phan cdng
nhiém vu trong HOi dong quan tri hién nay nhu sau:

- Chd tich HBQT ; Qng Pd Van Nhan
-Pho chd tich HBQT  Ong Chu Buc Khang
- Téng Giam doc : Ong Nguyen Thanh Binh

-Phutrdchquantri  :Ong Vi Ninh

Danh sach Hoi déng quan tri, chiic vu va sé ¢d phan s hitu cudi ky theo “Bao céo tinh hinh quan trj cong ty
ndm 2022" ban hanh ngay 19/1/2023 nhu sau:

Stt Thanh vién HBQT Chic vu S6 lugng ¢ phiéu sé hiru Ty 1é sé hiiu(%)
1 Ong D6 Van Nhan Chu tich HBQT 1,534,824 0.51%
2 Ong Chu Buc Khang Pho chi tich HBQT 817,437 027%
3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT 486,759 0.16%
4 Ong V@ Ninh Thanh vién HDQT 720,799 0.24%
5 Ba Bui Thi Thu Huang Thanh vien HBQT 262,518 0,09%
6 Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién HBQT 651,912 0.22%
7 Ong Bolat Duisenov Thanh vién HBQT

8 Ong David Do Thanh vien HDQT

9 Ong Tsuyoshi Kato Thanh vién HDQT

10 Ong Nguyén Van Huing Thanh vién HBQT 9

Ghi cht: Ong Bolat Duisenov, 6ng David Do, 6ng Tsuyoshi Kato - 1a dai dién clia cac t6 chic dau tu, khong sé hitu ca
nhan c6 phan GMD.
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2. Thanh vién HDQT déc lap; Chirc danh do tirng thanh vién HDQT cta Tap doan nam gii tai
cac cong ty khac:

Hoi dong quan tri hién tai c6 1 thanh vién doc 1ap va 3 thanh vién khéng tham gia quan Iy diéu hanh san
xudt kinh doanh tai Gemadept la cac 6ng ba:

- Ong Nguyén Van Hung
- Ong Bolat Duisenov

- Ong David Do

- Ong Tsuyoshi Kato

-Thanh vién HBQT doc lap

-Thanh vién HBQT khong diéu hanh
-Thanh vién HBQT khong diéu hanh
-Thanh vién HBQT khong diéu hanh

HOi dong quan tri hién tai cd 6 thanh vién nam gilr cac chic danh tai cong ty khac la:

Stt T/v HDQT GMD Chuc vu tai cong ty khac

Thanh vién HBQT - CTy CP Cang Nam Binh V{
Thanh vién HDQT - CTy CP Cang quéc té Gemadept Dung Quat

! Ong Chu Buc Khang Cha tich HDQT - CTy CP dau tu phat trién ha ting Gemadept

Cht tich HDQT - CTy CP Gemadept Mién trung

g Ong Nguyen Thanh Binh Cha tich HBTV - CTy TNHH C) GMD Logistics Holding

Cha tich HBOT - CTy CP ICD Nam Hai

3 Sl il Thanh vién HBQT - CTy CP Cang Nam Hai

Cha tich HBQT - CTy CP Dich vu hang hoda Sai gon

Cha tich HBQT - CTy CP Cang Nam Hai Binh V{

Thanh vién HDQT - CTy CP Cang Nam Binh V{

Thanh vién HDQT - CTy CP Cang Cai Mép GMD Terminal Link

4 Ba BUi Thi Thu Huong

T6ng gidm doc - Cty TNHH Kusto Management Viét Nam

0 Ong Bolat Duisenov Cha tich HBQT - CTy CP Xay dung Cotecons

Thanh vién HBTV - Cty TNHH SSJ Consulting Vietnam
Giadm doc diéu hanh Phong K& hoach - Cty TNHH Sumisho Global Logistics
(Sumitomo Corp.)

6 Ong Tsuyoshi Kato

3. Danh gia hoat dong cha thanh vién HDQT ddc Iap va cac thanh vién khdng truc tiép
diéu hanh:

Cac thanh vién HBQT doc lap va thanh vién khong truc tiép diéu hanh da cé nhiéu déng gép quan trong cho hoat
dong clia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2022.

Thong qua cac cudc hop va tham van, cac thanh vién noi trén da dong gop nhiéu v kién gid tri vé t6 chic dai hoi 6
dong, hoat dong clia Hoi dong quan tri; vé& hop tac dau tu, ngudn von; quy hoach cang bién, logistics; théng tin nganh
nghé, v.v..

4. Cac phién hop HDQT:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri d& t6 chic cac phién hop dinh ky theo quy, 1y v kién bang van ban va da thong
qua 22 Bién ban va Nghi quyét vé cac nhém van dé:

- K& hoach san xudt kinh doanh va t6 chiic PHBCD 2022

- Thuc hién Nghi quy&t DPHDCP vé phat hanh quyén mua c6 phiéu cho ¢ dong hién hitu

- \/é viéc giao dich vai cac bén lién quan

- Vay von tai mot s6 ngan hang

- Dudn dau tusalan

- Ch truong chuyén nhuong toan bo phan vén gop tai Cong ty CP Cang Nam Hai Binh v,

* Ghicht: Chi tiét vé s6 Nghi quyét, Bién ban, Ngay ban hanh va Noi dung cu thé da dudc cdng bé trong ban “Béo céo
tinh hinh quan tri cong ty ndm 2022" ngay 19/1/2023, ddng tai chinh thic trén Website Cong ty.
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e s R . . S6
Stt  Thanh vién HDQT Chirc vu :‘h%arf’hb‘fizgaﬁé(;?"g onla  pusinop Tyle
tham du
1 Ong D& Vén Nhan Cht tich HDQT 30/05/2018 9/9 100%
2 Ong Chu Buc Khang Pho cht tich HDQT 30/05/2018 9/9 100%
3 Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT 30/06/2021 9/9 100%
4 Ong Vi Ninh Thanh vién HBQT 30/05/2018 9/9 100%
5 Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién HDOT 30/05/2018 9/9 100%
6  BaNguy®n Minh Nguyét Thanh vien HBQT 30/05/2018 9/9 100%
V Ong Bolat Duisenov Thanh vién HBQT 30/05/2018 9/9 100%
8  Ong David Do Thanh vién HBQT 30/05/2018 9/9 100%
9 Ba Ha Thu Hién Thanh vién HDOT 25/4/2022 (Mién nhiém) 1/9 11%
10 Ong TsuyoshiKato Thanh vién HDQT 16/05/2019 9/9 100%
11 Ong Nguyén Van Hung Thanh vien HPQT 25/4/2022 (B&u b6 sung) 8/9 89%
Stt  S6 Nghi quyét Ngay N&i dung
Bién ban hop Hoi dong quan tri quy 1/2022:
1 013/BBHBQT - GMD 02/03/2022 V@ viéc Bao céo san xudt kinh doanh 2021 va k& hoach t6 chic Pai hoi c6
dong thudng nién 2022.
Bién ban hop Hoi dong quan tri:
2 068/BBHDQT - GMD 21/06/2022 V& viéc trién khai phuong &n phat hanh quyén mua c6 phéan cho cé ddng hién
hiu
3 069/NQHDOT-GMD 21/06/2022 Nghi qyyetﬂ~ Hoi donﬁg quan Ul VeN viéc trién khai phuong an phat hanh quyén
mua c6 phan cho c6 dong hién hiiu
Bién ban hop Hoi dong quan tri:
4 070/BBHBQT - GMD 21/06/2022 Vé viéc Thong qua ho so phat hanh quyén mua c6 phiéu cho c6 dong hién
hiu.
Nghi quyét Hoi dong quan tri:
5  071/NQHBQT-GMD 21/06/2022 V@& viéc Thong qua hé so phat hanh quyén mua cé phiéu cho ¢ ddng hién
haru.
6  079/BB-HDOT-GMD DseTizozz e BERNSRIS) aing qUEn Tl
Vé viéc giao dich vdi cac bén lién quan
i ) Nghi quyét Hoi dong quan tri:
7 UEURHEQT=CH Y Deii0reUee Vé viéc giao dich véi cac bén lién quan
i i Bién ban hop Hoi dong quan tri:
8 082/BB-HBOT-GMD LoiBleee Vé viéc Vay von tai ngan hang Pai chiing TNHH Kasikornbank - CN HCM
. i Nghi quyét Hoi dong quan tri:
5 LEsCROr-aD 10/08/2022 g yiac Vay v6n tai ngan hang Bai ching TNHH Kasikornbank - CN HCM
Bién ban hop Hoi dong quan tri:
10 084/BB-HDQT-GMD 10/08/2022 V& viéc Vay von ngén han tai Ngan hang TMCP Hang Hai VN (MSB) - CN
TPHCM
Nghi quyét Hoi dong quan tri:
11 085/NQ-HBQT-GMD 10/08/2022 V& viéc Vay v6n ngan han tai Ngan hang TMCP Hang Hai VN (MSB) - CN
TPHCM
Bién ban hop Hoi déng quan tri:
12 090/BB-HDPQT-2022 22/09/2022 V@ viéc diéu chinh trién khai PA Phat hanh quyén mua C6 phiéu cho c6 dong
hién hiu
Nghi quyét Hoi dong quan tri:
13 0S1/NQ-HBQT-2022 22/09/2022 V@ viéc diéu chinh trién khai PA Phat hanh quyén mua C6 phiéu cho c6 dong

hién hitu
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Stt SO0 Nghi quyét Ngay Noi dung

Bién ban hop Hoi dong quan tri
14  082/BB-HPQT-2022 22/09/2022 V@& viéc Slra d6i b6 sung hd so phat hanh quyén mua CP cho c6 déng hién
hiu

Nghi quyét Hoi ddng quan tri

15 093/NQ-HPQT-2022 22/09/2022 VE viéc Stra d6i b6 sung ho so phat hanh quyén mua CP cho ¢ déng hién
hiru
16  098/BB-HDOT-GMD 27/09/2022 Bién ban hop Hai d6ng quan tri quy 3

Bién ban hop HoOi dong quan tri:
17 108/BB-HBQT-GMD 29/11/2022 VEé viéc phé duyét du &n dau tu 05 sa lan 248 teus va phuong an vay von tai
BIDV - CN Ba muai Thang Tu

Nghi quyét Hoi dong quan tri:
18 109/0D-HDQT-GDM 29/11/2022 Vé viéc phé duyét du an dau tu 05 sa lan 248 teus va phucong &n vay von tai
BIDV - CN Ba muci Thang Tu

Bién ban hop Hoi dong quan tri;
19 112/BB-HDQT-GMD 27/12/2022 VE viéc Diéu chinh trién khai phuong &n phat hanh quyén mua c6 phan cho
c6 déng hién hitu théng qua tai NOHDOT 091/NQ-HDQT ngay 22/09/2022

Nghi quyét Hoi dong quan tri:
20 113/NQ-HDPQT-GDM 27/12/2022 Vé viéc Diéu chinh trién khai phuong an phat hanh quyén mua c6 phan cho
¢6 dong hién hiiu thong qua tai NQHBQT 091/NQ-HBOT ngay 22/09/2022

Bién ban hop Hoi dong quan tri:
2l 116/BB-HPQT-GMD 29/12/2022 Vé viécThéng qua chu truong chuyén nhugng toan bo phan vén gop cla
Cong ty tai Cong ty C6 phan Cang Nam Hai Binh Vi

Nghi Quyét Hoi dong quan tri
22 117/0D-HBQT-GMD 29/12/2022 Vé viéc Thong qua chi truong chuyén nhuong toan bo phan vén goép cla
Cong ty tai Cong ty C6 phan Cang Nam Hai Binh V{

5. Danh gia cta HPQT vé cac mat hoat dong

Bai hoi dong c6 dong Gemadept ngay 25/4/2022 da phé duyét ké hoach san xudt kinh doanh véi cac chi tiéu kinh
doanh chinh cho nam 2022:

- Doanh thu hop nhat DHDCD phé duyét 3.800 ty dong, tdng 19% so vdi thuc hién ndm 2021
- Lgi nhuan hop nhat DHDCD phé duyét 1.000 ty dong, tang 24% so vdi thuc hién ndm 2021
Pdng thai Ban diéu hanh da dang ky thuc hién mic phan ddu Doanh thu va Loi nhuan cao hon muc Dai hoi dong co
dong phé duyét, cu thé:
* Doanh thu hop nhat Ban diéu hanh dang ky phdn dau: 3.850 ty dong
* Loi nhuan hop nhat Ban diéu hanh dang ky phan dau: 1.200 ty dong

Trudc boi canh nén kinh té thé gidi, khu vuc va Viét Nam ndm 2022 hét suic phiic tap. Tac dong clia cude chién tranh
tai Chau Au, chinh sach cia Trung Quéc, M va cac quéc gia da anh hudng nhiéu dén tinh hinh san xudt hang hda, kim
ngach xudt nhap khau. Tinh hinh dién bién xdu vao quy cudi nam 2022 khién san luong van tai quéc té di va dén Viét
Nam sut gidm manh, nhiéu hang tau cat giam chuyén. Nhiing yéu t6 nay da tac dong truc tiép t6i 2 mang hoat dong
chinh cia Gemadept.

Vé hoat dong ctia khoi Cang

Mdc du o su sut gidm trong quy 4, nhung tinh chung ca ndm 2022, san luong khai thac cang trong toan hé thong
Gemadept van dat dudc k& hoach dé ra véi san luong thong qua dat hon 3 triéu TEU, dong gop gan 80% doanh thu
vao Tap doan

Cac cang khu vuc phia nam PIP, Binh Ducng ph6i hop hoat dong t6t, co nhiéu dich vu hudng tdi khach hang, dat hiéu
qua cao. Cang Gemalink da can mdc 2 triéu Teu ngay trong nam dau khai thac 2022, Tai phia Bac, Hai Phong, cac cang
Nam Hai, Nam Hai Binh Vi, Nam Binh \V/{i, Nam Hai ICD hoat dong tot, ¢ thém céc dich vu Port logistics, dong thoi
trong nam da trién khai duoc viéc xay dung giai doan 2 cang Nam Binh \{.

Vé hoat dong cuia khai Logistics

V/Gi su dau tu manh mé cac tau Container dusng song loai 248 Teu loai I6n nhat hién nay, doi xe cac loai, trang thiét
bi van chuyén, tai cac kho hang; khai thac t6t cac co hoi vé thi trudng, chd trong téi ting khach hang, nén cac don
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vi thudc khoi Logistics nhu Ga hang hoa hang khong SCSC, Van tai hang siéu truong siéu trong, Logistics hang lanh,
Logistics 6 t6; khdi Holding (Logistics & Shipping) tiép tuc dat két qua cao. Cac don vi khoi Logistics la nhing thanh
phan then chdt trong chudi gid tri clia Gemadept tiép tuc tang trudng manh cung dién bién thuan loi cla thi trudng
va da déng gop khodng 20% Doanh thu toan tap doan.

Cac hoat dong va két qua kinh doanh nam 2022 clia nhom da gitip Gemadept tiép tuc gilr vi tri hang dau trong bang
x8p hang cac cong ty Logistics t6t nhat Viét Nam. Ca Gemadept va Ga hang hoa hang khdng SCSC, tiép tuc ndm trong
nhom 50 cong ty niém yét tot nhat Viét Nam nam 2022.

Danh gid chung nam 2022, Gemadept da thuc hién tot va dong déu tat ca cac mat hoat dong, dat KPI chung trén ca

4 nhom chi tiéu vé tai chinh, khach hang, quy trinh va hoc hdi phat trién. Trong do quan trong nhat 1a da thuc hién tot
cac chi tiéu tai chinh ma Pai hdi dong cd dong phé duyét, cu thé:

K& hoach 2022 DPHDCD % Hoan thanh so vdi ké

Chi tiéu bvT Thuc hién nam 2022 phé duyét hoach DHDCH duyét
Doanh thu Ty dong 3,898 3,800 103%
LNTT Ty dong 1,308 1,000 131%

6. Danh gia cia HDQT vé hoat déng cla Ban Téng Giam Déc nam 2022:

Ban Téng giam doc clia Gemadept hién tai co 4 thanh vién, trong do Tong giam doc va 2 pho t6ng gidm déc méi dudc
bd nhiém trong nam 2021,

Ngay tUr ddu nam 2022, Ban Téng gidm déc da dat muc tiéu phan dau cd su tang trudng cao so véi nam 2021, thé
hién trong chi tiéu dang ky phan dau vai Bai hoi ddng C6 ddng. Trong sudt nam 2022, Ban gidam doc da phan cong,
phan nhiém cho cac thanh vién phu trach cac mang cu thé vé khai thac khoi cang mién Nam, mién Bac, mién Trung;
phu trach mang Logistics Holding, cac khdi van phong, cong tac chuyén déi so vv...Trong qua trinh diéu hanh Ban tng
giam doc da phoi hop chat ché, sat sao, linh hoat x(r Iy véi nhiing thay déi cla diéu kién cla thi trudng, Bac biét trong
quy 4, dé ddi pho vai tinh hinh sut gidm san luong, Ban Téng giam doc da thuc hién cac bién phap chi dao diéu hanh
quyét liét dé co thé dat duoc cac muc tiéu 2022,

Hoi dong quan tri, thong qua cac cong tac chi dao, kiém tra giam sat, qua cac phién hop dinh ky, qua phdi hop chi dao
hang quy, hang thang danh gid cao Ban Tong giam ddc vé nhiing nd luc trong hoat ddng, chi dao diéu hanh san xuat
kinh doanh va quan tri. Ban Téng gidm ddc da trién khai tich cuc cac nghi quyét clia Hoi dong quan tri, dat dugc két
qua kinh doanh t6t ca ndm 2022.

7. Ké hoach va dinh huéng cta HDQT nam 2023:

Nam 2023 1a ndm thu 3, ndm ban 1& trong chién lugc phat trién 5 nam t&r 2021-2025. V6 tinh hinh dién bién phic
tap véi nhiéu kho khan theo cac du bdo vé kinh té, chinh tri, tai chinh, ngan hang, hang hai, xang dau vv... nhiém vu va
dinh huéng chinh clia HDQT trong ndm nay la:

- Xay dung va trinh Dai hoi déng C6 dong phé duyét cac chi tiéu nam 2023 véi mic do tang trudng phu hop vai
ké hoach 5 nam 2021-2025. T6 chic tot ky dai hoi cd dong nam 2023.

- Tang cusng su lanh dao, dinh hudng, ho tro dé Ban Tong giam déc hoan thanh tot nhat 4 nhom chi tiéu tai
chinh, khach hang, quy trinh, hoc hdi phat trién; Trién khai cac du an dau tu xay dung cang, logistics quan trong
cllandm 2023.

- Nghién ctiu, chi dao thuc hién cac chién lugc vé dau tu, quan tri, nhan su dé dam bao hoan thanh k& hoach 5
nam t6i 2025 dat mic tang trudng Ioi nhuan gap 3 1an nam 2020; thuc hién muc tiéu phat trién bén vimng,
trudng ton clia Gemadept.

8. Thuc hién cac quy dinh vé Quan tri cong ty:

Nam 2022, song song vdi cac nhiém vu san xudt kinh doanh, Gemadept dong thai thuc hién day dd cac quy dinh vé
quan tri doi vai cong ty niém yét nhu:

- T6 chic thanh cong Bai hdi dong C6 dong vao 25/4/2022 sém hon so véi nam 2021.

- Thuc hién viéc cu thé hoa cac quy dinh trong Luat, Nghi dinh, Thong tu vao viéc stra doi diéu 18, quy ché quan
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tri ndi b, quy ché hoat dong tiéu ban kiém toan ndi bo.

- T6 chiic cac phién hop Hoi dong quan tri dinh ky, hop truc tuyén va 18y v kién bang van ban theo cac quy dinh
cla diéu lé,

- Hoan thanh ding han 2 bao cdo quan tri 6 thang, 1 nam; Bao cdo thutng nién, bdo cdo phat trién bén viing;
va cac bdo cdo khac theo yéu cau cla UBCK, Sé Giao dich chiing khodn.

- Thuc hién cac 1an cong b thong tin ddy da, chinh xac va kip thdi téi cac co quan quan Iy nha nudc va cd dong.
Nam 2022, trang website clia Gemadept d& cé nhiéu cai tién cung cap nhiéu tin bai phan anh tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh.

9. Nhiing thay dbi, cai tién vé chinh sach quan ly Tap doan trong nam 2022:

Thang 3/2022, Gemadept da t6 chic HOi nghi San xudt kinh doanh dé ra nhiéu bién phap day manh san xut kinh
doanh va tdng cusng hiéu luc quan ly, trong dé co mot so cai tién vé cac mat:

- V& cd cdu td chirc: Thanh 1ap mot s6 ban nhu Ban Chuyén ddi s6, Ban ESG dé thic ddy phat trién cong nghé
théng tin, chuyén dsi s6, ing dung Smart Port Cang théng minh thic ddy cac hoat dong theo hudng phat trién
bén viing vé Moi trusng, Xa hoi va Quan tri,

- Vé cong tac quan tri: Tiép tuc tdng cudng quan tri tap trung tang cudng su hop luc gilia cac thanh vién
trong toan Tap doan. Thuc hién viéc giao, danh gid KPI tdi cac don vi va cdp ca nhan. Ap dung chinh sach diéu
chinh luong theo san pham doi véi mot s6 don vi, diéu chinh muc luong cho mot s6 nhom doi tuong.

- V& cac du an nang cao hiéu qua quan Iy: Tiép tuc trién khai Du an BSC/KPIs, Du an Phat trién doi ngl ké
thia, Du an Khung nang Iuc.

10. Su tham gia chia thanh vién HDQT vao chuang trinh vé quan tri:

Thuc thi k&€ hoach phat trién can bang BSC (Balanced Scorecard), hoc héi va phat trién 1a mot trong 4 nhdom nhiém vu
duoc trién khai 6 cac cap. Nam 2022, mdt s6 thanh vién Hoi dong quan tri da cha dong bo tri thai gian tham gia cac
hoi thao, khoa hoc lién quan dén quan tri cdng ty, t6 chic dai hoi, phat trién bén viing do Uy ban CK NN va SGD CK
TPHCM, cac NGO... t6 chtre.

11. Ké hoach tang cudng hiéu qua trong hoat déng quan tri trong thgi gian tdi:

Trong nam 2023, nham tang cudng hiéu qua hoat ddng quan tri, COng ty sé tiép tuc:
- Kién toan nhan su Hoi dong quan tri nhiém ky mai tai Dai hoi dong C6 dong nam 2023; chudn bi tiing budc cho
chién Iugc giai doan mdi; tang cudng thuc hién tot cac du an dau tu.
- Nang cao hiéu qua cac hoat ddng hudng t6i phat trién bén viing, thuc thi cac BSC/KPI, khung nang Iuc, cong
tac HSSE, ESC.
- Tang cudng cong tac chuyén dci s6, ting dung CNTT, trién khai hé théng Smart Port cho khéi Cang.

12. Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh/Ban Téng giam ddc trong nam 2022:

TUr thang 5/2021, Ban Téng gidm doc co bd sung nhan su va gil nguyén co cau trong sudt nam 2022, Hién tai Ban
Téng Giam doc co 4 ngusi gbm Tong giam doc phu trach chung va 3 Pho tong Gidm doc phu trach cac khoi san xuat
Cang, Logistics, khoi van phong va truc tiép kiém nhiém chi dao mot s6 don vi chinh va cac du an clia Cong ty.
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12. BAO CAO DANH GIA CUA THANH VIEN HOI
PONG QUAN TRI BOC LAP VE HOAT DONG CUA
HOI BONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022

I. Danh gia chung vé nganh hang hai trong nam 2022:

On dinh va tang trudng giai doan dau va gitia ndm, tuy vay gid cudc va san luong cd dau hiéu sut gidm vao
Cac quy cudi ndm do anh hudng cla suy thoai kinh té.

Il. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Paihdi dong c6 ddng Cong ty C6 phan Gemadept d& bau bo sung 01 thanh vien HBOT doc 1ap thay thé cho
01 thanh vién HDQT thoi nhiém theo Nghi quyét BHDCD thudng nién ngay 25/04/2022. S6 luong thanh
viéen HDOT hién nay la 10 thanh vién, trong do co6 01 thanh vien HBOT doc lap.

Thanh vién HDQOT ddc 1ap bdo cdo vé hoat dong clia HDQT Cong ty nam 2022 nhu sau:
1. V& viéc t6 chic cac cudc hop HDQT

-Na&m 2022, HPOT da t6 chiic S cude hop, bao gdm cac cudc hop dinh ky hang quy va lay v kién bang van
ban. Cac cudc hop clia HBQT da dudc triéu tap day dd cac thanh vién HDQT va thuc hién vdi lich trinh
cu thé, chudn bi tai liéu day dd theo duing quy dinh phap luat va c6 su tham gia clia Ban Kiém Soat. Noi
dung céc cudc hop dugc cac thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh gid day dd va can trong dé dua
ra nhimg dinh hudng, gidi phap t6t nhat cho Cong ty.

- Cac van dé lién quan dén thuc thi Nghi quyét cta Dai Hoi Bong C6 Dong, chién ludc kinh doanh, tudn thi
cac tiéu chudn vé nganh nghé kinh doanh, an toan lao dong, chat luong dich vu.. déu dugdc thao luan,
ki€m sodt mot cach chat ché gitta HDQT va Ban Téng gidm déc.

- Cac quyét dinh cta HPOT tai cac cudc hop déu duoc HPQT thong qua theo nguyén tac da so, bién ban
cudc hop duac lap dé‘y du, co chlr ky cla cac thanh viéen HDOT tham du hop va cac Nghi quyét HPOT
dugc ban hanh sau moi cudc hop dé Ban Diéu Hanh trién khai cu thé timg cong viéc.

2. Vé viéc giam sat Téng Giam DAc va cac thanh vién khac trong Ban Diéu Hanh

- V& t6ng thé, HPOT da trién khai theo ding Nghi quyét DHDCD, thuc hién t6t cong tac giam sat doi voi
Ban Diéu Hanh, d@m bao hoat ddng cla cong ty dudc kiém soat chat ché.

- Thanh vién HPQT gitr chiic vu Tong Giam Béc trong Ban Diéu Hanh luén tham du day dd cac cudc hop
HDQT. Cac quyét dinh cla Ban Diéu Hanh déu dudc phan tich, phan bién va tham van ti HDOT nham
dam bao Igi ich cla cdng ty. Qua dé, HBOT ludn nam rd tinh hinh hoat dong clia cong ty cling nhu cap
nhat nhanh nhat cac yéu cau tir thuc té,

- HPQT dac biét quan tam hé thdng kiém sodt ndi bo va quan Iy rdiro ca Cong ty nham ho tro Ban Diéu
Hanh nhan dién sém cac van dé va gitip Cong ty duy tri tinh bén viing, an toan va 6n dinh trong hoat
dong, bao vé loiich cla c6 dong cling nhu cac nha dau tu.

3. Panh gia chung vé hoat dong cGia HDQT:

-\Vé tong thé, HDQT da thuc hién t6t vai trd cia minh trong viéc trién khai cac k& hoach, chi truong, dinh
hudng chién lugc do BHBCD dé ra trén co sé tuan thi cac quy dinh cla phap luat, Diéu 16 Cong ty.
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-HPQT da tuan thd cac quy dinh vé quan tri cong ty, triéu tap cac cudc hop nham kip thoi chi dao, ban
hanh cac quyét dinh pht hop vdi tinh hinh thuc té.

-Cac thanh vién HDQT nhan dién mot cach cha dong vai tro, trach nhiém ho tro Ban Biéu Hanh nhan dién
sém cac van dé gitip Cong ty duy tri tinh bén viing va 6n dinh trong hoat dong, dong thai hai hoa loiich
clia Cong ty va cac c6 dong.

-Nhin chung, trong ndm 2022 van con ghi nhan nhiing dién bién phuc tap cta dich bénh COVID-19 va cac
dich bénh mai; xung dot Nga - Ukraina bung phat tl thang 2-2022 va kéo dai da anh hudng nang né
dén su phuc hoikinh té thé gidi. Nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hap tac, thuc hién nhiém
vu MmOt cac trung thuc, can trong, HDOT da trién khai cac giai phap quyét liét trong cong tac gidm sat,
chi dao BDH thuc hién Nghi quyét DHBCD, Nghi quyét HDOT va hoan thanh k& hoach Igi nhudn trudc
thué: tang 62% so vai cling ky va vudt 31% ké hoach ndm 2022,

TP. H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2023
Thanh vién HDQT ddoc lap

13. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Nam 2022, tinh hinh kinh té&, chinh tri thé gi¢i bién dong bat thudng vai nhiéu kho khan, thach thiic, nhung véi su nd
luc diéu hanh clia cac cdp, nganh va doanh nghiép Viét Nam da dat muc tang trudng GDP tuong doi cao la 8,02%.
Trong b6i canh dé, Cong ty C6 phan Gemadept da co nhiéu nd luc dé dat két qua kinh doanh vuot muc tiéu dé ra,
thdng qua viéc nang cao vai trd quan tri, tang cudng kiém sodt rdi ro, cat gidm chi phi, tai co cdu cac hoat ddng san
xudt kinh doanh.

I. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Trong nam 2022, Ban Kiém soat (BKS) bao gém nam (05) thanh vién do Dai hoi dong C6 dong nam 2018 bau ra da
thuc hién t6t chdc nang nhiém vu ctia BKS theo qui dinh phap ludt va diéu 1& Cong ty.

Trong nam 2022, v6i su phoi hop chat ché ctia HBOT va BDH, BKS da thuc hién viéc kiém tra, gidm sat viéc tuan tha
qui dinh phap luat va qui dinh ndi bd clia cdng ty vé hoat dong kinh doanh, cong tac ban hanh van ban ndi bo, tién dd
thuc hién cac du an, cling nhu dua ra cac khuy&n nghi nham tang cudng quan tri rdi ro va nang cao chat luong quan
tri clia Cong ty.

BKS d& thuc hién viéc gidm sat cac hoat dong cla HPOT lién quan dén viéc thuc hién k& hoach nam 2022 da dudc
Pai hoi dong cd dong thong qua. Giam sat tinh hinh hoat dong clia Cong ty, cac Cong ty con, Chi nhanh nham danh gia
tién do hoan thanh k& hoach, nhac nhd viéc tuan thd qui trinh hoat déng, phat hién nhimg rdi ro va kién nghi nhiing
gidi phdp tang cuong san xuat kinh doanh va quan 1y tai chinh ctia Cong ty.

Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Bai hdi dong cd dong.

Tham dinh bao cdo tai chinh 2022 hang quy va ca nam.
II. TONG KET CAC PHIEN HOP CUA BKS

Trong nam 2022, BKS da t6 chirc 04 phién hop nhu sau:

Ngay hop =TT Cac ndi dung chinh

tham du
o T6ng két cac hoat dong ctia BKS ndm 2021 va dinh huéng ndm 2022.
o Th&m dinh bdo céo tai chinh ndm 2021 cla Cong ty.
04/04/2022 515 » Danh gid tinh hinh tuan tha phap luat va Diéu 1 cong ty trong ndm 2021,
e Thong qua Bdo cdo clia BKS tai DHDCD thuong nién 2022.
o Thé&m dinh bdo céo tai chinh Quy | ném 2022,
29/06/2022 5/5 e Sokét vé hoat dong cla BKS 6 thang dau ndam 2022 va tinh hinh trién khai Nghi quyét

DHBCD ndm 2022,

e Tham dinh bdo céo tai chinh, tinh hinh kinh doanh 9 thang dau nam 2022.
29/11/2022 5/5 » Xem xét danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHDCD ndm 2022.
» Danh gid tinh hinh hoat dong clia Cong ty trong 10 thang dau nam 2022.

T6ng két hoat ddng clia BKS ndm 2022.

Danh gia tinh hinh hoat déng khai thac cdng ndm 2022,
Danh gid tinh hinh thuc hién Nghi quy&t BHBCD nam 2022.
Binh huéng ké hoach hoat déng clia BKS ndm 2023.

27112/202¢2 5/5
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IIl. TONG KET THU LAO VA CHI PHi CHO BKS

Tai Nghi quyét Bai hoi dong cd dong thuong nién ngay 25/04/2022, DPHBCD da phé duyét muc trich quy Hoi dong
Quan tri nam 2022 bang 3% Igi nhuan sau thué.

Thu lao va chi phi cho méi thanh vién BKS trong nam tai chinh 2022 dugc trinh bay trong phan sau cla bdo cdo.

IV. GIAM SAT TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHDCP NAM 2022

Trong nam 2022, Ban Kiém sodt da tap trung xem xét, danh gia hoat dong ctia HPOT lién quan dén viéc thuc hién
k& hoach tai chinh va hoat dong nam 2022 da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua, gidm sat viéc tuan thd quy dinh
clia Phdp luat va Diéu 16 Cong ty.

Cong ty da thuc hién Nghi quyét clia DHBCD:

+Phan phai lgi nhuan va trich 18p cac quy nam 2021: Da thuc hién.,

+ K&t qua kinh doanh nam 2022: V6i su nd Iuc cla toan Cong ty, mac di k& hoach tang trudng cao, tinh hinh
kinh t& chung con kho khan, theo s6 liéu Bo cdo tai chinh ndm 2022, Cong ty Gemadept dat 103% ké hoach
doanh thu va dat 131% ké hoach Igi nhuan trudc thué (theo phuong an dang ky véi DHBCD).
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V. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS TRONG NAM 2022

BKS thuc hién cac chiic nang va nhiém vu qui dinh trong Diéu 1& Cong ty va Qui ché hoat dong cla BKS.

Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét clia DPHDCD thudng nién ndm 2022. Gidm sat viéc chdp hanh Diéu 16 va cac
quy ché quan Iy ndi bo clia Cong ty. Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2023.
BKS s& tiép tuc phéi hop chat ché véi Bo phan Kiém toan ndi bd va Quan 1y rdi ro tang cudng kiém tra viéc tuan thd
qui pham phap luat va qui dinh ndi bo cda Cong ty.

T6 chiic thdm dinh cac bdo cdo tai chinh hang quy va ca nam.

Cac thanh vién Ban Kiém sodt, trén co sé dugc phan cong, s kiém tra va danh gid cac bo phan lién quan dé tang
cusong quan tri rdi ro doi véi von, tai san va ngudn Iuc.

TP, H6 Chi Minh, ngay 31 thang 03 ndm 2023

TRUGNG BAN

Luu Tudng Giai
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14. BAO CA0 CUA BAN TONG GIAM POC

1. TONG QUAN THI TRUGNG, NGANH VA NANG LUC VUGT KHO CUA GEMADEPT
1.Téng quan thi truéng :

Qua trinh hoi phuc du kién sau dai dich Covid-19 da bi “trat banh ray” trong ném 2022 khi nén kinh té toan cau phai
d6i mat véi su hoi tu hiém gap cla rat nhiéu bat 6n. Chién tranh leo thang gitia Nga - Ukraine gay ra cudc khiing hoang
nang luong toan cau, lam phat cao ky luc tai nhiéu quoc gia, cdc Ngan hang Trung uong 0 at nang I&i suat... nhiing tac
dong vé dia chinh tri kéo dai tiép tuc gay bién dong va nhiéu kha nang tiép tuc dan ti cudc suy thodi kinh té toan
cau. Khép lai nam 2022, tang trudng toan cau udc tinh dat 3,2% (theo IMF) - sut gidm manh so véi muc tang trudng
an tuong clia nam 2021 (5,9%).

Ba&i véi Viet Nam, vuot 1én trén nhiing kho khan do béi canh chung clia thi trudng thé gidi, nudc ta da duy tri dudc 6n
dinh kinh t& vimo, kiém sodt t&t lam phat, gilrving can can thuong mai, chti dong, linh hoat trong van dung cac chinh
sach tién té, tai khda. K&t qua nam 2022 1a minh chiing ré nét phan anh hiéu qua tich cuc cda nén kinh té: tang trudng
GDP dat 8,2% - cao nhat giai doan 2011 - 2022, t&ng kim ngach xudt, nhap khau hang hoa dat 732,5 ty USD - tang
9,5% so véi nam trudc, can can thuong mai duy tri xudt siéu 7 nam lién tiép va Viét Nam da tré thanh mot trong
nhiing diém dén dau tu uy tin cla cac quic gia toan cau véi FDI thuc hién cao nhat trong vong 5 nam tré lai day .

\/6i nhiing thanh qua dat dudc, Viét Nam dugc nhiéu t6 chic qudc té danh gid 1a diém sang clia khu vuc va dugc ky
vong phat trién hon nira trong nam 2023 du boi canh kinh té thé gidi tiém an rat nhiéu dau hiéu cla suy thodl. Tang
trudng toan cau du kién van sé cham lai, & muc 2,7% (theo IMF) hay tham chi chi dat 1,7% (theo WB) va cé thé 6 muic
thap nhat trong nhiing thap ky gan day do cac cudc khiing hodng tiép dién va dan xen. Nam 2023, dé dat muc tiéu
tang trudng 6,5% nhu Qudc hoi da dat ra, Viét Nam can can trong vai nhiing thach thic mang tinh toan cau va co
nhiing quyét sach, hanh dong dung dan, kip thai trong quan Iy va van hanh nén kinh té.

2. Nganh khai thac Cang va Logistics :

Suy thodi toan cau da tac dong ro nét dén nganh khai thac Cang va Logistics, ddc biét tir quy 3/2022. Theo thong
k& cGa Hoi nghi Lién hop qudc vé thuong mai va phat trién (UNCTAD), thuong mai hang hda toan cau nam 2022 udc
dat 25.000 ty USD, gidm manh 12,3% so vai cling ky va thap hon rat nhiéu so véi muc tang an tuong 22,4% cla nam
2021. UNCTAD nhan dinh, vé t6ng thé, ran nit dia chinh tri cling véi lam phat kéo dai, nhu cau tiéu thu gidm 1a nhing
nhan t& chinh s& anh hudng tiéu cuc dén chudi cung Ung toan cau nam 2023.

Trong nudc, véi nhiing quyét sach diéu hanh linh hoat cta Chinh phti va cdc B6 Nganh, nganh khai thac Cang va
Logistics Viét Nam da viing budc vugt 1én trén nhiing “con séng nguoc” cla suy thodi chung toan cau dé dat duodc
nhiing k&t qua dang khich &, Theo Cuc Hang hai Viét Nam, tong khéi luong hang hoa thong qua cang bién ca nudc
ndi chung va hang container ndi riéng udc dat 733,18 triéu tan va 25,09 triéu TEUs, tang 1an lugt 4% va 5% so vai
nam 2021. Trong hoat dong van tai bién, mac di tng san luong van tai va san lugng container do ddi tau bién Viét
Nam thuc hién udc chidat 128,7 triéu tdn va 2,76 triéu Teu, gidm 13% va 5% so véi cung ky nhung theo UNCTAD, so
vGi thai diém nam 2019 trudc dai dich, vi thé cla doi tau Viet Nam nam 2022 da gia tang dang ké, tirhang 4 Ién top
3 khu vuc ASEAN va tUr vi tri 30 1én top 22 toan cau.

Budc sang nam 2023, véi nhiing an s va hé luy tirkinh té toan cau, hy vong vai nhiing chinh sach cai tién dudc ban
hanh va chi dao quyét liét nham thdo gd kho khan, nang cao ndng Iuc canh tranh, tao méi trudng thuan loi, nganh
khai thac Cang va Logistics Viét Nam sé tiép tuc dong gop tich cuc vao su phat trién bén ving chung clia chudi cung
Ung toan cau.

3. Ndng luc vugt khé ctaGemadept

Nam 2022, dui thai ky kho khan nhat cha dai dich Covid-19 da qua di nhung nhiing dién bién phtic tap, kho luong cla
lam phat, xung dot dia chinh tri, khiing hodng ndng Iucng... ai tiép tuc lam thé gidi chao dao. Doi véi Gemadept, thi
truong cang kho khan, thach thiec, vai tro tién phong va ban [inh ctia doanh nghiép hang dau vé nganh lai cang dudc
khdc hoa dam nét.

Gemadept Corporation

Khép lai ndm 2022, lan dau tién, véi su gop mét cla dai duf an cang nudc sau Gemalink, san lugng thong qua hé thong
cang Gemadept da vugt moc ky luc trén 3 triéu Teu, tdng hon 20% so vdi cling ky, hoan thanh xudt sac st ménh thiic
ddy dong chay giao thuong trong bdi canh thi trudng lién tuc bién dong kho ludng.

Cung vai do, két qua san xudt kinh doanh clia Gemadept da dat dudc muic tang trudng an tuong, lién tuc tang trusng
trén 2 con s6 ca vé doanh thu va loi nhuén, hoan thanh xudt sac ké hoach dugc BHDCD giao, tré thanh mot trong
nhiing ma c6 phiéu uy tin nhat dai dién cho nganh Cang va Logistics Viét Nam.

Nam 2023 dugc cac chuyén gia kinh té va t6 chic uy tin toan cau du bao sé 1a mot nam day kho khan va thach thc
doi véi cong dong doanh nghiép Viét Nam néi chung va Gemadept néi riéng. Tuy nhién, véi nhiing ddng Iuc quan trong
dén tir su chudn bi chu déo, co s ha tang va trang thiét bi dugc dau tu dong bo, hién dai, su cam két dong hanh tir
khach hang, doi tac, doi ngl Gemadept sé tiép tuc cling nhau viing budc trén con ducng hudng dén tuong lai "The
Way Forward”, day tu hao va ban finh.

Il. TOAN CANH HOAT DONG GEMADEPT 2022

Gemadept “Déng hanh ctng ban - Nam bat tuong lai”

Ngay trong dip dau xuan mdi, CTCP Gemadept da khéi dong thdp sang tai nang Viét véi chuong trinh “Béng hanh
cling ban - Nam bat tuong lai 2021- 2023", trao tang 60 suat hoc béng danh cho cac em sinh vién hiéu hoc dang
theo hoc tai cac trudng dai hoc ngoai thuong, kinh t€, hang hai trén ca ba mién dat nuac.

Cdng Nam Pinh Vi tiép nhdn thanh céng Service CAX thudc hédng tau Zim

Ngay 04/02/2022, Cang Nam Binh \/(i d& chao dén thanh cong chuyén tau dau tién M/V NEW JERSEY TRADER thudc
dich vu mang tén China-Australia Express (CAX) clia hang tau Zim cap tai cang Nam Binh V{ va cung nhau chao don
mot mua Xuan 2022 hanh phuc.

Cdng Gemalink ghi nhdn ky luc méi vé khd ndng xép dé

Ngay 15/02/2022, Cang nudc sau Gemalink da ghi nhan ky luc méikhi dat dugc 7.569 Iuct xép do trong vong 2 ngay,
dat nang sudt 160 move/git khi khai thac tau me M/V CMA CGM ALEXANDER VON HUMBOLDT (LOA 396m, stic chd
hon 16.000 TEU), tré thanh diém sang mdi trong khu vuc cang nudc sau Cai Mép - Thi Vi,




Bdo cdo thudng nién

Il. TOAN CANH HOAT BONG GEMADEPT 2022 (TIEP THEO)

Cdng Gemalink lién tiép dén chuyén tau ddu tién thuéc Service TP28 va GB Express

Ngay 24/03/2022, Gemalink da chao don M/V BFGIANT (LOA 262,06m, stic chd 4.300 TEU), la chuyén tau dau tién
thudc service TP28 do hang tau Maersk Line khai thac. Tat cd hang hda da dudc khai thac an toan va tau dudc gidi
phong chisau 17 gid cap cang.

Ngay sau do, ngay 29/03/2022, Gemalink dd chao don tau MONALISA (LOA 231m, stc chd 3.400 TEU) do hdng tau
Ellerman Lines khai thac, cung cap dich vu van chuyén container méi gitta Anh, Chau Au, Viét Nam va Trung Quéc.

Cdng Gemalink tiép tuc chao dén nhiing chuyén tau mdi
Ngay 05/04/2022, Gemalink vinh du dén tau EVER LOADING (LOA 335m, stc chd 8.452 TEU) - chuyén tau dau tién
cla hang tau Evergreen cap cang lam hang, k&t ndi van chuyén hang hoa tubong A dén cac nudc Nam My.

Ngay 26/04/2022, Gemalink d& chao don nhiing 16 hang dau tién clia hang tau Transfar Shipping cap cang. Transfar
Shipping la thuong hiéu mai trén thi trudng van tai duong bién, huéng dén céc khach hang thuong mai dién tir B2B
xuyén bién gidi trén pham vi toan cau.

Cdng Nam Pinh Vi Idp ky luc méi véi tau container I6n nhdt khu vuc Binh Vi

Ngay 30/04/2022, Nam Binh Vi dd khai thac thanh cong tau M/V MSC KERRY (LOA 240m, 48.000 DWT) thubc hdng
van tai [6n nhat thé gigi MSC (Mediterranean Shipping Company). V6i thdi gian lam hang chi trong 13 gid, ndng suat
x&p dd 1én t6i 80 mph, t6ng luong hang nhap xudt dudc khai thac dat 1.700 TEU, mot 1an nira, Nam Binh VV{ tiép tuc
khang dinh nang luc tiép nhan va khai thac cc tau container 16n nhat tai khu vuc Binh Vi, Hai Phong.

Céng Nam Dinh Vi lién tuc don cdc tau méi vdi quy mé I6n

Ngay 06/05/2022, Nam Binh Vi lan lugt tiép nhan va lam hang thanh cong tau M/V ELA thudc Cong ty LIHUA
Logistics/ Dai Iy Ben Lines va tau M/V XIN MINGZHOU thudc hang tau CULINES, khdng ngling nang cao chat lugng
dich vu dé dap Uing t6t nhat nhu cau khach hang.
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Cdng Gemadept Dung Qudt dat ndng sudt xép dé ky luc

Ngay 04/06/2022, tau Glorious Lotus (49.602 DWT), qudc tich Panama da cap cang Gemadept Dung Qudt an toan,
x8p 40.000 tan dam gob chi trong 42 gid lam hang, nang sudt xép dd dat moc ky luc mai 1.000 tan/gio. Day clng 1a
muic nang sudt x€p dd cao nhat khu vuc, thé hién su chudn muc, cam két va khdng ngling cai tién chat lugng dich vu
khai thac Cang va Logistics clia Gemadept.

Cdng Gemalink khdi déng Du én tréng bu riing ngdép mdn Seed For Sea - Gieo Mam Bién Cd

Ngay 10/06/2022, Gemalink v6i su ing ho clia Tinh Tra Vinh va su gop stc cla nhan dan dia phuong, da t6 chic Lé
Khai dong Du an Seed for Sea - Gieo mam bién ca, gop phan hién thuc hda cac gidi phap trong cam két chong bién doi
khi hau, pha xanh dat tréng, bao ton da dang sinh hoc vi mot hanh tinh xanh va bén viing haon.

Cdng Binh Duong chinh thic go-live tng dung cdng théng minh Smartport

Tiép ndi su thanh cong clia khdi cang Gemadept tai khu vuc Hai Phong va cang Gemalink tai khu vuc Cai Mép, tir ngay
15/07/2022, Cang Binh Duong da chinh thiic trién khai ting dung van hanh cang théng minh Smartport véi muc tiéu
dem lai trdi nghiém su tién lgi, tinh gidn trong quy trinh danh cho khach hang trong hé théng cang Gemadept trén
toan quéc.

Cdng Gemalink dén chuyén tau dich vu mdi cia COSCO - 00CL

Ngay 15/07/2022, cang Gemalink d& han hoan chao don thanh cong chuyén tau dau tién M/V COSCO DENMARK
(LOA 366m, 154.400 DWT) thudc dich vu méi AEU7 clia hang tau COSCO-O0CL cdp cang, tiép tuc khang dinh cang
Gemalink xting dang 1a su lua chon hang dau clia cac hang tau cling nhu cac khach hang xudt nhap khau tai khu vuc
Cai Mép.

Cdng Gemalink dat ky luc ndng sudt xép dé mdi

Ngay 08/08/2022, cang Gemalink tiép tuc xac lap ky luc méi trong hoat dong khai thac vai ndng sudt xép dd I1én dén
197 move/gid, thé hién su cai tién lién tuc, quyét tam nang cao nang sudt va chat luong dich vu thic ddy dong hang
hoa chay qua cang.

immm
T L
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Il. TOAN CANH HOAT BONG GEMADEPT 2022 (TIEP THEO)

Cang Gemalink tiép dén doan céng tdc Chinh phl Campuchia

Ngay 18/08/2022, doan cong tac Chinh phi Campuchia da dén tham quan, hoc tap phat trién mé hinh cang nudc
sau hién dai tai Cang Gemalink, cting thao luan cac chinh sach thic ddy, hop tac phat trién van tai va logistics lau bén
gilta hai quoc gia anh em.

Gemadept dén chao container cdu véng cla hdng tau Maersk Line

Ngay 21/08/2022, tau clia Gemadept (GMD) da van chuyén thanh cong container Cau vong 40-ft dau tién clia hang
tau Maersk Line ghé Viét Nam trong chién dich #InclusionAllTheWay nham nang cao nhan thic vé su cong bang, da
dang va hoa hap (D&I - Diversity & Inclusion) trong moi trudng lam viéc, trén hanh trinh cung chung tay xay dung mot
thé gidi tot dep hon.

THANG 09/2022

Cdng Nam Pinh Vi lam hang du én “siéu khéng 16"

Ngay 21/09/2022, Nam Binh /(i d& tiép nhan va khai thac thanh cong tau hang siéu du an Dong Bang Giant 02 (LOA:
145,5m; BEAM: 38m), ¢4 hiéu Han Qudc, trd thanh mot trong nhiing cang hiém hoi tai khu vuc Binh Vi ¢6 dd nang Iuc
dé tiép nhan da dang va hiéu qua cac loai hang hoa khac nhau.

THANG 10/2022

Siéu tau COSCO cdp cdng Gemalink

Ngay 01/10/2022, cang Gemalink chao don thanh céng siéu tau CSCL PACIFIC OCEAN 049W thudc hdng tau COSCO
cap cang. Siéu tau CSCL PACIFIC OCEAN dai 400m va rong 59m, stic chd 1én dén 19.000 TEU la mdt trong nhing siéu
tau container 16n nhat thé gidi.

Gemadept khdi dong Gidi chay “Gemadept Run 2022 - The Way Forward”

Ngay 29/10/2022, tai TP Tha Duc, Gemadept da t6 chiic thanh cdng gidi chay véi quy mo 16n dau tién "Gemadept
Run 2022 - The Way Forward”, thu hit su tham gia cla hang tram khach hang, d6i tac, CBNV Cong ty. Su kién da
truyén cam hiing dac biét cho nhiing thanh vién tham du, lan toa nhiing gia tri séng tich cuc, tinh than hop tac, dé cao
nhling gia tri tot dep trong cudc séng va déng gdp cho cong dong xa hoi.

GEMADEPT RUN M) THE WAY ) GEMADEPT RUN
Tl 'Y FORWARD FORWARD THE WAY FORWARD

Gemadept Corporation

THANG 11/2022

Cdng Phudc Long chinh thic trién khai Gng dung cang théng minh Smartport

Ngay 01/11/2022, cang Phudc Long ICD chinh thiic t6 chic trién khai ing dung Smartport, cong k&t ndi danh cho
khach hang st dung céc dich vu tai cang, danh ddu moc do phu trién khai (ng dung nay tai toan bo hé thong cang
container clia Gemadept trén hanh trinh chuyén doi s6 thdng qua Smartport.

THANG 12/2022

Cdng Gemalink khai thdc an toan nhiing 16 hang siéu truong siéu trong (00G) ddc biét

Ngay 21/12/2022, cang Gemalink da ti€p nhan va xép d& thanh cong du thuyén hai than Catamaran (tuyén van
chuyén: VNVUT - USHOU) va 6 6ng phan phai thiy luc: STEAM MANIFOLD & DUCTING (tuyén van chuyén: VNVUT-
KRPUS) trén tau CMA CGM TANCREDI - OPGELEIMA thudc hang khai thac CMA-CGM, thé hién nang luc x&p dd hiéu
qua cho cac loai hang héa da dang.

Cdng Gemalink dén thanh céng siéu tau tir COSCO vdi mén nudc sGu ky luc

Ngay 22/12/2022, Gemalink chao dén thanh cng chuyén tau CSCL PACIFIC OCEAN 050W - thudc tuyén dich vu
AEU7 clia hang tau COSCO SHIPPING véi yéu cau mén nudc nuac sau ki luc - 1én dén -16m ngay tai khu vuc Cai Mép
- Thi Vai, tu hao 1a mot trong so it cac cang bién trén thé gidi co suc thu hit manh mé doi vai cac tau me cé tai trong
lén dén 250.000DWT - ¢d tau container I6n nhat thé gidi hién nay.




Bdo cdo thudng nién

14. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC /¢e e

IIl. KET QUA KINH DOANH 2022

1. Két qua kinh doanh :

DOANH THU THUAN BVT. TY Béng
2020 2021 2022
Linh vuc kinh doanh
Gid trj % Giad tr % Giad trj %
Hoat dong Khai thac Cang 2172 83.3% 2.763 86.2% 3.086 79.2%
Hoat dong Logistics 434 16.7% 443 13.8% 812 20.8%
TONG DOANH THU THUAN 2.606 100% 3.206 100% 3.898 100%

Tiép ndi nam 2021, doanh thu thudn clia Gemadept duy tri mic tang trudng cao dat 22% va bang 103% ké hoach
nam da dang ky - vé dich vai 3.898 ty dong vai dong gdp chinh tirhoat dong khai thac Cang véi ty trong gan 80%,
tuong Uing 3.086 ty dong. Gilta nhiing tac dong va dién bién khé ludng cla nén kinh té trong nudc va thé gidi nhung
bang su linh hoat va chd ddng, hudng dén hiéu qua, hé thdng cang Gemadept da hoan thanh xudt sac ké hoach voi
san lugng thong qua dat hon 3 triéu TEU - muc san lugng ky luc mdi.

Hai khu vuc cang chién lugc tai hai dau Nam Bac - Hai Phong va Ho Chi Minh/Binh Duong/ Ba Ria Viing Tau tiép tuc
viing vang trén da tang truéng. Tai khu vuc Mién Trung, cang Dung Quat duy tri vi thé 1a mat xich quan trong trong
hoat khai thac cang cla Gemadept. Bén canh d6, hoat dong Logistics & Shipping - thanh phan then chot trong chudi
gid tri clla Gemadept tiép tuc tang trudng manh cling dién bién thuan loi cha thi truong van tai bién trong nam qua.

Gemadept Corporation

CHI PHI PVT: Ty dong
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022

Doanh thu 2.606 3.206 3.898

Gid von 1.656 2.064 2.180

Chi phi ban hang 137 154 142

Chi phi quan ly doanh nghiép 341 295 524

Chi phf 1&i vay 147 119 131

Chi phi tai chinh khong bao gém lai vay 12 (11) 35

Ty |é so véi doanh thu thuan

Doanh thu 100,0% 100,0% 100,0%
Gig von 63,6% 64,4% 55.9%
Chi phi ban hang 53% 4,8% 3,6%
Chi phi quan Iy doanh nghiép 131% 9,2% 13,5%
Chi phf ai vay 5,6% 3,7% 3,4%
Chi phi tai chinh khdng bao gom lai vay 0,5% (0,4%) 0,9%

Ty 1 gid v&n hang ban/doanh thu thuan gidm manh 8,5%. VVéi su diéu hanh linh dong va nam bat co hdi tU thi truong
cung véi viéc trién khai quy@t liét cong tac quan Iy chi phi, gid von da dugc kiém sodt tot.

Ty |é chi phibdn hang/doanh thu thuan va ty Ié chi phiquan Iy doanh nghiép/doanh thu thuan bién dong khong dang
ké trong béi canh lam phat va chi phi leo thang.

Ty 18 chi phi lai vay/doanh thu thuan giam 0,3%, chi yéu do Gemadept tang cudng lam viéc véi cac t6 chuic tin dung
dé cung hop tac ho tro duy tri dudc muc I&i sudt tot.

Ty |é chi phi tai chinh khong gom lai vay/doanh thu thuan tang do anh hudng ti cac khodn danh gid lai chénh léch ty
gid do bién dong ti gid nam 2022 tang manh,

LI NHUAN

Kinh té vimo ndm 2022 bién dong khd lusng, nhiing dot tang ty gid dot bién, Iai sudt cung vai rdi ro tirlam phat tang
cao da tao nén ap luc khoéng nho cho cac doanh nghiép clng vaéi nganh cang bién. Tuy vay, véi su tap trung sau sat
va chi dao kip thai clia Ban l&nh dao, Gemadept tiép tuc phat trién va kién quyét trong cong tac kiém sodt chi phi,
dong tién va linh hoat thuc hién cac bién phap Ung pho vai khiing hoang dé vuot qua nhimg thach thic 16n, chuan
bi hanh trang phat trién bén ving.

\/Gi vai tro clia mot trong nhiing doanh nghiép dau nganh, Gemadept ludn sang tao va linh hoat, cung cap cac gidi
phap vugot trdi dudc cac doi tac, khach hang, doi ngl tin nhiém va tin tudng dong hanh. Nha vay, hoat dong san xudt
kinh doanh lubn dat hiéu qua cao va bén ving.

K&t thiic nam 2022, Igi nhuan trudc thué can moc 1.308 ty, tang 62% so véi cung ky va dat 131% ké hoach, hoan
thanh xudt sac chi tiéu nam da dang ky véi Bai hoi ¢6 dong. Loi nhuan tir hai hoat dong cdt 18 1a khai thac Cang
va Logistics déu ghi nhan muc tdng an tucng hai chir s6. Ty trong dong gop cla hai hoat dong nay lan lugt la 76%
va 24% trong téng Igi nhuan, phat huy hiéu qua chudi sinh thai cang va Logistics trong chién lugc phat trién cla
Gemadept.

CO CAU LNTT
TU HBSXKD
THONG THUONG
NAM 2022

CO CAU
DOANH THU
2022

Hoat dong Logistics

[l Hoat dong khai thac Cang

2.Tinh hinh tai chinh
TINH HINH TAI SAN - NGUON VON

Téng tai san ghi nhan vao ngay 31/12/2022 dat 13.031 ty déng, tang 21% so vdi thol diém 31/12/2021. Tai san
dai han chiém ty trong 16n véi 80% t6ng co cau tai san. Trong do:

Tai san ngan han ghinhan 2.619ty dong, tdng 55% so vai thai diém 31/12/2021 ch yéu tang cac khodn tién gui.
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Tai san dai han ghinhan 10412ty dong, tang 15% so vai thai diém 31/12/2021 chi yéu do ghi nhan tang chi phi
xdy dung co ban dd dang cho du an Cang Nam Binh V{ giai doan 2.

Téng no phai tra vao cudi nam 2022 ghi nhan 5.083 ty dong, tang 38% so vai thai diém 31/12/2021, chd yéu do
tang khodn nhan dat coc ngan han. Hé s6 No trén \on chii sé hitu 1a 0,6 trong nam 2022..

Vén chi sé hiru vao ngay 31/12/2022 ghi nhan 7.948ty dong, tang 13% so vdi thai diém 31/12/2021 do tang loi
nhudn sau thué chua phan phoi.

Vé cau trdc ngudn vén von chd sé hitu so vai tEng tai san ludn dudc duy tri 6n dinh nham dam bao suc khoe tai
chinh va hiéu qua cla cac hoat dong kinh doanh. Tai ngay 31/12/2022, ty 1& nay la 61%.,

TRINH BAY VE TINH HINH NO HIEN TAI/ BIEN DONG LGN VE CAC KHOAN NO PVT: Ty dong
Khoan muc S6 ky nay So ky truéc % Tang/Giam Ghi cha
NG PHAI TRA 5.083 3.687 38%

I. N¢ ngan han 3.211 2.263 42%

Cha yéu do tang khoan phai
trd cho cac don vi thi cong, xay

Phai trd ngudi ban ngan han 838 381 120% dung va cung cap thiét bi nang
ha cho du &n cang Nam Dinh Vi
giai doan 2
Ngusi mua tra tién trudc ngdn han 1 3 -74%
Thge va cac khoan phai ndp Nha 90 >7 5359
nuaoc
Phai trd ngudi lao dong 104 64 61%
|l B e e Cha véu do khodn phai tra vé chi
. 0,
Chi phi phai tra ngan han 194 451 57% phi thué dat gidm
Doanh thu chua thuc hién ngan han 1 1 -21%
Phai trd ngin han khac 1271 276 ey AU LRI RGEMITIE 65
coc ngan han
Vay va ng thué tai chinh ngén han 543 860 -37% gj;ntoa” e uay el e e
Du phong phai trd ngan han 104 142 -27%
Quy khen thudng, phuc Igi 63 57 11%
1. Ng dai han 1.872 1.424 31%
Doanh thu chua thuc hién dai han 291 276 5%
Phai trd dai han khac 96 86 11%
Vay va no thué tai chinh daihan 1486 1.061 aggy LT Mel CEIE NGRIT e el !

trg cho cac du an.
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Anh huéng chénh léch ty gia hai doai dén két qua kinh doanh ctia Cong ty

Ly k& nam 2022, Gemadept ghinhan 16 chénh Iéch ty gid thuan tirchénh 1éch ty gid da phat sinh va danh gid lai cac
khodn muc c6 goc ngoai té la 10,6 ty dong do nhiing bién dong tang cla ty gid hoi dodi. Nam 2022, ty gia bién dong
tang manh anh hudng dén cac doanh nghiép, tuy nhién déi véi Gemadept muc anh hudng khong dang ké do ti trong
vay USD nhé, chi yéu vay gidi ngan mua sam thiét bi cho cac du an cang Nam Binh /0 va cang Gemalink va cac du én
nay déu cé ngubn doanh thu tur cic hang tau nudc ngoai.

Anh huéng chénh léch 13i vay dén két qua kinh doanh ctia Cong ty DVT: Ty dong
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Chi phi I vay 147 119 131
Loi nhuan trudc thué va lai vay 659 925 1439
Hé s6 kha nang thanh toan Iai vay 4,50 7,76 11,01

K&t qud san xuat kinh doanh du dam bao kha nang tra & vay nam 2022 1a 11.01 1an tang 3.25 lan so véi nam 2021
Hiéu qua hoat dong

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang dugc xem |a diém sang clia khu vuc va thé giéi va phuc hoi manh mé,
Gemadept tiép tuc tang cudng quan Iy chi phi va dong tién dé duy tri stic khde tai chinh 6n dinh va tang truéng dang
k€, thé hién qua:

Hiéu suat sinh I6i nam 2022 tiép tuc duy tri mic cao, bién Igi nhuan gop va bién Igi nhuan sau thué lan
lugt dat 44% va 30%. Gemadept dat dugc két qua an tudgng nay do su tang truéng vugt bac vé doanh thu
trong nam 2022, hoat déng kinh doanh dugc t8i uu héa, chi phi dudc ki€ém soat, dong thdi Igi nhudn tur
cong ty lién doanh lién két hoat déng trong Iinh vuc kinh doanh c6t 16i ciia Cong ty tang cao. Cac chi sd
ROA, ROE tang trugng tot qua cac nam, lan lugt dat 9,8% va 15,5% vao nam 2022.

Chi tiéu Don vi Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Bién Igi nhuan gop 36,4% 35,6% 44,1%
ROS 16,9% 22,5% 29,8%
ROA 4,4% 7,0% 9,8%
ROE 6,7% 10,6% 155%
i %
Lgi nhuan tur hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 19,0% 26,9% 33,6%
Gia von hang ban/Doanh thu thuan 63,6% 64,4% 55,9%
Chi phi ban hang/Doanh thu thuan 5,3% 4,8% 3,6%
Chi phi quan ly/Doanh thu thuan 13.1% 9,2% 13,5%

Kha nang thanh toan, chi s6 thanh khodn ludn duy tr ¢ mdc an toan va cai thién so véi nam trudc, cu thé hé sé thanh
toan ngan han va thanh toan tién mat lan lugt dat 0,82 va 0,42.

Kha nang thanh toan Bon vi Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
Hé s6 kha nang thanh todn ngan han 0,78 0,75 0.8e
Hé s6 kha nang thanh todn nhanh 1an 0,74 0,72 0,79
Hé s6 thanh todn tién mat 0,25 0,28 042
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Cac chi tiéu tai chinh khac:

Khd nang hoat dong Don vi Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022
S6 vong quay hang tén kho 0,78 0,75 0,82
\/ong quay khoan phai thu 0,74 0,72 0,79
\/ong quay khoan phai tra 0,25 0,28 042

Chi tiéu rai ro

Ng trén Von chd sé hiru 0,49 052 0,64
No trén Téng tai san ) 033 0,34 0,39
Kha ndng thanh toan Idi vay - 4,50 7,76 11,01
Pon bay tai chinh (Téng tai san/ vén chd sé hitu) 1,49 1,52 1,64

Danh gia hiéu qua hoat dong cuda cac cong ty con, cong ty lién doanh lién két:

Gid tri phan s6 hiiu ciia Gemadept tai cac cong ty lién doanh lién k&t tinh dén cubinam 2022 la 3.025 ty dong,
tang 8% so véi cung ky nam trudce. Loi nhudn tir cac cong ty con, cong ty lién két tiép tuc dong gdp dang ké
trong t6ng loi nhudn cta GMD. Loi nhuan tir cdng ty lién doanh, lién k&t nam 2022 ghi nhan 399ty dong, tang
trudng 68% so véi nam trudc, chl yéu tir su dong gop clia Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept - Terminal
Link, Cong ty c& phan Dich Vu Hang Hoa Sai Gon SCSC va nhém cac cong ty lién doanh Holdings kinh doanh
vé Logistics - Shipping tiép tuc tang trudng va phat trién tot.

Gemadept Corporation

IV. NHUNG CAI TIEN VE €O CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

1.Cd cau t6 chuc:

Xac dinh chuyén déi s6 la xu thé tat yéu clia tuong lai va [a mot trong nhiing nén tang quan trong trong hanh trinh
hién thuc hda Tam nhin Trd thanh doanh nghiép dan dau vé Hé sinh thai tich hop Cang va Logistics, nam 2022, Ban
Chuyén d6i s6 da dugc chinh thic thanh lap, danh dau cot méc quan trong trong qua trinh sé hoa va chuyén déi
phuong thic kinh doanh clia Tap doan; Viéc trién khai dong bd ting dung Cang thong minh Smart Port trong toan
hé thong la nhing du an tiéu biéu cla Ban Chuyén di s trong nam 2022. Budc sang nam 2023, Ban Chuyén doi
s6 s& tap trung vao cac nhiém vu trong tam nham thuc thi chuyén déi s6 dén 2025 nhu hoan thién trién khai Du &n
Datawarehouse va tao nén van héa chuyén doi s6 phi sau rong trén toan Tap doan.

Bén canh do, nam 2022 cling chao don su thanh 1ap cla Ban ESG, véi muc tiéu thic ddy cac hoat dong theo hudng
phat trién bén ving vé Moi truong (E - Enviromental) - Xa hoi (S - Social) - Quan tri (G - Governance). Trong nam
2023, Ban ESG sé uu tién thuc hién chinh cong tac quan tri cac hoat dong lién quan dén moi trusng, huéng dén mot
Gemadept phat trién xanh hon va bén viing hon.

2. Cong tac quan tri tap trung (QTTT)

Trong cac nam qua, mo hinh quan tri QTTT da dudc trién khai dong bd va phat huy hiéu qua rd nét. Nam 2022, cong
tac QTTT tiép tuc dugc trién khai 4p dung toan dién doi véi tat ca cac phong ban chiic nang va cac khdi, don vi san
xudt kinh doanh, gbp phan t6i uu hda nguon Iuc, phat huy t6i da gid tri uy tin thuong hiéu cla Gemadept, nang cao
hiéu qua quan tri, tdng cudng su hop luc gilta cac thanh vién trong toan Tap doan.

3. Cac du an quan tri

Nhan thic rd vai tro va anh hudng to 16n cla cac du dn quan tri di véi su phat trién chung va bén viing clia Gemadept,
Tap doan da nghiém tlc xem xét va chon Iua cac du an quan tri quan trong dé dua vao trién khai. Nam 2022, cac
du &n trong diém da dugc trién khai tich cuc bao gbm: Du an BSC/KPIs, Du an Phat trién doi ngl ké thira mang Gen
Gemadept, Du an Khung nang Iuc va Du dn SmartPort. Tat ca gop phan mang dén mot lubng sinh khi mdi trong toan
16 chuc, chung tay xay dung van hda va phat trién mot méi truong lam viéc Nang dong - Hiéu qua va Bén viing clia
Gemadept.
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V. CAC DU AN PAU TU
1. Thuc hién cac du an trong diém nam 2022

Nam 2022, tinh hinh kinh t& thé gidi chuyén bién tiéu cuc tU nla cudi nam khién doanh thu va Igi nhuan cda nhiéu
doanh nghiép di xuéng. Trong béi canh d6, Gemadept da tang cuong cong tac phong chéng khiing hoang, t6i uu hda
dong tién, dong thai tap trung ngudn Iuc phat trién cac du an dac biét quan trong clia Tap doan.

Cong ty da trién khai ap dung nhiéu (ng dung cong nghé vao cong tac quan tri va khai thac dé t6i da hda nang sudt,
hiéu qua cong viéc, nang cao trai nghiém, tién ich va tang cudng chat luong dich vu danh cho khach hang. Dac biét,
trong nam 2022, Gemadept da hoan thién thi cong du an cang Nam Binh Vi giai doan 2 tai thanh pho Hai Phong
ding tién dd va dat yéu cau chat luong. Va ngay 12/02/2023 via qua, cang Nam Binh Vi giai doan 2 da chinh thiic
dén chuyén tau thuong mai dau tién cap cang, qua do xac 1ap quy mé va vi thé hoan toan méi clia Gemadept tai khu
vuc mién Bac, nang cong sudt cla cang Nam Dinh VI 1én gép ddi, tuong duong 1.000.000 TEU/nam (giai doan 1 va
2), trd thanh mot trong nhiing cang c6 cong sudt thiét ké 16n hang dau khu vuc.

Chi tiét thuc hién gidi ngan cac du an dau tu cia Gemadept trong nam 2022 nhu sau:

DVT: Ty dong

D& gidingan Téngngan K& hoach gidi % thuc tién so % thuc hién so K& hoach

uu DIETR 2022 sach ngan 2022 téng ngan sich  giai ngan 2022

1 Cangthay noi dia 133 431 133 30.8% 100%

2 DAty doi tau song 78 127 78 61.1% 100%

3 Cang Nam Dinh Vi giai doan 2 1,299 2,073 1,299 62.7% 100%
TONG CONG 1,510 2,631 1,510 57.4% 100%

2.K& hoach trién khai cac du an trong diém nam 2023

Nam 2023, Gemadept sé tiép tuc trién khai cac du an trong diém nham mad rdng quy mo va tao tién dé cho cac ké
hoach tang trudng dai han giai doan 2021 - 2025, dinh hudng tam nhin 2030,

Du an cang nudc sau Gemalink - Giai doan 2

e Vi tri: Toa lac ngay tai clia Song Cai Mép - clra ngd di vao cum cang Cai Mép - Thi Vai, Ba Ria Viing Tau
e Dién tich: 39 ha

» Chiéu dai cau bén chinh cho tau me: 350m

« Chiéu dai cau bén cho tau trung chuyén (tau feeder): 370m

* T6ng vén dau tu: 300 triéu USD

* COng suat: 1,5 triéu TEU/nam

* (3 tau tiép nhan: 250.000 DWT

* Thai gian trién khai: du kién 2023, dua vao khai thac t nam 2025

Du an cang Nam Pinh Vi - Giai doan 3

* Vi tri: L6 CAL, Khu phi thué quan va Khu c6ng nghiép Nam Dinh V0, Thanh phé Hai Phong.

* SO lugng cau bén: 2 bén tau container, 1 bén tau hang tng hop

e Dién tich kho bai, cong trinh phu trg giai doan 3: hon 25 ha

» Chiéu dai cau bén giai doan 3: 660m

* \/6n dau tu giai doan 3: gan 1.700 ty dong

* T6ng cong suat: 600.000 Teu/nam (d6i véi hang container) va 3 triéu tan/ nam (d6i vai hang téng hop)
* (3 tau tiép nhan: 48.000 DWT

* Thai gian trién khai: du kién quy 1V/2023, muc tiéu dua vao khai thac tir cudi ndm 2025
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Du an hoat déng kinh doanh cét 16i:

Gemadept tiép tuc nghién cliu cac du an dé phat huy Téi da hoat ddng kinh doanh c&t 16i vé Cang va Logistics dé lam
giau hé sinh thai chudi Cang-Logistics da dang va rdng khap ca nudc.

Ké hoach thoai von cang Nam Hai Dinh Vii

« /i tri: KCN Binh V{, ban ddo Dinh VI, phudng Bong Hai, quan Hai An, Tp. Hai Phong

e Ndm chinh thic khai thac: 2014

e Dién tich kho bai, cng trinh phu trg: hon 15 ha

» Chiéu dai cau bén: 450m

* COng suat: 550.000 Teu/nam

* (8 tau tiép nhan: 48.000 DWT

* DO sau trudc bén: -9 m

* Tién do thuc hién thodi von: Dukién trong nam 2023, Gemadept sé thodi toan bo 84,66% von tai CTCP Cang
Nam Hai Binh V0, tap trung nguon luc cho cang Nam Dinh /i giai doan 2 va ddy nhanh tién do trién khai xay
dung cang Nam Dinh V{ giai doan 3.

Ké hoach thoai von du an tréng rirng tai Campuchia

Du an trong ring clia Gemnadept c6 loi thé vé quy mo, tinh lién thita, lién mach, dién tich Ién dén gan 30.000ha va dam
bdo nang sudt khai thac t6t. Tuy nhién, véi dinh hudng tap trung phat trién hoat dong kinh doanh ¢t I8i la khai thac
Cang va Logistics, Gemadept da Ién k& hoach va thanh 1ap Ban du &n dé thodi vén du an trong ring trong nam 2023
cho cac doi tac tiém nang, tir do dam bdo tap trung ngudn Iuc va dong tién cho cac du an thudc linh vuc kinh doanh
Ot 161 clia Cong ty, don dau cac co hdi tang trudng mai tur thi truong.
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VI. DINH HUGNG CHIEN LUGC PEN NAM 2025

Trén co sé cdc thanh qua dat duoc cda ndm 2022, bén canh nhiing du bdo nhiéu bién dong va thdch thic cda ndm
2023, thi truong duoc ky vong van sé tiép tuc dem lai nhiéu co hoi phdt trién cho Gemadept. Trong ndm 2023 va 16
trinh dén ndm 2025, Cong ty sé tiép tuc tdp trung vao cdc dinh hudng trong tém nhdm dat dugc muc tiéu phdt trién
hé sinh thdi tich hop Cang va Logistics bén ving, bao gom:

Cac muc tiéu trong tam chung ctia Gemadept:

* M6 réng quy mé hoat déng: Day manh dau tu vao cac linh vuc cot 161 va hoat dong dong tam dé tang cuong
ndng luc canh tranh trén thi trudng;

« Day manh nang cao chat lugng dich vu: Gemadept cam két nang cao chat luong dich vu va su hailong clia
khach hang thdng qua cac gidi phap tang cuong dau tu vao cong nghé va dao tao ngudn nhan Iuc chat lugng
cao;

* Tang cudng hiéu qua hoat dong: Tiép tuc t6i uu hoa tai san hién hifu, dong tién va hiéu qua van hanh xudt
sac;

» Tang cudng hop tac, lién doanh; thodi van cac linh vuc kinh doanh khong c6t 16i; va co phuong an t6i uu véi cac
tai san khong hodc chua sinh I6i hiéu qua;

« Phat trién du an c6 dau tu nha nudc va doanh nghiép dau nganh dé Tién phong xa hoi hoa, dong gdp cho cac
doanh nghiép va cdng dong dé cung hop Iuc phat trién manh gdp phan vao su nghiép dan giau nuéc manh;

« Phat trién bén vitng: Gemadept cam k&t thuc hién cac hoat déng kinh doanh bén viing va cé trach nhiém
vGi moi truong, cong dong, xa hoi.

Doi véi khoi Cang Mién Bac

* Thuc hién chuyén nhuong thanh cong cang Nam Hai Binh Vi trong nam 2023, tap
trung nguon luc phat trién cum cang Nam Binh Vi

« Trién khai dau tu xay dung cang Nam Binh \V giai doan 3 va nghién clu ma rong dau tu cang nudc sau tai
khu vuc

« Nang cao chat lugng dich vu cang thong qua viéc trién khai cac gidi phap tién tién, khac biét va hiéu qua vé
quan ly, van hanh cang

«Day manh phat trién dich vu logistics sau cang, tdng cudng suc canh tranh clia cang trong Viéc cung cap cac
dich vu logistics tron géi, tich hop, chat lugng cao

» Tang cudng dau tu vao cac du an vé tinh nhu ICD, Depot... d€ k&t ndi va dap Ung nhu cau van chuyén hang hoa
ngay cang tang
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Dai vai khai Cang Mién Trung

*Hoan thién md hinh Cang xanh, Cang bén viing

* Nghién clu, tim kiém cac co hoi hop tac, dau tu, nhdm phat trién thém cac dich vu va nguon hang méi
 Nghién cliu mé réng, khai thac cang va thanh phd théng minh tai Ba Nang

* Tang cudng Ung dung chuyén déi s& trong quan 1y, van hanh cang va logistics

Dai vaéi khai Cang Mién Nam

* Trién khai hiéu qua Du an cang Gemalink giai doan 2

« Tim kiém va phat trién thém cac dich vu mai, ngudn hang méi va du an méi tai khu vuc

* Tang cudng dau tu cong nghé, trang thiét bi hién dai, dong bd hda ngudn dif liéu toan bd hé théng Cang va
Logistics

« Phat trién manh hoat dong van tai thay ndi dia k&t néi cum cang nudc sau Gemalink va cac khu vuc tiém
nang tai mién Nam va nudc ban Campuchia.

Dai vai khai Logistics:

«Dam bdo vi thé hang dau clia doanh nghiép Logistics tai Viét Nam thong qua duy tri va phat trién chat luong
dich vu va md rong danh muc khach hang

e Tap trung manh mé vao cac Iinh vuc dich vu c6 gia tri gia tang cao

* Tang cusng hop tac va lién minh vai cac déi tac trong va ngoai nudc dé ma rong pham vi hoat dong va nang
cao chat luong dich vu

»Dam bao tinh lién tuc va dap Ung yéu cau cla khach hang théng qua dam bdo an toan, an ninh va tuan thi van
hanh trén toan hé théng

» Cai thién hiéu qua van hanh, t6i uu héa chi phi va tang nang sudt van hanh théng qua Ung dung céng nghé hién
dai vao quan tri va hoat dong san xudt

» Tao ra cac chudi gid tri cho khach hang va tang cudng loi thé canh tranh bang cach k&t noi va tich hop hiéu qua
vdi cac thanh vién trong toan Tap doan

Dai vai khai Shipping

« Nang cao hon nifa vi thé va thuong hiéu dé phat trién da dang mang Iudi va khach hang

e Tang cudng dau tu vao cac tuyén dich vu hiéu qua

* Tang cudng hop tac, lién minh véi cac hang tau va déi tac

« Nghién clu va thuc hién dau tu, khai thac hiéu qua tai san

» Tdng cuong Uing dung cong nghé gitip t6i uu hod qua trinh van hanh, giam chi phi va nang cao chat luong
dich vu
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15.THU NHAP CUA NGUGI QUAN LY CHU CHOT (P& bao
gom luong, thudng, thu lao HPQT, Ban kiém soat va Ban
Tong giam déc)

Stt Ho va tén Chic danh Ndm 2022 Ndm 2021 Chichu
1 Ong D6 Van Nhan Chu tich HBQT 3,309,648,823 2,858,710,000
2 Ong Chu Buc Khang Pho Chu tich HBQT 3419813822 2,233,625,000
3 Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién HBQT 2.952,740,673 2,443,273,000
4 Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién HBQT 2947418685 2,463,793,000
5 Ong V& Ninh Thanh vién HBQT 1,763661,423 1,530,874,000
6 Ong Nguyén Van Hung Thanh vién HBQT dbc lap 80,000,000 - (b6 nhiém tr Thang 4/2022)
7 Ong Bolat Duisenov Thanh vién HDQT khong diéu hanh 120,000,000 120,000,000 Bau bl sung 25/04/2022
8 Ong David Do Thanh vién HBQT khang diéu hanh 120,000,000 120,000,000
9 Ong Tsuyoshi Kato Thanh vién HBQT khong diéu hanh 120,000,000 120,000,000
10 Ba Ha Thu Hién Thanh vién HBQT khong diéu hanh 40,000,000 120,000,000 (tU nhiém tu Thang 4/2022)
11  Ong Phan Thanh Loc Thanh vién HBQT khang diéu hanh - 60,000,000 (tUrnhiém tur Thang 6/2021)
12 Ong Nguyén Thanh Binh T6ng Gidm doc/ Thanh vién HBOT 4,714,580,200 3,739,209,191
13 Ong Pham Quéc Long Ph¢ Tong Giam ddc 3,143,180,200 2,649,293,000
14  Ong Pd Cong Khanh Pho Tong Giam déc 3,242,220,200 2,441,173,000
15  Ong Nguyén Thé Diing Pho Téng Giam déc 3,878,080,450 3,581,918,250
16 Ong Luu Tusng Giai Trudng ban ki€m sodat 60,000,000 60,000,000
17 Ba Vi Thi Hoang Béc Thanh vién BKS 1,007,243,130 804,828,130
18 Ong Tran Bdc Thudn Thanh vién BKS 619,711,600 530,944,380
19 Ba Phan Cam Ly Thanh vién BKS 60,000,000 60,000,000
20  Ba Tran Hoang Ngoc Uyén Thanh vién BKS 60,000,000 60,000,000
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16.BA0 CAO CONG TAC QUAN TRI RUI RO

. HE THONG QUAN TRI RUI RO CUA CONG TY

Kinh té - xa hoi Viét Nam nam 2022 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi doi mat vai nhiing thach thic 16n, bién
dong nhanh, khé Iuong va tinh bat 6n cao; lam phat da tang 1&n muic cao nhat trong nhiéu thap ky budc cac quoc gia
phai that chat chinh sach tién té. Canh tranh chién lugc, dia chinh tri gitia cac nudc 16n, xung dot quan su gitta Nga va
Ukraine; thién tai, dich bénh, bién doi khi hau, mua bao, han han... da lam gia tang rui ro dén thi trudng tai chinh, tién
té, an ninh nang luong, an ninh luong thuc, chudi cung Ung toan cau. Bang nhiéu gidi phap quyét iét va véind luc cla
ca hé thong, kinh té Viét Nam da viing vang vuot qua kho khan, phuc hdi manh mé, kinh t& vi md &n dinh, lam phat
trong tam kiém sodt, cac can ddi I6n dugc dam bao, trd thanh diém sang cla kinh té khu vuc; Téng san pham quic noi
(GDP) nam 2022 ghi nhan muic tang 8.02% - cao nhat trong vong 12 nam qua; Viét Nam cling thuéc nhém cac nudc
cd muc lam phat thap so véi mat bang chung.

Trong boi canh dé, toan thé cac don vi SXKD thudc Cong ty Gemadept, véi su chi dao quyét liét cla Ban lanh dao
Tap doan, da bam sat dién bién, nhan dinh chinh xac tinh hinh thi trudng, danh gia ddng dan vé cac van dé, rdiro ma
Tap doan dang va sé phai d6i mat, tU do dua ra cac giai phap cu thé, quyét liét nham dam bao hoan thanh k& hoach
nam 2022. Phong quan Iy rdi ro tiép tuc hd tro cac don vi trong viéc kiém tra, gidam sat dé dam bao co ché hoat dong
clia hé théng quan Iy rdi ro dugc van hanh hiéu qua. Cac tuyén phong vé phdi két hop chat ché, da kiém soat hoat
dong toan hé thdng, qua dé ngan nglia hodc kip thai phat hién va xUrly cac rdiro, bat cap trong quan Iy diéu hanh, gdp
phan dé Cong ty duy tri hoat dong 6n dinh, thong sudt.

Il. KET QUA CONG TAC QUAN TRI RUI RO NAM 2022

Tiép tuc phat huy cac diéu kién thuan Igi tir thi trudng nhu nganh van tai bién, gia cudc va cho thué tau
& muc cao, hoat déng san xuat phuc hoi trd lai sau khi ndi I16ng gidn cach xa hoi. San lugng théng qua cac
cang tang, nganh dich vu logistics Viét Nam da vugdt qua khé khan cGa dai dich, tang trudng va phat trién bén
virng, SXKD cla cac don vi Cong ty Gemadept trong nam 2022 da c6 su phuc hdi va tang truéng cao so véi
cung ky nam 2021, hé théng ddi tac, khach hang tiép tuc dugc mé rong va phat trién. Khéi Logistics da tan
dung dugc cac ca hdi thi trudng dé tang doanh thu, Igi nhuan.

Trong nam, QTRR Céng ty Gemadept da thuc hién cac nhiém vu chinh:

* Bam sat danh muc rdi ro da xay dung, ttr dé co cau, diéu chinh thi tu uu tién theo dién bién tinh hinh hoat dong
clia cac don vi, dua ra cac gidi phap ho tro ngan nglra gidm thiéu rii ro, déng thai phan tich méi tuong quan gilia
rdi ro va ca hoi, nhdm tham muu, ho trg cong tac quan tri diéu hanh,

* Giam st thyc thi cac Nghi quyét, chinh sach, ddc biét cac quy dinh chinh sach vé quan ly dong tién (kiém soat
cOng o, cat giam chi phi, ddc biét ddi vai cac chi phi nhién liéu, 1&i vay, 16 ty gid); gidm sat viéc trién khai cac gidi
phap quan tri rdi ro, vugt qua khidng hodng tai cac don vi, phong ban.

* Giam sat viéc trién khai thuc hién muc tiéu k& hoach san xudt kinh doanh, soat xét tinh hinh hoat déng ctia cac
don vi, tr d6 dua ra vy kién tham van kip thai, pht hap, gdp phan ho trg cac don vi dat ducc muc tiéu ké hoach
da dé ra trong nam 2022.

* Theo dbi, danh gid hiéu qua va hiéu sudt sirdung cac ngudn luc, cong tac phat trién doi ngli ké thira, nang cao
nang Iuc ctia Lanh dao cac don vi, phong ban, dap Ung yéu cau phat trién ctia Tap doan.

* Theo d6i danh gid két qua hoat dong clia cdc Bon vi, canh bdo cac yéu t6 anh hudng dén kha ndng hoan thanh
muc tiéu k& hoach gitip cac don vi nhanh chong cai thién, khac phuc.

* Ph6i hop phan tich hiéu qua hoat dong cling nhu danh gia muc do rdi ro cla tiing du an kinh doanh dé lua chon
du an kinh doanh pht hop va hiéu qua.

* Tuvan, dong gop v kién xay dung, cai tién quy trinh, cai tién bao cdo, ddng gop bo sung chinh sach, quy trinh,
quy dinh, Ung dung CNTT, chuyén doi s6 dé phu hop vdi tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cla cac don
Vi,
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* Lap va thuc hién cac k& hoach kiém soat tuan thd, phéi hop trong cong tac kiém todn noi bo, kiém soat, quan
Iy rdii ro, theo ddi danh gia k&t qua thuc thi khac phuc, cai tién sau kiém tra.

Nam 2022, Cong ty hoan thanh cac muc tiéu k& hoach dé ra: Phat trién mang Ui dich vu, tdng doanh thu Port-
Logistics; Cac hoat dong truyén thong, quang ba thuong hiéu dudc tang cusng va thuc hién hiéu qua, gdp phan tang
muic dd nhan dién va gia tri Thuong hiéu Gemadept; Cong ty tiép tuc dau tu phat trién ngudn nhan luc, ddc biét 1a doi
ngl ké thira, dong thai cling cd mot s& chuyén bién tich cuc vé cai tién quy trinh lam viéc, tng dung CNTT trong Tap
doan. Cac yéu kém, bat cap trong nam duoc phat hién xr 1y kip thoi, giam thiéu rdi ro tac dong dén hoat dong clia cac
don vi.

I1l. KE HOACH QUAN TRI RUI RO NAM 2023

Du bdo nam 2023, tang trudng toan cau tiép tuc cham lai dang k& do lam phat, Iai suat tang cao, dau tu giam va
gian doan do tac dong clia cudc xung dot Nga - Ukraine, .. GDP thé gidi nam 2023 dudc du bdo tang trudng chi @
muc 1,7%.

Trong nudc, mdc du dat két qua dang ghi nhan, nhung tir Quy 4 nam 2022, kinh té Viét Nam da xudt hién nhiéu
dau hiéu kho khan bai tac ddng tiéu cuc clia suy thodi kinh té thé gidi nhu dp Iuc lam phat, chi phi san xudt tang cao,
rdi ro vé chudi cung Ung cling véi cac diéu kién vé bién ddi khi hau, thién tai, dich bénh, bao I, ... Tuy vay, nén kinh té
Viét Nam van dugc danh gid con nhiéu du dia phat trién, du bao GDP cla Viét Nam nam 2023 tang trudng & muc
6.47%.

Nganh cang va van tai bién toan cau nam 2023 du bdo sé gap nhiéu kho khan do suy thodi kinh t& gdy anh hudng
tiéu cuc dén hoat dong thuong mai va xudt nhap khau, cling nhu san lugng van tai bién, tinh trang du cung tau sé gay
ap Iuc lén giad cudc van tai bién, Xac dinh cac kho khan, thach thic nhung cling song hanh véi co hdi 16n khi buc tranh
nganh cang bién Viét Nam cé thé tuci séng hon nhd ngudn ven FDI dau tu vao Viét Nam trd lai manh mé va mot s6
hiép dinh thuong mai tu do cé hiéu luc, nhiéu du an dau tul6n trong Iinh vuc cang bién, logistics dang dudc trién khai,
Ién k& hoach nham don dau su tang trudng nhu cau cda thi trudng, tinh trang thi€u container da dugc gidi quyét nho
nguon cung container bo sung trong nam 2022, gid dau du kién gidm sé gilip gidm chi phi nhién liéu cho cac doanh
nghiép van tai bién va thic ddy thuong mai toan cau.. s& 1a dong luc, nén tang quan trong dé kinh t& V/iét Nam noi
chung va Cong ty Gemadept noi riéng cd ca hoi tang trudng trong nam 2023,

Cong ty Gemadept xac dinh Quan tri rdi ro ludn la mot phan quan trong trong hé théng quan tri diéu hanh clia
Cong ty. DE cong tac Quan Iy rai ro tiép tuc dat hidu qua, tat ca cac don vi phai co trach nhiém xay dung Hé thdng kiém
soat ndi b hitu hiéu tai don vi minh. Hoat dong kiém sodt ndi bd la mot phan khong thé tach rdi trong hoat dong kiém
sodt, quan Iy rdi ro clia Bon vi. Co ché kiém tra kiém sodt noi bd dudc thiét k&, cai dat, t6 chic thuc hién ngay trong
moi quy trinh nghiép vu, tai tat cd cac Don vi clia Cong ty.

Can cr vao muc tiéu chién lugc, nhiém vu trong tam nam 2023 clia Cong ty, cong tac OLRR Cong ty trong nam
2023 sé tap trung vao nhling nhom rdi ro trong yéu sau:
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Bién dong thi trusng nhanh va kho lusng: Anh hudng manh dén hoat dong cac phong ban don vi, 1am thay di ké

L hoach va phuang an thuc thi, can linh hoat thich tng.

> Mat khach hang 16n quan trong: Anh hudng manh dén san lugng, doanh thu, i nhuan clia don vi, do ap Iuc canh
tranh, khach hang mat kha nang thanh toan, xuat hién xu thé, dich vu mdi thay thé mé hinh truyén thong.

3 Khong tim dudc déi tac, dich vy, khach hang méi: Rui ro khong tim dudc dich vy, nguon thu méi theo ké hoach, can
xay dung ké hoach du phong Ung pho linh hoat, tao ra nhiing san pham d|ch vu khac biét.

4 Bién dong ty gia va lai sudt, gid thanh bién déng nhanh, manh han doanh thu, g|a thu: Xem xét Vé cac diéu khoan,
diéu kién hap dong khach hang déi ing vai hop déng dau tu, mua sam, thué ngoai nha cung cap.

5 Bién dong nha cung cap: Thiéu nha cung cap, gian doan chudi cung Ung bi anh hudng bdi khing hoang, gia ca dich vu
dau vao, gia nhién liéu tang, tang nhanh han gia ban dau ra.

6 Quan Iy khai thac tai san: Ruiro vé quan ly khai thac tai san (Hé s6 st dung thap, cong tac bao tri bao dudng tai san,
kiém ké, v& HSSE,..).

7 V& Quy trinh, HSSE, ESG: Rui ro thiéu tuan thi quy trinh, quy trinh chua kip cai tién, thay déi phu hop véi hoan canh
va su thay ddi, lam gidm lgi thé canh tranh.

8 V& moi truong canh tranh: Bai tha tng bién nhanh va hiéu qua hon trudc bién dong cla thi trudng, ting dung cong
nghé, chuyén déi s6, tao dudc nhiing Igi thé khac biét,

9 Vé anninh mang: RUi ro an ninh mang, nguy co ro rf théng tin mat, gidn doan hé théng khi yéu cau, mdc dd chuyén
d6i s6 ngay cang sau rong,

10 V& Nhan su: Thiu hut ngudn Iuc tuyen dung dap Uing yéu cau, hodc ngudn nhan su chuyén mon cao va kha nang

thich ting t6t cho chién luoc phat trién dai han cta Tap doan.

Theo d6 cong tac Quan tri rdi ro nam 2023 sé tap trung vao cac nhiém vu chinh sau day:

Tiép tuc cap nhat tinh hinh kinh t€ toan cau va Viét Nam, tac dong clia suy thodi kinh té thé gidi, cling vdi
cac don vi danh gid muc do anh hudng dé co phuong an ting pho, quan tri rdi ro, vugt qua khiing hoang, kip
thai nam bat co hoi dé tang cusng, phat trién hoat dong.

Xay dung k& hoach kiém soat quan Iy rdiro, sdp x&p thir tu uu tién, tap trung vao cac rdiro trong yéu theo
dién bién cla thi truong va tinh hinh hoat dong clia cac don vi,

Giam sat trién khai thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh, cng tac kiém soat cat giam chi phi tai cac don
vi, cdnh bdo cac nhan t6 anh hudng dén kha ndng hoan thanh chi tiéu ké hoach.

Tang cusng theo doi, kiém soat nham kip thai phat hién, canh bao sém, ho tro don vingan nglia hodc khdc
phuc céc sai sét, bat cap.

Tiép tuc phat huy stic manh khéi quan tri tap trung, tang cudng vai tro quan tri rdi ro theo ting finh vuc,
ho tro t6t cho hoat ddng cac don vi.

Ph6i hop ra sodt, bo sung mai, cai tién, kiém tra, danh gid tuan tha quy trinh, quy dinh dé phi hop véi muc
tiéu, k& hoach phat trién san xudt kinh doanh clia cac don vi.

Thuc day, phat huy stic manh tU cac hop téc lién doanh lién k&t ctia cac khdi, nhdém don vi.

Tham gia, giam sat trién khai cac cong tac vé ESG (M6 trudng - Xa hoi - va Quan tri), theo muc tiéu phat
trién bén viing, va tuan tha cac quy dinh phap Iy lién quan.

Theo ddi, danh gid k&t qua khac phuc, ci tién sau kiém tra.

T6ng k&t bdo cdo danh gid hé thong kiém soat quan Iy rdiro, lién tuc cai tién, nang cao hiéu qua hoat dong
clia hé théng kiém soat ndi bd va quan Iy rdiro.

Cong tac Quan tri rdi ro Cong ty sé phoi k&t hop chat ché gilia cac tuyén phong vé, tiép tuc cai tién va hoan thién
hé théng quy trinh, quy dinh, ting dung s6 hda, nham tang cudng ho trg quan tri diéu hanh, gitip gidm thiéu tac dong
tiéu cuc tir cac rai ro, hodc bién rdiro tiém an thanh co hoi, mang lai gia tri gia tang cho Cong ty cling nhu cho C6 dong,
cac nha Dau tu va cac bén lién quan.
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17. BAO CAO QUAN HE NHA PAU TU

La doanh nghiép niém yét hang dau nganh Cang
va Logistics tai Viét Nam, Gemadept ludn chd trong
c6ng tac quan hé nha dau tu va minh bach thong tin.
Trong nam 2022, Phong quan hé 6 dong va nha dau
tu ("Phong PRIR") clia Gemadept tiép tuc tich cuc dong
vai tro cau ndi gitia Cong ty va thi trudng thong qua viéc
lién tuc cap nhat tinh hinh san xudt kinh doanh cia Cong
ty dén cac C6 dong, Nha dau tu va cac bén hiiu quan.

Cac phuong thc tiép can, két ndi da dang va phong
phu dugc Phong PRIR Gemadept van dung linh hoat bao
gbm cac hoi nghi, dién dan, cac cudc hop truc tiép, truc
tuyén, trao d6i qua dién thoai, email, cac bao cdo, ban tin,
website, c6ng thong tin, van ban, hdp thu gop V... tiép
can ca truc tiép va truc tuyén, déng thai thdng qua cac
phuang tién truyén thong dai chiing vai nhiéu hinh thiic
khac nhau (bdo, dai, cac co quan thong tan, v.v...).

Trong ndm qua, Phong PRIR cung Ban Ianh dao Cong
ty da tiép don hang tram doan c6 dong, nha dau tu, co
quan, t6 chic trong nudc va quéc té dén tham va lam
viéc vai Cong ty.

Cong ty thudng xuyén va dinh ky phdi hop véi cac t6
chuc, cac Cong ty ching khodn uy tin nhu SSI, Ban Viét,
HSC, Maybank Kim Eng, JP Morgan v.v... t6 chic cac budi
gap g8 va cac hoi nghi dau tu thu hit su tham du cla
hang nghin c6 dong va nha dau tu dé cap nhat két qua
kinh doanh, tién dd trién khai cac du an Cang-Logistics
cling trong diém cling nhu chién lugc phat trién cla
Gemadept trong cac nam tiép theo.

Thong qua cac budi tiép xUc, cac nha dau tu da dat
ra cac cau hai lién quan dén hoat dong kinh doanh cla
Gemadept va quan tam vé mdi trudng xa hoi, quan tri
doanh nghiép (ESG), dinh hudng va ké hoach phat trién,
sulinh hoat Ung pho tinh hinh thi trudng va dut gay chudi

cung Uing, v.v. Cac nha dau tu ddc biét quan tam dén tién
do trién khai xay dung cta Cang nuéc sau Gemalink giai
doan 2 va cum Cang Nam Binh V/{ giai doan 2.

Tai cac bubi hop, hoi nghi, Ban Lanh dao va Phong
Quan hé nha dau tu Gemadept tich cuc phan hoi thong
tin dén cac c6 déng, nha dau tu mdt cach day dd va minh
bach.

Trong nam 2022, Cong ty van tiép tuc an hanh day
dl cac Ban tin Nha dau tu (IR Newsletter) song nglf
hang quy vai cac théng tin, s6 liéu, phan tich tai chinh
chuyén sau vé két qua kinh doanh clia Gemadept. Cac
ban tin dugc cdng bo rong rai dén cac C6 dong va Nha
dau tu trén Website cla Cong ty. Ngoai ra, nham tao
diéu kién cho cac c6 déng, nha dau tu va cac bén quan
tam c6 co hdi “muc s6 thi’, tan mat chiing kién hoat dong
clia Gemadept, Phong PRIR thutng xuyén phoi hop vai
cac phong ban, don vi t6 chic cac bubi tham quan hién
truong Cang, Trung tam phan phdi, Nha ga hang hoa
hang khong..dudc cac bén tran trong va danh gia cao.

Vao ngay 02/12/2022, Tap doan dd vinh du nhan
gidi thudng “Doanh nghiép c6 su tién bd vugt troi”
tai cudc binh chon Doanh nghiép niém yét 2022,
Pay la gidi thudng ghi nhan no luc cla cac doanh nghiép
trong viéc minh bach thong tin, tang kha nang truyén tai
théng tin d6i vai nha dau tu, khuyén khich doanh nghiép
ap dung cac tiéu chudn va thong 1é qudc té vé Quan tri
Cong tv.

Nhin nhan dugc rang c6 mot bo phan PRIR tot sé
gitip Cong ty t6i uu hoa gid tri doanh nghiép va dam bao
két noi viing chac gitta Cong ty vai cac C6 dong va Nha
dau tu, trong thoi gian t6i, Gemadept sé tiép tuc day
manh hiéu qua hoat déng quan hé c6 dong va nha dau
tu nham dem dén nhimg gia tri bén viing cho cac bén va
cling c6 vi thé, thuong hiéu Gemadept trén thi trusng.
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18. BAO CAO HOAT BONG KHAI THAC CANG
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THE WAY FORWARD

HE SINH THAI CANG & LOGISTICS

MANG LUGI CANG

(_ MANGLUGILOGISTICS )

—— NAM HAI PORT
2,6Km chiéu dai cau bén -
3,45 triéu TEU s
2 Triéu tan hang rai | ——

— NAM BINHVO
22TTPP & Kho hang
450.000m2
11 triéu m3/tan

L NAMHAIICD

52.000 m? San dé may bay
27.000 m? Khu vuc lam hang
64.000 m? Nha kho

TT LOGISTICS KGL
36 Tau bién va Tau séng e P
136 Pau kéo cont. & 75 xe tai
5.500 TEU Container
Va céc trang thiét bj hién dai

MEKONG LOGISTICS

GEMALINK
CON DA

1.G16I THIEU NHOM CONG TY THUOC KHOI CANG MIEN NAM

1.1 GIGI THIEU TONG QUAN CANG PHUGC LONG:

Cong ty TNHH Cang Phudc Long (“Cang Phudc Long”) hodc viét tat (“PIP”) chinh thic thanh 1ap nam 2006, tién than
la ICD Phudc Long dudc thanh 1ap & hoat dong tirnam 1995 (la cang can dau tién tai Viét Nam)

e Diachitrusa chinh: Lau 21, s6 2Bis-4-6 Lé Thanh Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd HO Chi Minh, Viét
Nam.
*  Diachiterminal: Km7 Xa L& Ha Noi, Phudng Phudc Long A, Thanh pho Tha Buc, Tp HO Chi Minh, Viét Nam.

Cong ty TNHH Cang Phudc Long (PIP) tu hao tao nén dau an tién phong clia Gemadept trén thi trusng khi trd thanh
cang can dau tién tai Viét Nam, mdt mo hinh thanh cong va cho dén nay da dugc nhan rong ra nhiéu tinh thanh trong
ca nudc. Toa lac tai vung kinh té& trong diém khu vuc phia Nam, nam trén truc dusng Xa 16 Ha Noi vai hé thong CY va
Depot trai dai, ket ndi véi nhiéu khu cong nghiép I6n va cac tuyén dudng giao thong huyét mach, PIP la mot trong
nhting don vi khai thac Cang va ICD uy tin, hiéu qua nhat khu vuc TPHCM, Dong Nai, Ba Ria-Ving Tau.

PIP c6 day dd chic nang cang clia khdu quoc té va ICD dé thdng quan hang hoa xudt nhap khau. Ngoai ra, PIP con
cung cap chudi dich vu khép kin tir depot, khai thué hai quan, dai ly giao nhan cho dén van chuyén da phuong thiic
(door to door service) bang sa lan, dau kéo véi hang tram phuong tién dau kéo va sa lan tuhanh thé hé méi.. Hon thé

Gemadept Corporation
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nifa, PIP la mot trong nhiing nha khai thac container lanh hang dau Viét Nam véi dich vu bdo hanh, bdo dudng va sta
chiia container uy tin, chat luong cao.

V6i muc tiéu trd thanh nha khai thac cang can va dich vu hau can cang hang dau Viét Nam, PIP tiép tuc chudn hoa
ha tang bén bai, dap Ung t6i uu nhu cau cla cac hang tau ddi tac va cac khach hang xudt nhap khau, déng thoi dam
nhiém t6t vai tro cang vé tinh chién ludc cho Cang nudc sau Gemalink tai Cai Mép - Ba Ria V{ing Tau va két ndi vdi
chudi cang cla Gemadept trong ca nuac.

30ha 42

Nam kinh nghiém Dién tich bai Xe Reach Stacker
3 D o Trang thiét bi 450m
NAM Chiéu dai cdu tau
Sooomz 500 0 cam dién
Dién tich kho CFS khu vuc RF
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1.2 GIGI THIEU TONG QUAN CANG BINH DUGNG

Cong ty c6 phan Cang Binh Duong (“Cang Binh Duong”) hodc viét tat ("BDP") dudc thanh lap nam 2002.

e Diachitrusdchinh: TBs6 712, TBD s6 8.BTB, t6 5, khu phd Quyét Thang, Phudng Binh Thang, Thanh phd Di An,
Tinh Binh Ducng, Viét Nam

Cang Binh Duong ra doi dong vai tro thiét yéu trong chuong trinh quy hoach hé théng cang bién qudc gia ctia Chinh
Phu, gdp phan gidm tai &p luc giao thdng Ién cac khu vuc ndi do trung tam thanh phd va phat trién giao thuong khu
vuc tam giac kinh té Binh Duong - Dong Nai - Ving Tau. Ndm 2014, cang Binh Duong vinh du dudc cong nhan la cang
container cra khau quéc té duy nhat cla tinh Binh Duong.

Nam trong khu kinh té& trong diém phia Nam, trén truc ducng cao toc Ha Noi va My Phudc -Tan Van, véi hé théng CY
va Depot trai dai két n6i nhiéu khu cong nghiép 16n va cac tuyén dusng giao thong trong diém, cang Binh Duong tu
hao la mot trong nhig don vi khai thac cang co uy tin va hiéu qua tai Binh Duong, Dong Nai va Ving Tau.

Cang Binh Duong nam trén nga ba sdéng Dong Nai giao véi sdng Sai Gon va ndi lién cum cang bién quoc té Cai Mép
thudc tinh Ba Ria - Viing Tau, k&t ndi hé théng van tai thiy noi dia gitia cac khu cong nghiép 16n vai khu vuc cang
nuac sau Cai Mép va cac cang khac trong khu vuc HCM, gbp phan gidm ap Iuc giao thong va tiét kiém chi phi-thoi gian
logistics cho cac doanh nghiép dia phuong. Cang Binh Duong trd thanh mat xich quan trong trong chién lugc phat
trién hé thong cang bién clia Gemadept va hau phuong viing chac cho Cang nudc sau Gemalink.

09ha 165
- P Trane thiet b 150m
. Chiéu dai cau tau
45 Chléc 150 0 cim dién
déi xa lan khu vuc RF

e

Gemadept Corporation

1.3 CONG TY TNHH THIET Bl VA DICH VU HANG HAI THAI BINH DUONG

C6ng ty TNHH Thiét bj va dich vu hang hai Thai Binh Dudng ("PME") dugc thanh lap nam 2008,
»  Diachitrusd chinh: 6 L& Thanh Ton, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam.
e 100% thudc s6 hitu ctia Cong ty c6 phan Gemadept

1.4 CONG TY CG PHAN VAN TAI DA PHUGNG THUC BINH DUGNG

Cong ty c6 phan van tai da phuong thic Binh Duong (“BTC")

« Ngay thanh1ap 11/01/2022

e Trusochinh: TDsd 712, TBD s6 8.8T.B T6 5, Khu phé Quyét Thang, Phutng Binh Thang, Thanh pho D An, Tinh
Binh Ducng, Viét Nam

BAO CAO VA DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CAC CONG TY THUOC KHOI CANG
MIEN NAM (“KHOI CANG MIEN NAM").

Nam 2022, xay ra xung dot Nga-Ukraine, k&t hop chinh sach “Zero Covid” cGa Trung Quéc lam cham lai da phuc hoi
kinh té& toan cau, gia tang tinh trang gian doan ngudn cung va ddy gia hang hda thé gidi tang manh. Gid hang hoa thé
gi6i tang (gid dau, luong thuc, thuc pham, ..) cling véi su gian doan chudi cung Uing toan cau lam gia tang chi phi san
xudt, lam phat toan cau cao,

Tai khu vuc phia Nam, theo thong ké clia VPA: San lugng container x8p dd tai khu Tp HO6 Chi Minh nam 2022 dat
8,396,575 Teus tang 6% so vdi nam 2021 (nam 2021: dat 7,956,133 Teus); San luong container x&p dd tai khu
vuc Ba Ria Ving Tau (cum cang Cai Mép) ndm 2022 dat 5,593,447 Teus, tdng 4% so véi ndm 2021 (ndm 2021 dat
5,385,289 Teus).

Nam 2022, san luong Cang Phudc Long dat hon 881.000 TEU, tang 8% so véi cung ky nam 2021 va dat k& hoach
kinh doanh clia ndm 2022.

Thuc hién cac cong viéc trong tam khac trong nam 2022:
+\/é cong tac thi truong & khach hang:

»  Bén canh viéc hoan thanh k& hoach kinh doanh, ndm viia qua Khéi cang Mién Nam clia Gemadept tiép tuc duy
tri 16t su ing ho clia cac dbi tac; cac Hang tau; Lién minh Hang tau & Khach hang XNK 16n va khach hang truyén
théng.

e Hop tac tao su dong thuan trong Hiép hoi ICD dé cling nang cao chat lugng dich vy, dap Ung t6t nhat yéu cau
cla cac khach hang.

»  Khai thac thém ngudn hang chuyén cang, tao hiéu Uing tich cuc va gia tang su tin tudng, ing ho clia cac khach
hang, gbp phan nang cao san luong xudt khau tai BDP va ICD3,

e Tap trung tang doanh thu tirhoat dong cung cap dich vu cdng thém va hoat déng kinh doanh van tai thly, van
tai bo.

e Nam 2022, Khéi cang mién Nam da dua vao khai thac thém 1 depot méi (Depot Binh Duong 2) tai Bién Hoa.

Vé chuyén déi s6 dé nang cao chat lugng dich vu, nang cao tinh chuyén nghiép nham phuc vu khach
hang ngay cang tot han
Phan mém V-TOS da di vao hoat dong 6n dinh tai PIP & BDP, cac tinh nang bao cao dudc danh gid co hiéu
qua trong viéc phuc vu cong tac quan tri, van hanh. Nam 2022, SMART PORT da chinh thic Go-Live toan bd hé thong
Khoi cang Mién Nam (BDP ngay 15/07/2022; Su6i Tién 2 ngay 27/07/22 va ICD1& ICD3 ngay 01/11/2022).

Ngoai ra, nam 2022, Khéi cang Mién Nam da ban hanh 12 quy trinh san xudt 4p dung cho cac don vi PIP, BDP,
PME nham chudn héa cac Quy trinh khai thac, van hanh, dam bao an toan, hiéu qua va hiéu suat cao.

Vé cdng tac td chiic nhan su, tién luong va dao tao

S6 luong nhan su Khdi Cang Mién Nam tinh dén 31 thang 12 nam 2022 1a 505 CBCNV. Tap thé CBCNV da phat
huy tinh than doan két, nang dong, sang tao, vuot qua kho khan thach thiic dé thuc hién hoan thanh chi tiéu k€ hoach
ndm 2022.
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NHAN SU PP BDP PME BTC TONG CONG
31/12/2021 318 172 28 - 518
31/12/2022 270 108 31 96 505

Khoi Cang Mién Nam bao dam tot viéc lam, thu nhap va phic loi cho ngudi lao dong. Xay dung va thuc hién ké hoach
"Coaching”, @m bdo nguodn ké thifa va nang cao nang luc cho doi ngi ké thia.

Ngoai ra, cling trong nam 2022, Khéi cang da trién khai cac céng tac nham nang cao hiéu qua quan tri.

1.5 KE HOACH KINH DOANH CUA KHOI CANG MIEN NAM TRONG NAM 2023:

Nam 2023, tinh hinh kinh t&, chinh tri Thé gi6i du bao tiép tuc dién bién phuc tap, Kh6i cang dat muc tiéu khai thac
san lugng khodng 900.000 Teu (tang nhe so vdi thuc hién nam 2021), Doanh thu tdng 7,3% so thuc hién ndm 2022
va Loi nhuan du kién tdng 17% so thuc hién nam 2022.

\/é khach hang va thi trusng, Bon vi tiép tuc thuc hién cac muc tiéu sau:

e Duy tri tot su ing ho hién hitu clia cac doi tac; cac Hang tau; Lién minh Hang tau & Khach hang XNK 16n.

e Tap trung tang doanh thu tir hoat déng cung cap dich vu cong thém; Hoat dong kinh doanh van tai thiy, van tai
bo.

e Timkiém co hoi hop tac, dau tumad rong co sé ha tang.

2. CANG NUGC SAU GEMALINK
2.1 GIGI THIEU TONG QUAN CANG NUGC SAU GEMALINK:

Cang Qudc té Gemalink - 1a lién doanh gitta Tap doan
Gemadept Viét Nam (75%) va doi tac hang dau thé
gi6i, CMA Terminals ctia Phap (25%). Ngay sau khi di To p 1 9
vao van hanh Giai doan 1 tu thang 01/2021, Gemalink
da trd thanh la niém tu hao cla Viét Nam khi dugc xép

hang trong Top 19 thuong cang hang dau thé gidi du thUdng Céng

kha nang tiép nhan cd tau Megaship I6n nhdt hién nay . .

véi trong tai 1én dén 250.000 DWT. Véi s ménh trén A P11

vai, Gemalink dugc ky vong tré thanh mot trong nhiing cua the gldl

Trung tam trung chuyén hang hoa quan trong bac nhat s N7 n

tai Viét Nam & khu vuc Chau A - Thai Binh Ducng. tlep nhan

Gemalink co lgi thé vé vi tri dac dia nam trén tuyén o . M h .
lubng hang hai qudc té, ngay clia séng Cai Mép-Thi Vai

vGi mén nudc sau nhat, thudn tién cho viéc quay tré tau; Sleu tau egas Ip
tong chiéu dai cau bén la gan 1.5km, c6 thé tiép nhan

72 ha 370m
i Dién tich bai Bén Xa lan - 15, 5m

Do sau trudc bén

Tiép nhan tau I6n nhat

250.000 DWT  1.150m 640m

Chiéu dai cau bén chinh Viing quay tau

dong thai 3 tau me va 5 tau feeder, clng véi tau sdng ra vao lam hang. Bay cling la cang nudc sau duy nhat khu
vuc Cai Mép - Thi Vai cé bén chuyén dung cho tau feeder két néi cac nudc khu vuc Chau A nhu Philippines, Thai Lan,
Campuchia va trong nudc nhu Hai Phong, Ba Nang, Qui Nhon, khu vuc Tp.HCM, Binh Duong, Dong Nai va Dong bang
song Clu Long, gitip t6i uu nang sudt lam hang, tranh tinh trang ach tac dang phd bién ma khdng mot cang bién nao
hién nay c6 dudc.

Clng véi chudi cang hién hitu dang van hanh véi cdng suat cao cla Gemadept, Cang nudc sau Gemalink gop phan
nang cao gap doi nang luc Khai thac cdng clia Gemadept trén thi trudng, la sulua chon dang tin cdy clia cac hang tau
hang dau thé gidi trén ban do hanh hai cling nhu clia cac doanh nghiép xudt nhap khau trong khu vuc. Dac biét, cing
vGi cac cang trong khu vuc Cai Mép - Thi Vai, Cang Gemalink gop phan lam giam chi phi Logistics quoc gia, nang suic
canh tranh cho hang héa Viét dong thai nang cao vi thé, sdc canh tranh cdia Viét Nam trong kinh té bién toan cau.

Cang Gemalink khong nhiing 16n vé t6ng muc dau tu hon 600 triéu USD ma con la cang ¢ cdng sudt I6n nhat ca nudce
vGi 3 triéu Teu. Cang dudc thiét ké va xay dung bdi chinh ban tay va tam tri clia ngudi Viét, dudi su gidm sat clia Cong
ty tu van va thiét k& hang dau thé gidi.

Cang duac trang bi vai dan siéu cau b STS hién dai. Budc san xudt béi Doosan, Han Qudc véi chiéu cao 92m - tuong
duong mot toa cao 6c 22 tang, dai 150m, rong 27m, ndng hon 1.700 tan, ¢ tam vdi 24+2 hang container. TU bg,
cdu cd thé vuon xa 70m ra bién, cé thé nang cung Iic 02 container loai 20 feet hodc hang rdi va hang du an véi trong
tai 65 tan va 85 tan. Cling véi dan siéu cau ba STS, Cang Gemalink dudc trang bi dan cau E-RTG cla nha san xudt
Konecranes (Thuy Dién).

V6i muc tiéu xay dung theo md hinh Cang Xanh hién dai va Cang thong minh (SmartPort). Thé hé cdu E-RTG cla
Gemalink st dung 100% dién Iudi (Full electric), duoc van hanh ban tu dong, tich hop cong nghé Kiém soat tai linh
hoat (ALC) va cabin diéu khién thong minh cting hé thong DGPS két hop dong bo véi phan mém quan Iy cang CATOS
hién dai.
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TONG QUAN THI TRUGNG KHU VUC TRONG NAM 2022:

Tinh BR-VT dang néi bat I&n Ia trung tam kinh t€ cong nghiép vai nhiing cang bién nudc sau tap nap nhiing chuyén
tau va siéu tau khdng 16 cap bén, vai hang triéu container hang hda xudt nhap khau moi ndm va toc do tang trudng
lubn dat muc hai con s6 lién tuc trong nhiing nam gan day.

Ba&i v6i cum cang bién nude sau Cai Mép, hon 10 nam trudc, tirmat ving dam lay hoang vu, dén nay Cai Mép trd thanh
mot diém dén k&t ndi quan trong trong ban dé hanh hai clia thé gidi. Ngay 25/5/2022, Ngan hang Thé Gidi (World
Bank) va Hang tin Tai chinh S&P Global Market Intelligence cong b6 Chi s6 CPPI (Container Port Performance Index -
Chi s6 hoat déng Cang container) cho 370 cang container toan cau. Theo do, Cum cang nudc sau Cai Mép dudc xép
hang thir 11 CPPI (theo cach tinh thdng ké trung binh tat ca 5 kich ¢d tau), va thir 13 (theo cach tinh kY thuat, cho
trong s6 cao hon cho kich ¢ tau phé bién 6 cang do).

That tu hao khi Cum cang nudc sau Cai Mép ding trén 3 cang dau moi chinh trong khu vuc la PTP Malaysia (thi 16),
Singapore (thr 31), Hong Kong (thir 38) va trén ca cang Yokohama cla Nhat Ban (th(r 12), day la nhiing cang cé uy
tin va thuong dudc biét dén vai cong suat hoat dong cao nhat trén thé gidi.

MOt trong nhiing yéu t6 quan trong dé Cum cang Cai Mép dat thirhang trén dé la mo hinh cang théng minh véi trang
thiét bi hién dai, cd chi s6 chuyén déi s6 va ting dung cong nghé cao. La mot vi du tiéu biéu cho mo hinh cang thong
minh, Cang Qudc té Gemalink tu hao déng da déng gép mot phan rat quan trong nang chi sé CPPI ctia Cum cang Cai
Mép vuon 1én vi trf hang dau khu vuc. Dang chd v, trong nam 2022, Cai Mép- Thi Vai lot TOP 50 cang bién cé san lugng
khai thac container nhiéu nhat Thé gidi.

Theo Cuc Hang hai VN, hién da thiét 1ap dugc 25 tuyén van tai bién di M. Dang chu v, c6 t6i 22 trong s6 25 tuyén
nay xudt phat tir Cai Mép - Thi Vai. Ngoai ra, tai khu vuic nay cling c6 2 tuyén xudt phat di chau Au va 10 tuyén di NOi
A. Con s6 nay da tang khodng 3 lan so véi nam 2018 (nam 2018 c6 8 tuyén di chau My va chau Au).

Piéu nay gitip hang hda xudt nhap khau clia Viét Nam di thang sang thi trudng 16n trén thé gidi ma khong phai trung
chuyén qua nudc thirba, tiét kiém duoc chi phi va thai gian van tai.

CANG NUGC SAU GEMALINK VA NHUNG THANH QUA TRONG NAM THU 2 HOAT BONG

Trong nam 2022, nam thi hai di vao hoat dong, trung binh mdi tudn cang Gemalink don 5 chuyén tau me di cac tuyén
M va Chau Au, véi tng ludng hang héa thdng qua cang dat 1,1 triéu TEU. V6i boi cdnh kinh té thé gidi va dich vu van
tai bién gap kho khan, cang Gemalink cling bi anh hudng dan dén hang hda sut gidm trong 3 thang cubi nam 2022,
tuy nhién t6ng san luong hang hoa xudt nhap khau ca nam thong qua cang Gemalink van tang trudng hon 40% so
vai ndm 2021, mot con so rat an tuong doi véi mot cang méi dugc dua vao khai thac.

Ddc biét, cubi nam 2022 vira qua, Gemalink da tién hanh nao vét luong lach va dat dugc do sau trudc bén la -16.5m.
\/6i d6 sau nay, Cang tu tin don dugc nhiing chuyén tau 16n nhat thé gidi. Cu thé, ngay sau khi hoan thanh nao vét,
vao ngay 22/12/2022, Gemalink d& tiép nhan thanh cong tau PACIFIC OCEAN clia hang tau Cosco di Chau Au véi mén
nudc sau ki luc, 1én dén -16m. Ngoai ra, trong nam qua, Gemalink cling d& dén va khai thac thanh cong cac tau ¢4 I6n
nhat thé gidi khac ciia Hang Tau Maersk Line, COSCO, ...

V& tinh hinh trién khai thiét bi trong nam 2022, CAng ty tiép tuc dau tu va trang bi thém 2 cdu bd STS cd tam véi l6n
nhat nudc, 6 cdu RTG hién dai, 10 xe dau kéo, trailer ciing cac thiét bi hién dai khac cho cang Gemalink dam bao viéc
tang cong sudt khai thac hang container cla Cang.

Clng trong nam qua, Gemalink da di tién phong trén thi trudng, trién khai thanh cdng Ung dung Cang théng minh
(SmartPort) va iing dung phan mém Rivergate, dem dén nhiéu tién ich vugt trdi, dudc khach hang, doi tac danh
gid cao. Song song do, Gemalink va cac doi tac cling da trién khai thi diém sang kién trong tai tao hang tram hecta
riing ngap man trén ca nudc, gop phan giam luong khi phat thai, chung tay cung Chinh phti va cong déng doanh
nghiép hudng dén muc tiéu trung hoa Carbon (Net-zero) vao nam 2050,

MOt Igi thé ndi bat khac, cang nudce sau Gemalink dugc két ndi bang dudng thly va dudng bd dén cac cang vé tinh
trong hé thong clia Gemadept bao gobm Cang Phudc Long ICD, Cang Binh Duong, hé thong Depot tai phia Nam, hé
théng cang tai Hai Phong, cac Trung tam Logistics tir Bac vao Nam, cling nhu chudi cung Uing Logistics trén 6 finh vuc
cla Gemadept, dem dén nhiing tién ich vuot troi cho cac khach hang.
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2.3 TRIEN VONG THI TRUONG VA KE HOACH CUA GEMALINK TRONG NAM 2023:

Canh clranam 2023 md ra, thi truong tiép tuc chiu dnh hudng tir tinh trang suy yéu san lugng kéo dai tirnifa cudi ndm
2022, v6ikhoang 6 triéu container rong du thira trén thi truong van tai bién, CM-TV ndi chung va Gemalink néi riéng
ching kién san luong sut gidm tir 30% dén 50% trong nhiing thang cudi 2022 va trong Quy 1/2023.

Tuy nhién, cling véi chinh sach mé cda tré lai cda Trung Qudc (sau 3 nam kiém soat nghiém ngdt vi dich bénh), ké tu
dau thang 3/2023, thi truong bat dau co nhiing tin hiéu lac quan khi san luong hang noi A tang trd lai, va theo du bao
thi thi truong sé hoi phuc vao nla cudi 2023.

\/Gi quyét tam t6i da hoa san luong théng qua Gemalink trong nam 2023 va can c(fvao tinh hinh thi trusng cling nhu
nhu cau clia cac khach hang ddi tac, Gemalink dat ké hoach dat trén 1.250.000 TEU thong qua, vudt 14% so véi thuc
hién 2022.

Cang chu trong cong tac kiém sodt chi phi, hap Iy hoa chi phi vugt qua khé khan mua thap diém trong nlia dau nam.
Tiép tuc phat huy Ung dung hé diéu hanh théng minh dé hap Iy hda hon nita chi phi van hanh.

Trén hanh trinh tién phong kién tao hé sinh thai Cang - Logistics ngay cang théng minh han va xanh hon - “Smarter
and Greener". Gemalink dang trong qua trinh s6 hoa manh mé, phat huy tdi da hiéu qua, ndng sudt, dong thai tiét
kiém nang luong va than thién véi moi trudng. Trong thai gian t6i, Cang tiép tuc trién khai cac du an ESG nhu trong
bu rimg ngap man, kiém k& va bdo cdo phat thai khi nha kinh dé tir do xay dung 10 trinh cat gidm phat thai.. Tich cuc
xUc tién, phdi hop cung cac hang tau 16n dé cing maé rong dién tich rimg tréng, chung tay bao vé bau khi quyén, han
ché tac ddng clia bién ddi khi hau.

Nhdm nang cao gap doi cong suat ctia Gemalink, tuong duong 3 triéu TEU/nam, giai doan 2 cla du an dang dudc hoan
thanh cac thd tuc dé cé thé khdi cdng ngay trong nam 2023, k& hoach sé dua vao khai thac tirnam 2025, Gemalink
sé trd thanh cang nudc sau cd cong sudt I6n nhat Viét Nam, déng gdp va cd tam anh hudng quan trong déi vai nganh
cang bién nudc nha.
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3. CANG NAM HAI

3.1. GIGI THIEU TONG QUAN CANG NAM HAI

Cang Nam Hai la dau &n dau tién clia Gemadept trong chién ludc “Béc tién”, ddy manh phat trién mang ludi khai
thac cang ra thi trudng mién Bac Viét Nam day tiém nang va phat trién soi dong hang dau ca nudc. Buoc thanh 1ap
nam 2009, trai qua 14 nam khai thac, Cang Nam Hai da dat dugc nhiing k&t qua an tuong, tao tién dé viing chac dé
Gemadept tiép tuc md rong dau tu, phat trién cac du an cang khac tai Hai Phong, bao gdm Cang Nam Hai Binh
cum Cang Nam Dinh VG va Nam Hai ICD, cling nhu cac du an khac trong tuong lai véi quy md ngay cang 16n manh, dap
Uing t6t t6c do tang trudng xudt nhap khau tai vung clia ngd giao thuong chién lugc phia Bac.

Cong ty C6 Phan Cang Nam Hai cé day du chiic nang cang, clia khau quoc t€ dé thong quan hang hoa xudt nhap khau
va hang hoa ndi dia. Ngoai ra, cang Nam Hai con cung cap chudi dich vu khép kin gdm dich vu Depot, van chuyén da
phuong thiic door to door bang sa lan, dau kéo, khai thac kho bai, hang rdi, dich vu hai quan, v.v..

ﬁ 65.000m? 10.000m?

Dién tich bai CY Dién tich bi RF
Cong suat
150.000 reusmsm 150m 4.000m?

Chiéu dai cau Tau Dién tich kho
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Hudng dén tam nhin 2025 clia Gemadept, cling v6i nhip phat trién nang dong clia hé thong cang Gemadept khu vy
phia Bac ndi riéng va ca nudc noi chung, Cang Nam Hai quyét tam phat huy cac Igi thé canh tranh nham dam bdo
nang sudt xép d, nang cao chat luong dich vu, cung cap chudi dich vu va gid tri gia tang cho cac khach hang, doi tac.

3.2.TONG QUAN THI TRUGNG VA HOAT DONG CUA CANG NAM HAI TRONG NAM 2022:

Tong két hoat ddng SXKD cla don vi trong ndm 2022:

Nam 2022 la mdt nam nhiéu khé khan va thach thiic doi vai Cang Nam Hai khi dich Covid-19 bung phat manh tai
thanh ph6 Hai Phong trong quy 1/2022 va su suy thodi kinh té tlr cac thi trusng I6n khién cho don hang va cudc van
tai bién sut gidm 80% tU quy 3/2022, cling nhu mot s6 kho khan khac trong khai thac. Bat chdp nhiing thach thiic
néu trén, tap thé CBNV Cang Nam Hai da rat nd Iuc trong cong tac khai thac, lubn duy tri va cham soc tot cac khach
hang hién hitu, dam bao khai thac an toan, hiu qua vé nang sudt x&p da vai tong so chuyén tau container khai thac
dugc trong nam la 194 chuyén va san lugng thong qua cau cang dat 162.234 TEU, tang 32% so véi nam 2021,

Trong thai gian qua, Cang Nam Hai khong ngling hoan thién va nang cap ting dung CNTT, gbp phan nang cao chat
luong dich vu cho cac hang tau va khach hang thong qua hé théng Smartport va két ndi EDO.

& mdt doanh thu, trong ndm 2022, Doanh thu ctia Cang Nam Hai tang 47% so véi nam 2021. Cang tiép tuc khai
thac t6i uu va vudt so chuyén ké hoach, san lugng thdng qua tang 14% so véi ké hoach. Doanh thu vé cac dich vu
cla hang xudt nhap khau nhu kiém hoa, kiém dich, dién lanh tang manh.

V& mat chi phi, tdng 38% so vai nam 2021 tuong Ung vai san luong gia tang. Tuy nhién Cang Nam Hai van duy tri
viéc kiém sodt va thuc hién t&t cat gidm cac chi phi khong hap Iy.

V& mat Igi nhuan, Cang hoan thanh vugt muc ké hoach 124% va tang 82% so véi két qua thuc hién ndm 2021,

Panh gia két qua thuc hién so vai ké hoach nam 2022:

K&t qua thuc hién nam 2022 hoan thanh vugt muc vé chi tiéu san lugng, doanh thu va Igi nhudn. Cang Nam Hai luon
phoi hap tot véi cac khoi Quan tri tap trung, dam bao khai thac an toan va hiéu qua cac chuyén tau, cong tac giao nhan
hang hdéa nhanh chéng va chinh xac nhd Uing dung cong nghé so, cong tac cham soc hang tau va khach hang dudc
chinh chu va tao su két ndi chat ché.
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3.3. KE HOACH CUA CANG NAM HAI TRONG NAM 2023:

V/Gi nhiing thanh qua an tuong da dat dudc trong ndm 2022, phat huy stic manh ndi tai va hop Iuc vai khoi Cang cla
Gemadept tai phia Béc, nd luc vugt qua nhiing thach thic clia ndm 2023, Cang Nam Hai tiép tuc dat muc tiéu tang
trudng Igi nhuan so véi ndm 2022

Song song do, Cang Nam Hai tiép tuc dadm bdo ndng sudt xép dd, nang cao chat luong dich vu, gilr viing cac khach
hang hién hiiu; Nang cao kha nang diéu hanh va tang cutng cing ¢6 tinh chuyén nghiép ctia CBNV, phat trién doi ngl
can bo ké thira; Triét dé tiét kiém, quan 1y t6t cac chi phi, ddm bao kinh doanh hiéu qua.

B

{ HAl PORT
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4. CANG NAM HAI BINH VU
4.1. GI6I THIEU TONG QUAN CANG NAM HAI DINH V0

Cang Nam Hai Binh Vi 1a mot trong cum 4 cang bién va ICD cla GMD tai Hai Phong. Chinh thic di vao hoat dong tur
nam 2014 véi quy mé 16n gap ba 1an Cang Nam Hai trudc o, Cang Nam Hai Binh Vi d& tré thanh mot dau moi giao
thuong quan trong trong quan thé cang sam uat nhat khu vuc mién Béc. Vi trf dia Iy thuan loi cing véi hé théng co
s6 ha tang dugc dau tu bai ban, khai thac va van hanh chuyén nghiép, Cang Nam Hai Dinh Vi da vuon minh phat trién
manh me,

S6 hitu nhiing Igi thé vugt troi véi vi tri chién lugc tai khu vuc ha luu séng Cam, chiéu dai cau tau 450m, khu vuc quay
tau 250m, tiép nhan ¢4 tau I6n nhat vao khu vuc Dinh V{, lién tuc trong nhitng nam vifa qua, Cang luén hoat dong
dat hé s6 1ap day cao, vuct cong suat thiét ké 500.000 TEU/ndm, véi nang luc tiép nhan c& tau 1én dén 48.000 DWT.
\/Gi ha tang trang thiét bi hién dai cing doi ngti can bo giau kinh nghiém, tran day nhiét huyét, van hanh theo quy trinh
lam hang chuan va khoa hoc, nang sudt x&p dd clia Cang ludn duoc danh gid thudc hang dau cla khu vuc Hai Phong.

_ﬁ_ 200.000m? 1,200 6eimaen  cong sudt

Dién tich bai CY khu vuc RF

Tiép nhan tau 16n nhat 500.000
Lﬂgn@@@ W-ﬂ- 450m 10.000m2 Teus/Nam

Chiéu dai cau tau Dién tich kho

4.2. TONG QUAN THI TRUONG VA HOAT BONG CUA CANG NAM HAI BINH VU TRONG NAM 2022
Tong két hoat ddng SXKD cla don vi trong ndm 2022:

Trén binh dién thi trudng chung, trong ndfa dau ndm 2022, hau hét cac hoat dong san xudt kinh doanh c6 dau hiu
phuc hoi va tdng trudng sau 2 ndm dai dich Covid-19. Tuy nhién sang quy 3, thi trung bt dau cd dau hiéu chiing
lai va bat dau sut gidm, nhu cau tiéu dung va san lugng xudt khau giam, xu huéng nhap container rong vé Viét Nam
tdng cao.

Tai Hai Phong, san luong hang container qua cang bién Hai Phong nam 2022 tang 4,5% trong do thi phan khéi cang
cla Gemadept dung thi 3, chiém 18%; cac cang va cac hang tau chi trong viéc (ing dung cong nghé trong giao nhan
hang hoa.

Téng k&t nam 2022, Cang Nam Hai Binh O khai thac tau an toan 485 chuyén tau véi san luong thdng qua dat
570.047 TEU, tuong duong 114% cong suat thiét k& cla Cang. Vé cac chi tiéu tai chinh ndm 2022 déu tang so Vi
nam 2021, cu thé doanh thu tang 7% va Igi nhuan tang 6%.

Bén canh do, Cang da phoi hop véi Ban du an Smart Port tién phong trong viéc (ng dung CNTT va cung cap tién ich
cho cac khach hang tai thi trusng Hai Phong. Dong thai, phoi hap tot véi cac khdi Quan tri tap trung, don vi ndi bo
trong hoat ddng san xudt kinh doanh nham phat huy t6i da hiéu qua va van dung t&t nhat cac ngudn luc chung clia
khoi d€ t6i uu hod san xudt.

Ngoai ra, trong nam 2022, Cang Nam Hai Binh Vi da thanh cong trong diéu chinh gia dich vu dau trong, giam ty 1é
hang xudt shipside; Hoan thanh cac hang muc nang cap thiét biI6n; Chdp hanh nghiém tdc chi dao, dinh hudng cla
Tap doan.

Nhiing bién déng anh hudng dén két qua hoat déng san xuat kinh doanh cia Cang Nam Hai Binh Vi trong
nam 2022 gom:

«  Anh hudng tinh hinh kinh t&, chinh tri, xa hoi thé giéi dan dén san luong clia cac hang bat dau sut gidm tU nla
cubi nam, trong giai doan cao diém (Quy 4); Gid cudc van tai bién bat dau ching lai tir cudi quy 2, nhu cau tiéu
duing va xuat khau giam;

e (4c khach hang hang tau thay déi co cau tuyén chuyén, ddo chuyén, ding service; mot s6 hang bo tuyén, giam
cho...
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e (Chinh séach zero-Covid tai Trung Qudc khién lich tau xdo tron, cac hang tau bd va gidm chuyén;

» Bonvida diéu chinh tang gia dich vu bai, ddc biét la gid nang ha container rong;

»  Hoatdong phat trién kinh doanh (BDD) ngay cang da dang vé dich vu, tan dung t6t co hdi clia thi trudng (dac biét
Quy 1 dat k&t qua rat tot), k&t hop PIP-Gemadept Mién Trung phat trién dich vu chudi. Tuy nhién do anh hudng
chung cla thi trudng nén tirnlia cudi nam 2022 doanh thu ti hoat dong nay giam manh 2,5 lan so véi dau nam,

e (idnguyén nhién liéu trong ndm lién tuc tang cao, ty gia bién dong manh, 1ai suat tang bién do Ian;

e Sau Tét Nguyén dan dich, Covid bung phat manh mé, hoat dong giao nhan hang tai hang tau, cang bi anh hudng
nghiém trong. NhG di dau trong viéc chuyén doi sé nén hé thdng cang Gemadept van dam bao thai gian lam viéc
24/7 phuc vu cac khach hang.

Pénh gid két qua thuc hién so vdi k& hoach nam 2022:

Mac du két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nam 2022 tang so véi nam 2021. Tuy nhién néu so sanh véi ké hoach

dé ra thi Cang van chua hoan thanh chi tiéu, cu thé so véi ké hoach thi San lugng thong qua, Doanh thu va Loi nhuan

dat 1an lugt la 94%, 88% va 90% ké hoach nam 2022. Nguyén nhan bao gom:

e (id xép dd chua diéu chinh tang theo 16 trinh;

e (Chua co thém hang tau mai; su thay doi, xao trdn chuyén tuyén clia cac hang tau;

* Hoat dong BDD: chua dam bao so lugng va chat lugng nhan su kinh doanh, chua tim dugc ngudn hang 1au dai co
ty sudt Igi nhuén cao;

e Phat sinh cdc khoan chi phi cao hon so véi ké hoach ban dau (chi phi dich vu khai thac ki thuat, CP thué thiét bi,
chi phf du phong...)

e (ac nguyén nhan khach quan: anh hudng tir cudc xung dot Nga-Ukraine, lam phat, gid nhién liéu tang cao, bién
dong thi trudng tién té..
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5. CUM CANG NAM DPiNH VU
5.1. GIGI THIEU TONG QUAN CUM CANG NAM DINH VU

Cumn Cang Nam Dinh VI [a mot cum cang trong diém cla Gemadept tai thi truong phia Bac va cling la cum cang co
quy md I6n nhat khu vuc Binh V4. Nam Binh Vi khong chi ndi bat véi vi tri dac dia nhat, quy mo 16n nhat ma con bai
nang Iuc tiép nhan duoc ¢ tau I6n nhat hién nay tai khu vuc nay. Toan bd duén cd quy md 7 bén cang container trén
t6ng dién tich hon 65 ha, chiéu dai cau tau 1,5 km, téng von dau tu 1én dén 6.000 ty dong, tng cong sudt la 2 triéu
Teu va 3 triéu tan/nam.

Nam trong Khu phi thué quan va Khu cong nghiép Nam Binh V(i - dau méi van tai hang hda thuong mai quéc té va ndi
dia quan trong bac nhat clia toan mién Bac, ngay clra song Bach Dang véi mén nudc sau va ving quay tau rong, Cang
Nam Binh V0 1a clia ngd thdng ra bién gan nhat so véi cac cang khac tai khu vuc Hai Phong, nam trén ciing truc giao
thong - lién thong vaéi Cang Nam Hai Dinh V(i (cach 3,0 km), Nam Hai ICD (cach 3,5 km) va Cang Nam Hai (cadch 10 km).
Su ra doi ciia Cang Nam Binh V(I g6p phan thic ddy tang trudng khu vuc mién Bac trong vai trd mat xich chién lugc
k&t ndi cac vanh dai kinh té trong chudi hoat dong Logistics cla ca nudc, dong thai danh ddu mdt budc ngodt quan
trong s& lam thay d6i dang ké vi thé clia Gemadept, dua Cong ty trd thanh nha khai thac Cang container va ICD quy
mo hang dau tai khu vuc mién Bac.

ﬁ 65 ha 1.200 6 cim dien Cong sust

Tong dién tich khu vuc RF
Tiép nhan tau I6n nhat EoDUU oUUD
48000 pwT  1.290m 10.000m* Teus/N&m

Chiéu dai cau tau Dién tich kho

5.2. TONG QUAN THI TRUGNG VA HOAT DONG CUA CANG NAM PINH VU TRONG NAM 2022:

Téng két hoat ddng SXKD cla don vi trong nam 2022:

Vugt 1én trén nhimg khé khan, thach thic cla thi trudng chung ndm via qua, véi su linh hoat trong van hanh khai
thac va nd Iuc cling quyét tam cao cla tap thé CBNV Cang Nam Binh /4, Don vi da dat duoc nhiing k&t qua san xuat
kinh doanh cu thé nhu sau:

»  Khai thac an toan, dat nang sudt cao 232 chuyén tau véi 386.622 TEU thong qua, t6i da san lugng tau ad-hoc.
Khai thac nhiéu chuyén tau mai, cd 16n khai thac cung Itc cla cac hang tau va lién minh hang tau l6n;
»  Tandung t6ida lgi thé cau cang khai thac thém nhiéu chuyén tau hang roi, hang du an gop phan gia tang doanh

thu dich vu Port-Logistics;

e Van dung t6i da co hdi cla thi trudng, tim kiém phuong an ma rong CY, tiép nhan va phat trién dich vu depot voi
san luong rong trung binh trén 17.000 TEU/thang;

o (&t gidm chi phi hiéu qua, gidm ty 16 hang shipside; Tang gid dich vu;

e Ph&ihop trién khai t6t mo hinh quan tri tap trung MKT-BD, Khai thac, K thuat;

e Tiép tuc phdi hop trién khai md hinh Trung tam Dich vu Khach hang va tng dung Smart Port nham nang cao chat
luong dich vu phuc vu khach hang.

e Thuc hién t8t cac chi tiéu nhdm phat trién can bang trén ca 4 mat: Tai chinh, Khach hang, Quy trinh, Hoc hoi va
phat trién.

Bén canh nhiing viéc da thuc hién t&t trong nam qua, Cang Nam Binh V{ can tiép tuc nd luc nham dam bao hoan
thanh chi tiéu vé san lugng va tai chinh trong nam tdi. Bén canh d6, Cang can dam bao tién do thu hit thém tau mdi,
tuyén chuyén mdéi va tang dugc doanh thu,

Danh gid két qua thuc hién so véi k& hoach nam 2022:

Vé doanh thu, trong nam 2022, Cang Nam Binh Vi dat mdc doanh thu bang 105% so véi thuc hién nam 2021,
tuy nhién chua dat so véi k& hoach dé ra nguyén nhan chl yéu do san luong toan thi trudng sut gidm manh tir Quy
3/2022; San lugng tau mdi va tau ké hoach cham hon du kién.

Tuy nhién, trong kh6 khan ludn tiém an cac co hoi, Cang da linh hoat phat huy t6i da dich vu tau hang rdi, hang du an,
dich vu depot, tiép tuc tan dung loi thé phat huy hé sinh thai Gemadept, phat trién dich vu Port-Logistics gop phan
gia tang doanh thu, bl d3p cho su sut gidm cla thi trudng chung.

V& chi phi, Cang Nam Binh Vi ndm 2022 phat sinh chi phi bang 83% ké hoach dé ra ndm 2022 va tang 9% so véi chi
phi thuc hién nam 2021 trong do bao gdm cac chi phi khai thac (nhan cong, k§ thuat), chi phi van chuyén thué ngoai,
chi phi nguyén nhién liéu va nao vét, stra chia..
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5.3. KE HOACH CUA CANG NAM BINH VU TRONG NAM 2023:

Ngay 12/2/2023, Cang Nam Dinh V(i tiép nhan cung Itc 3 tau cap khai thac. Bay 1a su kién dac biét danh dau lan
dau Cang Nam Binh Vi giai doan 2 dugc dua vao van hanh ding theo ké hoach dé ra, bat dau khai thac tau container
thuong mai sau khi hoan tat xay dung.

Cang Nam Binh V0 dugc Gemadept dau tu dong bd theo hudng hién dai va bén viing ‘Théng minh hon va Xanh
hon' - ‘Smarter & Greener’. Cong ty nghién ctiu va lua chon hop tac véi cac cong ty san xudt thiét bi khai thac hang
dau thé gidi dé trang bi cho Cang Nam Binh /i nhiing thiét bi c hiéu nang 16n, strdung 100% nang luong téi tao, han
ché t6i da khoi bui, tiéng 6n cling nhu, gidm phat thai khi nha kinh ra moi trusng.

Tiép tuc dau tu nang cao nang luc hé sinh thai Cang va Logistics nham dap Ung nhu cau thi truong, Gemadept s&
sém trién khai tiép giai doan 3 ctia Nam Binh Vi, muc tiéu dua vao khai thac trong nam 2024-2025. Khi hoan thién
dau tu ca 3 giai doan, cum cang Nam Dinh /i sé la cang séng I6n nhat khu vuc Hai phong va la trung tam thu hit cac
hang tau vdi nhiing gia tri vugt troi, vi tri thuan Igi, dau tu ha tang va trang thiét bi hién dai pht hop véi xu thé nang
luong xanh. Qua do, Gemadept tiép tuc tich cuc gop phan xay dung va phat trién ha tang cang bién Viét Nam ngay
cang hién dai, uy tin trong nganh hang hai, dap (ng ky vong clia cac khach hang, hang tau cling cac doi tac trong va
ngoai nuaécC.

V/6i nhiting budc phat trién manh mé, nd luc vuot 1én nhimg thach thic cla thi trusng nam 2023, Cang Nam Binh Vi
ddt quyét tam cao vai ké hoach san lugng tdng trudng gan gap doi so vai thyc hién ndm 2022, gbp phan manh mé
thic day giao thuong tai viing clra ngd kinh té trong diém phia Bac.

Gemadept Corporation

6. CANG NAM HAI ICD
6.1 GIGI THIEU TONG QUAN CANG NAM HAI ICD

Cang Nam Hai ICD la mot ICD quy md, hién dai hang dau tai khu vuc Hai Phong véi téng dién tich hon 21ha, s6 hitu
nhiing Ioi thé vugt troi vé vi tri dia Iy, nam ngay trong KCN MP Binh VT, két ndi truc tiép vai cac truc dusng chinh va
nam lién k& hé thdng cang tai khu vuc. Nam Hai ICD la hau phuong viing chac, gitip gidi toa ap Iuc cho cum cang clia
Gemadept tai Hai Phong. Bén canh do, Nam Hai ICD dong vai tro tich cuc trong k&t ndi mang ludi khach hang va chudi
cung Ung lién hoan nhip nhang, théng nhat vé dich vu Cang va Logistics clia Gemadept trén toan quoc.

Khong ngling phat huy hiéu qua hoat dong va nang Iuc canh tranh trén thi truong, Nam Hai ICD da xac dinh hudng
di tao nén su khac biét thong qua viéc trién khai sap xép lai cong tac khai thac tai Nam Hai ICD va cac Depot vé tinh
gilip tang tinh linh hoat, dap Uing t6t nhu cau cla khach hang; nang cao chat lugng dich vu gidm dinh, vé sinh sta
chira; trién khai mé hinh nhan vién cham soc khach hang hién trudng va mé hinh Log-team 24/7; k&t néi noi b 1CD
vGi cac hang tau, khach hang; trién khai nghiém tuc va co két qua t6t chuong trinh 5S... Qua do, Nam Hai ICD khong
chi duy tri t0t su dong hanh clia cac khach hang truyén thong ma con thu hit ngay cang nhiéu su ting ho clia cac
khach hang mdi.

150000m2 200 ﬁcémdién 4xen§ngr6ng

Dién tich bai CY khu vuc RF 2 xe nang hang Trang thiét bi

50.000m? 10.000m? 1.000m?

Dién tich kho CFS va Ngoai Quan Dién tich khu vuc M&R Dién tich khu vyc thim
dinh va vé sinh container

6.2. TONG QUAN THI TRUONG , ) o
VA HOAT DONG CUA CANG NAM HAI ICD TRONG NAM 2022 VA KE HOACH 2023:

Téng két hoat ddng SXKD cla don vi trong nam 2022:

Trong 6 thang dau nam 2022, luong hang xuat nhap khau van duy tri t&t, san luong vo nhap-xudt cao. Tuy nhién dén
6 thang cudi nadm, do anh hudng clia lam phat va bat 6n chinh tri, thi trudng xudt nhap khau gidm manh. Cac hang
tau nhap luong 16n vo vé Viét Nam luu bai, dan téi du thira vo. Tinh trang qud tai trén bai dién ra phd bién & tat ca cac
depot tai Hai Phong.

Gia dich vu nang ha diéu chinh tang do bién ddng xang dau. Tinh hinh canh tranh cang thém gay gat khi mot s doanh
nghiép mdi gia nhap thi trusng.
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Linh hoat Uing phd vai nhiing bién ddng va khé khan cda thi truong, Nam Hai ICD da dat dudc két qua doanh thu dang
khich I&, tuy nhién chi phinhién liéu diéu chinh tang lién tuc, dong thai chi phi stia chifa thiét bi va cac chi phi khac cling
gia tang dan dén don vi chua hoan thanh chi tiéu vé Ioi nhuan. Cu thé, Nam Hai ICD dat 108% vé doanh thu, 115% vé
chi phiva 70% vé |gi nhuan so véi thuc hién nam 2021,

Dénh gia két qua thuc hién so vdi ké hoach nam 2022:

So sanh vai ké hoach kinh doanh dé ra, Nam Hai ICD hoan thanh 111% ké hoach vé doanh thu, 116% ké hoach vé chi
phi va 78% ké hoach vé Igi nhuan.

Md&c du chua dat dudc muc tiéu vé Igi nhuan do cac yéu t6 khach quan va ch quan, Nam Hai ICD da nd luc giltr chan
va gia tang san lugng tt khach hang hién hiiu dac biét cac hang tau I6n; Diéu chinh tang gid nang ha phi hap véi thi
trudng; Phat trién thém khach hang va dich vu; Hop Iy hda chi phi san xudt; Nang cao chat luong dich vu; Hoan thién
cac quy trinh tai cac bo phan va chd trong cong tac nhan su, phat trién doi ngl chuyén nghiép.

6.3 KE HOACH CUA NAM HAI ICD TRONG NAM 2023:

\/é ké hoach san xudt kinh doanh nam 2023, Nam Hai ICD dat muc tiéu tang san lugng thong qua, tim kiém co hdi hop
tac lién doanh depot; Tiép tuc gilf chan va gia tang san luong, khach hang, thu hit thém hang tau méi s dung dich
vu depot; Tang s6 luong khach hang strdung dich vu chudi; Sap x8p san xudt hap Iy, gidm chi phi khai thac; Kiém soat
chat ché va hiéu qua cac chi phi; Dam bao chat Iugng dich vu va cac tién ich cung cap cho cac khach hang.

\/6i k€ hoach kinh doanh duoc xay dung ki ludng, than trong va nhiing budc chudn bi can thiét, Nam Hai ICD nd Iuc dat
két qua kinh doanh tich cuc trong nam 2023, gbp phan dua Gemadept dat dén cac muc tiéu tang trudng bén viing.
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7. CANG QUOC TE GEMADEPT DUNG QUAT - CUA NGO CUA MIEN TRUNG VIET NAM

7.1. GIGI THIEU TONG QUAN VE CANG QUOC TE GEMADEPT DUNG QUAT

Nam ngay trong Khu cdng nghiép Dung Quat, diém trong tam cla chién lugc phat trién kinh t& mién Trung theo quy
hoach ctia Chinh pht, Cang Quoc té Gemadept Dung Quat dong vai tro clfa ngd khong chi cho khu kinh t€ Dung Quat
ma con doi véi cac tinh Mién Trung Viét Nam. Cang Dung Qudt toa lac tai vi tri trung diém cla Viét Nam va dudc két
noi truc tiép vai cac tuyén giao thong quan trong nhu Qudc 16 1A, dudng sat Bac - Nam, tuyén dudng cao tdc Da
Nang - Quang Ngéi, tuyén dudng xuyén A néi véi Lao, Campuchia va Thai Lan. Cang dong vai tro dau méi giao thuong
quan trong dé hang hoa tai Khu kinh t& Dung Quat va cac vung lan can dugc van chuyén dén va di cac mién trong ca
nudc va hoa vao mang ludi van tai qudc té. Vai hé théng cau tau, kho bai hau phuong dudc dau tu trang thiét bi hién
dai, Cang Dung Quat dam bao dap (ing tot nhu cau xép da, luu kho bai cho cac loai hang hoa.

Nham dam bao chéat luong dich vu cao nhat, Cang khong ngting hoan thién co sé ha tang, phat trién hé théng kho, bai
dé t6i uu cac dich vu tron goi va uu viét trong chudi xudt nhap khau tai Dung Quat, déng thai nang cao nang luc canh
tranh trong linh vuc Logistics.

\/6i loi thé cang nudc sau, dugc thira hudng va tan dung nén tang co s ha tang kha day du clia Tap doan Gemadept
nhu hé thong cang bién, cac trung tam phan phoi trai doc subt chiéu dai dat nudc, doi tau bién, tau séng va doi xe
hung hau, .. Cang Gemadept Dung Quat da ting budc lién k&t chudi cung Ung cac dich vu Port - Logistics nham cung
cdp cac gidi phap tron goi cho khach hang. Muc tiéu dén nam 2025, Cang Quoc té Gemadept Dung Qudt sé trd thanh
don vi cung Ung cac chudi dich vu Port - Logistics hang dau mién Trung. Cac dich vu chinh trong chubi cung Ung Port
- Logistics clia Gemadept Dung Quét bao gém: x&p dd, luu kho, bai va van chuyén hang container, hang du an, hang
rdi tU tau - nha may va nguac lai.

i chizl iéigl?téu ﬁﬁ

Tiép nhan tau I6n nhat

/70.000 DWT -11.5m T

Mdn nudc




m Bdo céo thudng nién

7.2. TONG QUAN THI TRUGNG VA HOAT DONG CUA CANG QUGC TE GEMADEPT DUNG QUAT TRONG NAM 2022:

Tong két hoat dong SXKD cua don vi trong nam

2022:

N&m vira qua, Cang Qubc té Gemadept Dung Quéat doi o - o

mat vai nhiéu bién dong vi luong hang xust nhap khau CANG QUOCTE

qua khu vuc sut gidm nghiém trong chi bang 77 % so »
v nam 2021 va luong hang qua cang giam dang ké. So GEMADEPT DUNG QUAT

sanh vai ké hoach dang ky dau nam, két qua hoat dong
san xudt kinh doanh, san luong va doanh thu chi dat
khoang 80% ké hoach, loi nhuan chua dat chi tiéu dé ra.

1S0: 45001:2018
Chu dong Ung phod vai kho khan va tao niém tin tot nhat
tU phia khach hang, ddm bao nang cao chat luogng dich ISO. 1400 1:2015

vu, don vi da tiép tuc hoan thién co sé ha tang cang, cai
tao va nang cap toan b hé thong bdi, hoan thién két
cdu cau bén, hé théng dém va dam bao cho thé hé tau
|6n cap cang an toan.

\/6i xu thé nganh hang dam gb van uu tién la ngudn hang chi luc, nam 2022, don vi chi trong cai thién lién tuc chat
luong dich vu, t6i uu hda hé thong bai dam gb tap k&t hang chd xudt qua cang, dong hanh cam k&t phuc vu khach
hang hiéu qua, cai tién va duy trilién tuc khai thac t6i da cong nang 03 hé théng bang tai, hoat ddng 6n dinh va hiéu
qua, tang ndng luc xép dd hang dam Ién dén 20% (~1.000 tan/gid), hiéu qua cao vé nang sudt xép dd hang hoa tai
cang, gidi phong tau nhanh, ndng cao hiéu qua khai thac cau bén va loi ich cho cac khach hang.

Bén canh viéc dau tu cac trang thiét bi hién dai, trong nam 2022, Cang Gemadept Dung Quat lién tuc md cac I6p dao
tao nham nang cao kién thic va v thic cho ngudi lao dong vé bao vé mai trucng, tiét kiém nang luong, an toan trong
lao dOng san xudt, cu thé don vi da phdi hop cling vai Ban HSSE clia Tap doan trién khai cac chuong trinh dao tao nhu
ESG, CANG XANH, IS0 14064-1:2018 & KAIZEN..

Gemadept Corporation

7.3. KE HOACH CUA CANG DUNG QUAT TRONG NAM 2023:;

Nhan dinh ngudn hang chu luc truyén thang tai khu vuc (ddm go va thiét bi du an) van con nhiéu bién dong, phu thudc
nhiéu vao dién bién thi trudng; dong thai véi viec mot sé cang méi dudc dua vao khai thac, thi trudng hang hoa bi chia
1é, ndm 2023 tiép tuc la mot nam vai nhiéu kho khan va thach thic doi véi don vi. Ngay trong nhitng ngay dau nam,
Ban lanh dao Cang Qudc té Gemadept Dung Quét bay t6 quyét tam tiép tuc nd luc khdi phuc va phat trién hoat dong
san xudt kinh doanh truéc moi dién bién, cling nhu chinh phuc nhiing méc phét trién mai theo mé hinh Port-Logistics.
Tiép tuc cai tién va dau tu cac trang thiét bi xEp dd 6n dinh va hiéu qua, dam bao khai thac da dang hoa ngudn hang
qua cang, bl dap khdi luong hang sut gidm truyén thong 1au nay tai khu vuc, cing véi doi ngl CBNV chuyén nghiép
va cau thi hoc héi, chi tiéu dat ra trong ndm 2023 cla don vi tang trudng 15% so véi ké hoach dang ky 2022,

Tiép tuc tam nhin dén ndm 2025, muc tiéu co ban la Cang Sinh thai (Eco-Port) dau tién tai khu vuc mién Trung, gop
phan nang cao y thiic cong dong vé bao vé moi trudng, an toan va tiét kiém nang luong. Trong chuong trinh Cang Sinh
Thai (Ecoport) nay, Cang Gemadept Dung Quat da va tiép tuc tap trung phat trién dua trén tiéu chi vé tang trudng
kinh té xanh theo mot ké hoach dai han.

Ban I&nh dao clng toan thé CBNV da nghiém tuc trién khai xdy dung, hoan thién va ap dung hé théng quan ly
moi trudng - an toan lao ddng va stic khde nghé nghiép - dadm bao an ninh cang bién (HSSE) theo tiéu chudn ISO
45001:2018 va 14001:2015 va da dugc Tong cuc do luong chat lugng - Trung tam chimng nhan ph hop Quacert
chinh thiic cap Gidy ching nhan Hé thdng quan Iy An toan lao dong va suic khoe nghé nghiép trong cubi nam 2019
va dugc danh gid gidm sat dat yéu cau viéc duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan Iy tich hap 1SO 45001:2018 va
14001:2015 tirndm 2019 dén nay.

V& viéc kiém ké phat thai khi nha kinh, trong ndm qua, Gemadept Dung Quat da thuc hién kiém ké khi nha kinh noi bd
dé theo doi, quan ly va dua ra muc tiéu cat giam nang luong theo 16 trinh tam nhin dén nam 2025. Trén co sé do, don
vi cam két s& thuc hién hoan thién nham dam bao tiéu chi cang xanh trong nam 2023. Bay la budc tiép theo cho mot
k& hoach phat trién bén viing trong tuong lai. Ban Ianh dao cling toan thé CBNV Cong ty sé khong nglmg phan dau
duy tri va cai tién lién tuc nhing thanh qua da dat duoc dé ngay cang hoan thién hon vé chat luong dich vu, tao uy
tin, niém tin cho cac doi tac, khach hang trong KKT Dung Quét va KKT md Chu lai cting nhu toan khu vuc mién Trung,
v6i phuong cham Cang sinh thai - Gia tri cho ngay mai.




B&o cao thuong nién

BAO CAO HOAT BONG LOGISTICS

La doanh nghiép khai thac Cang va Logistics hang dau Viét Nam, c6 nén tang phat trién bén viing, Gemadept luon
y thiic vai tro va trach nghiém clia Cong ty trong cong cudc phat trién nganh Logistics nudc nha, trd thanh tac nhan
tich cuc gdp phan thic ddy dong chay luu thdng hang hoa va téc do tang trudng kinh té,

Vi no Iuc khdng ngting vi |gi ich clia khach hang va su phat trién chung cla nganh Cang va Logistics, nam 2022,
Gemadept tiép tuc vinh du dugc cac t6 chic uy tin trao tang nhiéu gidi thudng nhu “Top 50 cong ty niém yét tot nhat”
do Forbes binh chon, Top 50 Céng ty dai chung uy tin va hiéu qua, Top 10 Cong ty uy tin nganh Logistics, gidi thudng
"PROFITS00 - Top 500 doanh nghiép lgi nhuan t6t nhat Viét Nam’, v.v... Su tin tudng clia khach hang, ddi tac, ctia thi
trudng va cac co quan, t6 chiic trong va ngoai nudc chinh la ngudn dong luc sau sac dé Gemadept tiép tuc phan dau
phat trién bén viing, nhan 1én gia tri dem dén cho cac bén va cdng hién, phung su dat nudc,

LOGISTICS CANG HANG HOA
010 HANG KHONG

TRUNG TAM
LOGISTICS PHAN PHOI
HANG LANH HANG HOA
VAN TAI HANG .
SIEU TRUGNG _ VANTAI
SIEU TRONG BIEN - THUY

Cang tham gia sau vao dong chay kinh t&, gdp phan thic day tao ra gid tri gia tang cho dat nudc, Gemadept cang I6n
manh va chuyén nghiép. N6 luc vugt 1&n nhimg thach thiic, véi tam nhin tré thanh mot tap doan dan dau Viét Nam vé
hé sinh thai tich hop cang va logistics, Gemadept tiép tuc phat trién ving budc va la mot trong nhiing doanh nghiép
tru cOt clia nén kinh té qudc gia.

Vi chudi cung Ung toan dién trén 6 finh vuc khac nhau, bao gbm: Cang hang hoa hang khong; Trung tam phan phoi
hang hoa; Van tai hang siéu truong siéu trong; Van tai bién - thay; Logistics hang lanh va Logistics 6 t6; Gemadept
cung cap cho khach hang céc dich vu ca dién rdng va sau, cac giai phap vuot trdi gilip cdc doanh nghiép gidm dang
k& t6ng chi phi Logistics. Bang kinh nghiém, su tan tam, say nghé va nang luc chuyén mon cao, Gemadept tu van cac
giai phap dé thiét ké lai quy hoach mé hinh san xudt clia cac doanh nghiép, ttrdo hop Iy hoa chi phi va gidm thiéu lang
phi cac nguon Iuc cla doanh nghiép.

MGi budc di trong hanh trinh phat trién ghi dam déu an nhiing nd Iuc cla Gemadept, dac biét trong finh vuc canh
tranh khoc liét, doi héi su dau tu cao vé ha tang, nhan luc, cong nghé, gidi phap va chat xam. Céng ty tham gia sau
Vao cac chuong trinh phat trién ngudn nhan Iuc Logistics cao tai Viét Nam, gop phan tich cuc vao su tién bd chung
clia nganh Cang va Logistics.
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1. GEMADEPT LOGISTICS ("GLC")

1.1. TONG KET HOAT DONG CUA GEMADEPT LOGISTICS TRONG NAM 2022:

Nam 2022, tang trudng kinh t& toan cau cham lai, nguy cd suy thodi kinh t& ngay cang ré nét dan dén gian doan chudi
cung Ung toan cau khién cac doanh nghiép thudc chudi cung Uing va logistics chiu dp Iuc rat 16n vi gid cudc van tai va
cac chi phi dau vao san xudt, kinh doanh khac téng cao.

Trudc béi canh tinh hinh kinh t& chinh tri bat 6n clia thé gidi, Viet Nam duoc danh gid 1a nén kinh té vai cac chi sé kinh
t& vi md 6n dinh. Theo bang xép hang cla Agility 2022, thi trudng logistics Viét Nam duoc x€p hang thir 11 trong
nhom 50 thi trudng logistics mai nGi toan cau. Ty 18 tang trudng kép hang nam (CAGR) giai doan 2022 - 2027 clia thi
truong logistics Viét Nam dugc du bao dat muc 5,5%.

Trong nhiing thang dau nam 2022, thi trusng logistics trong nudc cd nhiing dau hiéu phuc hoi, tuy nhién cling khong
thé trénh khoi cac tac dong cla thi truong thé gidi, nhu cau hang hoa tré nén kho du doan; lam phat, rdi ro tai chinh
va tién té gia tang. Hang xudt khau vao EU, My va Nhat gidm manh budc doanh nghiép phai nd luc tim kiém thém thi
trudng xudt khdu mai, ddy manh tiéu thu noi dia.

Tinh trang canh tranh gay gat cGa cac doanh nghiép clng nganh, su xudt hién cla cac déi tha canh tranh 3PL mi..
va tlrcac cong ty Logistics cla cac hang tau tham gia thi truong ... Cac doanh nghiép cong nghé cling bat dau chuyén
sang kinh doanh logistics thuong mai dién ti. Cac doanh nghiép san xudt cd xu hudng tu thiét 1ap hé thong logistics
tu van hanh.. Mot s6 trung tam logistics hién dai, ap dung cong nghé tién tién va dugc tiéu chuadn hoa da di vao hoat
dong trong nam 2022. Ap luc canh tranh trong thdi dai s6 hod, xu huéng thuong mai dién tl, xu huéng tich hop gia
tang.

Trudc nhing thach thic nay, Ban 1&nh dao va toan thé CBCNV GLC da doan két, nhat trf cing nhau vuot qua thach
thic, danh gid nhimg o hoi va thach thic cda thi trudng trén co sé noi luc cha don vi, hap luc véi mang |udi khach
hang, d6i tac dé nam bat t0t co hoi tang trudng cling nhu viéc phat trién maé rong hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu co hiéu qua bén viing. Trong nam 2022, GLC da dau tu thém xe tai dé gia tang Igi thé canh tranh va tinh chd
dong trong van hanh; cac hanh dong quyét liét trong viéc cat gidm chi phi, t6i uu hoat dong van hanh va két qua la da
hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nédm 2022.
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1.1. TONG KET HOAT DONG CUA GEMADEPT LOGISTICS TRONG NAM 2022: (Tiép theo)

Téng két nam 2022, doanh thu clia GLC tang 11% so véi nam 2021 va dat 102% k& hoach ca nam. Loi nhuan truéc
thué tang 11% so véi ndm 2021 va dat 101% ké hoach ca nam.

\Vé doanh thu, kinh doanh dich vu kho bai chiém 45%, dich vu van tai chiém 38%, hang du an chiém 11% va dich vu
giao nhan (freight forwarding) chiém 6%.

Mang dich vu kho bai va dich vu van tai van la thé manh va la hoat dong kinh doanh c&t 18i cia GLC trong nam 2022,
Trong do, mang dich vu kho bai van dong gdp chd yéu doanh thu va loi nhuan cia nam 2022, duy tri ty 18 tang trudng
kha tot véi doanh thu tdng 42%, loi nhuan tang 41% so vai ndm ngodi. Bac biét mang van tai phan phoi cd su tang
trudng vugt bac trong ndm 2022 véi doanh thu tang 42%, Ioi nhuan tang 41% so vdi ndm ngoai.

Pay la k&t qua clia su tap trung va quyét liét trong cong tac kiém soat chat ché chi phi; chd dong nghién cliu tim hiéu
nhu cau hang hda, thi truong dé tim kiém thém khach hang; cac du &n méi déu trién khai, van hanh 6n dinh va dem
lai hiéu qua cao. Bén canh d6, GLC cling thudng xuyén nam bat dién bién thi trudng, xu huéng khach hang va ddi th
canh tranh @€ co gidi phap khai thac kinh doanh phi hop, kip thai va t6i uu,

1.2. MG RONG DICH VU, MANG LUGI VA KHACH HANG:

V/6i nhiing no Iuc manh mé clia tap thé CBNV, trong nam 2022, GLC da dat dugc mot s6 thanh tich trong viec md rong
dich vu, mang lu6i van hanh va phat trién thém khach hang méi nhu sau:

Mé rong dich vu:

a.Md rong thém dich vu kho In-house Logistics cho cac khach hang 16n F&B; FMCG; Automotive; day la mot trong
nhiing diém sang trong k&t qua hoat dong cla GLC nam 2022 véi ty sudt loi nhuan kha tot;

b.Md rdng thém cac dich vu X-Dock phuc vu cho van tai phan phoi,

c. M6 rdng thém dich vu van tai duong sat.

M6 rong thém mang Iudi:

a.Bua vao van hanh thém 30.000 m¢2 kho khu vuc Binh Duong phuc vu cho khach hang FMCG, F&B, Furniture,
Automotive,

b.Bua vao van hanh thém 4.000m¢ kho khu vuc Mekong phuc vu cho khach hang F&B;

¢. Bua vao van hanh thém 12.000m¢ kho khu vuc Hung Yén phuc vu cho khach hang 3PL, E-goods;

d. Phat trién dich vu kho va van tai tai khu vuc Quang Nam/Mién Trung cho khach hang l6n .

Phat trién thém khach hang méi:

a. Cha yéu phat trién nhom khach hang van dang la thé manh ctia GLC nhu FMCG, F&B, Electronics, Furniture,
Automotive;
b. Phat trién nhom khach hang hda chat cho cac dich vu Warehouse va van tai phan phai.
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1.3. CAC CHUNG CHi, DANH HIEU VA GIAI THUGNG DAT PUGC TRONG NAM 2022:

a.Bung dau bang xép hang "Top 10 Cong ty uy tin nganh Logistics - Nhom nganh Giao nhan van tai quoc té, Kho
bai, Dich vu Logistics" do Vietnam Report danh gia xép hang.

b. Chiing nhan ISO S001:2015; 1SO 39001: 2014/1S0 39001 2012

¢. Bang khen vé phat trién dich vu Logistic cla Bo trudng Bo cong thuong 2021
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1.4, KE HOACH CUA GEMADEPT LOGISTICS TRONG NAM 2023:

Nhan dinh nhimg co hdi va thach thic cla thi trudng cling nhu nganh Logistics trong ndm 2023, trén cad sé ndi Iuc
clia don vi, hop Iuc véi mang IuGi khach hang, d6i tac dé nam bat t6t co hoi tang trudng clng nhu viéc phat trién md
rong hoat dong san xudt kinh doanh trong thdi gian tdi, Gemadept Logistics dat muc tiéu trong nam 2023 sé tang
truéng doanh thu 15% va loi nhudn trudc thué 10% so véi thuc hién nam 2022.

Trong nam t6i, don vi sé tap trung vao cac thi trusng mién Trung, DBSCL, Phi M§-BRVT, Cao nguyén va Béng Duang.
Top 20 khach hang trong ndm 2023 du kién sé dong gdp khoang 68% doanh thu cla don vi, tang 13% so véi nam
2022.

Khong chi phuc vu cac nganh hang hién tai, trong nam tdi, don vi ti€p tuc md rong sang cac nganh hang khac gém
vat liéu xay dung, I6p xe, hang lanh, v.v.. d€ ddy manh tang trudng va cung cap thém nhiéu dich vu gid tri gia tang cho
cac khach hang.
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2. VAN TAI CONTAINER QUOC TE VA NOI THUY
2.1. TONG KET HOAT DONG CUA GEMADEPT SHIPPING (GSC) TRONG NAM 2022:

Tinh hinh thi trudng cac tuyén GSC cé tau khai thac:

Tiép ndi da tang trudng manh mé clia van tai bién thé gidi trong 2021, thi trudng van tai van duy tri 6n dinh cho dén
quy 2/2022. Sau dé véi chién tranh Nga- Ukraine n6 ra, cing véi su sut giam thuong mai sau thaiky tang trudng bung
no trong dai dich Covid-19 1am cho thi trudng van tai toan cau tu diéu chinh gidm nhanh hon du doan, gid cudc lao déc
vGi toc do rat nhanh. Gid dau thé gidi bat 6n va lién tuc tang trong thai gian dai.

B6i v thi trudng noi dia Viet Nam, san lugng hang hoa thong qua cang hang thang gidm dan, sén lugng xuat khau
sang thi trusng chau Au, MY tiép tuc gidm qua cac thang. Van tai bién noi dia Viét Nam chiu anh hudng béi chinh sach
gian cach xa hoi ctia Trung Quoc, do do gid cudc van chuyén ndi dia diéu chinh gidm tirquy 3/2022.

* Tuyén noi dia:

Thi trudng van tai ndi dia van duy tri t6t trong cac thang dau 2022 cho dén khi chiu anh hudng béi suy thodi kinh té
toan cau va chinh sach gian cach cta Trung Quoc.

Gid cudc van tainoi dia db van dugc hd trg boi ngudn cung thap do mot s6 luong 16n tau van dang dudc gilr cho tuyén
qudc té theo cac hop dong cho thué tau nhung van budc phai diéu chinh gidm khi cau gidm.

Thi trudng van tai ndi dia thong qua Cai Mép cling gidm nhu cau tirquy 3 do kinh té suy thoai.
* Tuyén Cambodia:

Sé&n lugng toan thi trudng tiép tuc tang trudng manh do ngudn hang tir Cambodia xudt di chau Au/ My qué canh tai
Cai Mép tang rat cao cho dén quy 3/2022.

Do gid dau tiép tuc tdng dan tir cubinam 2021, gid van tai tuyén c6 diéu chinh tang dudc trong nam 2022,

Cac chinh sach kiém sodt hang qua canh Viét Nam/ Campuchia ngay cang that chat lam kéo dai thoi gian qua canh
hang hoa, va han ché ngubn hang qua canh nhap qua Viét Nam.

* Tuyén Can Tha:

Hang hod, gia ca cling duac diéu chinh theo xu hudng chung cda thi trusng.

'
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Top dau Top 5 Top 2

Tuyén Viét Nam - Phnompenh Tuyén noi dia Tuyén DBSCL

* Tuyén NVOCC:

Hai tuyén chinh Singapore va Port K'lang van tiép tuc canh tranh véi cac carrier va cac NVOCC nhat 1a giai doan suy
thoai.

Thi trudng thi€u chd, thiéu container, gid dau tang lam gia diéu chinh tang lién tuc cho dén khi nhu cau dot ngot sut
giam.

e GSC Campuchia:

Hang hoa tang 30-40% so vai cling ky dén thang 08/2022, sau dé sut gidm manh mé déi véi tat cd cac nhu cau van
chuyén sa lan, xe tai..

Chi phi xang dau bat 6n, tang cao lién tuc va cao hon ké hoach du kién.
- K&t qua hoat déng 2022: San lugng clia GSC dat 269.306 TEU, tuong duong muic san luong 2021. Doanh thu
va loi nhuan 18n lugt bdng 113% va 126% so véi thuc hién 2021,
- So sanh véi k& hoach nam 2022: GSC dat 119% vé san luong, 120% vé doanh thu va 178% vé Igi nhuan.

Nhu vay, GSC da xudt sac hoan thanh vugt xa k& hoach kinh doanh nam va tang truéng so vai cing k.

Nguyén nhan vugt két qua Igi nhuan trong 2022:

- Hoat dong tuyén ndi dia thuan tiép tuc dat két qua tot,
- Hoat dong tuyén PNH va trucking dem lai loi nhudn kha quan
- Cho thué tau gdp phan 16n tang dot bién Igi nhudn chung
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2.2. KE HOACH CUA GSC TRONG NAM 2023:

Tinh hinh ndm 2023 du kién cac tuyén déu sé rat kho khan do anh hudng suy thodi kinh té toan cau tac dong xau dén
thi trusng van tai. GSC sé lién tuc tim kiém cac doi tac hop tac, duy tri hoat dong hiéu qua nhat cac dich vu hién hi,
phat trién thém dich vu, tuyén mai néu cé diéu kién thi truong thuan Igi; gia tang hoat ddng trucking, hang door ... cau
tric chuyén tuyén hop 1y, kiém sodt t6t chi phi, tiép tuc tang cudng cong tac sales marketing, nang cao chat luong
dich vu, duy tri t6t chudi k&t ndi dich vu cung Ung clia Gemadept.

3. VAN TAI HANG SIEU TRUONG SIEU TRONG

Tong két hoat dong van tai hang siéu trudng siéu trong trong nam 2022:

Nam trong Top 2 nha cung cap gidi phap van tai hang siéu truong siéu trong tai Viét Nam, Gemadept tu hao tham gia
vao nhiing cong trinh trong diém quéc gia cling nhu tham gia phuc vu cac cong trinh trén dat ban. TU cac cong trinh
thiy dién, nhiét dién, phong dién cho dén cac nha mdy xi-mang, loc dau, thép... déu mang dam dau an cla Gemadept.

\/Gi day du trang thiét bi hién dai, doi ngli nhan vién lanh nghé, nhiét huyét cling cac chuyén gia giau kinh nghiém,
Gemadept 6 thé thuc hién viéc van chuyén cac kién hang 18n dén 1.000 tan qua cac dia hinh kho khan, hiém trd,
khong chi @ VViét Nam ma sang ca cac nudc lang giéng nhu Lao, Campuchia... theo yéu cau clia khach hang.

PE tao su khac biét, gia tang thi phan, khdng dinh dang cap hang dau clia mot hang van tai hang siéu trudng, siéu
trong, Gemadept ludn chi trong dén viéc cung cap cac giai phap hiéu qua nhat cho ting du an, ddm bdo an toan, ding
tién do va tiét kiém chi phi, dudc cac ddi tac, khach hang danh gid cao va ddc biét tin tudng, dong hanh.

Ndm 2022 via qua tiép tuc la mot ndm day thach thic doi véi Gemadept nai riéng va finh vuc van tai hang siéu
truong siéu trong nodi chung, tuy vay nhitng dau an va thanh qua dang ghi nhan va tu hao van dugc Gemadept khac
hoa dam nét, cu thé:

Gemadept hoan thanh van chuyén 17 doan tau metro B&n Thanh - Sudi Tién

Gemadept da phoi hop van chuyén an toan, nhanh chong cho téng cong 17 doan tau véi 51 toa, moi doan tau co 3
toa thudc tuyén Metro s6 1. Doan tau metro dau tién cap cang Khanh Hoi (quan 4) vao thang 10/2020. 10 doan tau
tiép theo duoc van chuyén lan lugt vao thang 5, 6, 7,12 nam 2021. Riéng nam nay, TPHCM da don téng cong 6 doan
tau, gbm 4 doan trong thang 3 va 2 doan trong thang 5.

Chd ddu tu tdng hoa va thu cdm on dén Ban
du dn Gemadept va cdc don vi dd ho tro
céng tdc van chuyén 17 doan tau an todn
va thanh céng.
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Poan xe siéu truong siéu trong cla Gemadept van chuyén cdc toa tau qua
tugng Buc Thdnh Tran Hung DBao - Photo: Minh Hoa

Van tai hang siéu trudng siéu trong, hang du an 1a mot mat xich dac thi trong chudi dich vu Cang - Logistics tich hop
toan dién ctia Gemadept. Trong vai tro nha cung cdp gidi phap van tai hang du an hang dau tai Viét Nam, Gemadept
tuhao da lubn tham gia va dong gop nhiing dau &n quan trong trong nhiing cdng trinh trong diém clia quoc gia cling
nhu phuc vu nhiing cong trinh trén cac nuéc ban. TU nhiing du an nhiét dién, phong dién, thay dién... cho dén du an
Metro lan nay, véi nang Iuc, ban linh va tam huyét cla nhiing con ngudi Gemadept dang miét mai ngay dém gop stic
vao cong cudc xay dung dat nudc va dem dén cudc sdng van minh, hién dai cho ngudi dan Viét Nam.

Du an nang lugng

Cling trong nam 2022, Gemadept cling vai doi tac Nippon Express da nd luc vugt bac dé vuot qua bao kho khan,
thach thc vé diéu kién thai tiét khong thuan Igi, thi trudng gia ca xang dau bién dong tang manh.. nham dam bao
lubn cung cap dich vu tot nhat cho nha thau Toshiba trong Du dn Nhiét dién Van Phong 1 BOT tai khu kinh t& Nam
Van Phong, thon Ninh Yén, xa Ninh Phudc, thi xa Ninh Hoa, tinh Khanh Hoa.

Pay la mot trong nhig Du &n trong diém qudc gia vé nang luong, dam bao bo sung thém ngubn cung cdp dién cho
IuGi dién qubc gia, gop phan dam bdo vé an ninh nang luong trong boi canh nhu cau vé nang luong tang, gop phan gitt
viing t6c do tang trudng kinh t& trong khi tién do cac Du an nang luong mdi bi cham tré do dut gy chudi cung Uing
toan cau tac déng manh.
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4. DAI LY TAU BIEN

4.1. TONG KET HOAT DONG DAI LY TAU BIEN TRONG NAM 2022:

Daily tau la dich vy truyén théng clia cong ty Gemadept tuf nhiing ngay dau khdi nghiép. Trong nhiéu ndm qua, vdi sy
chuyén nghiép va uy tin, dich vu Bai Iy tau cia Cong ty van tiép tuc khang dinh vi thé trong nganh va dat dugc nhiéu
Ung ho tir phia cac doi tac.

Mdc du thi truong tau bién trong nhiing nam qua gap rat nhiéu kho khan, nhung Gemadept da tich cuc chd dong thich
Uing v6i nhiig chuyén bién nhanh chdng cla thi truong, khai thac tot cac khach hang truyén thong va nam bat tiép
can vai nhiing khach hang maéi dé tim kiém co hoi hop tac,

Nam 2022, finh vuc dai ly tau bién clia Gemadept dat san lugng 594 chuyén tau (bao gdm 34 chuyén tau hang roi
va 560 chuyén tau container), cling véi cac dich vu khac, tang 35% so véi cing ky va vudt 23% so véi ké hoach nam.

Nam 2022, Iinh vuc dai ly tau gap nhiéu khd khan trong viéc duy tri loi nhuan so vai ndam 2021 do suy gidm nghiém
trong san luong dich vu thuyén vién va san lucgng tau hang roi vi anh hudng bdi hau qua cla dich bénh Covid-19 va
chi phi thuc hién qua cao. Hon nifa, viéc canh tranh khoc liét cling anh hudng 16n dén thi trusng ndi chung va hoat
dong kinh doanh cla bo phan Bai Ly ndi riéng. Trong khi do, cac hang tau lién tuc tinh gidm sé luong tau dé phu hop
vGi nhu cau cla thi trudng va cat gidm chi phi, chia doi tau cho cac dai Iy khac nhau thuc hién dich vu; diéu do khién
san lugng tau container giam theo.

4.2 KE HOACH CUA DON V| TRONG NAM 2023

Du bdo nam 2023, thi trudng sé c6 nhing chuyén bién tich cuc hon, ddc biét a khi tinh hinh dich bénh d& hoan toan
dugc kiém sodt, bd phan DPai ly cia Gemadept tiép tuc nd Iuc khong ngling dé tim kiém thém khach hang mai, nhiing
mang dich vu méi nham mang lai tang trudng tdt vé doanh thu va loi nhudn. Ludn cé chinh sach pht hop cho tiing doi
tuong khach hang mot cach linh hoat nhat. Day manh cong tac Marketing qua nhiéu kénh va chi déng thuc hién phan
I6n cac dich vu phu trg nham tang doanh thu va loi nhuan mot cach hiéu qua nhét.

Gemadept Corporation

5. DAU TU, QUAN LY POI TAU

5.1. TONG KET HOAT DONG DAU TU, QUAN LY POI TAU CUA GEMADEPT TRONG NAM 2022:

Su bling N6 cla thi truong van tai container da két thic trong nam 2022 nhu cac du bdo trudc do. San luong hang
noi dia va qudc té déu yéu diké tir Quy 3/2022. Ngudn cung tau trong nudc cling tang dang ké sau khi mot sé luong
I6n cac tau khong thé gia han hop dong cho thué da quay trd lai thi truong ndi dia khién gid cudc trong nudce gidm sau
xudng muc thap clia ndm 2020 va gidm hon 50% so véi muc cao diém.

Gemadept dang s6 hiiu va khai thac 4 tau bién. Cac tau déu dugc trang bi day dd, muc tiéu hao nhién liéu t6t nén dap
Uing dudc stic chuy@n chd, co khad nang canh tranh cao. Trong nam 2022, cac tau clia Gemadept van dudc khai thac
lién tuc, véi cac hop dong cho thué tau dai han, dap tng kip thoi nhu cau van chuyén hang hoa, véi su hai long clia cac
khach hang, ngudi thué tau va dong gop mot phan khdng nhd vao doanh thu clia cong ty.

Ngoai doi tau bién, Gemadept dong thai sé hitu doi tau séng hung hau hoat dong tuyén ndi thiy va tuyén Cambodia.
Cong ty Gemadept clng lién tuc dau tu, dong méi d€ dap Ung nhu cau van chuyén hang hoa nham phuc vu két noi
véi Cang nudc sau Gemalink.

Trong bdi canh tinh hinh kinh t& thé gii con nhiéu bién ddng, Cong ty xac dinh van con nhiéu kho khan phia trudc
nhung véi nang Iuc, kinh nghiém quan [ va cac dinh hudng phat trién pht hop, cling véi viéc sé hiiu doi tau song, tau
bién hung hau, Gemadept van ludn khdng dinh vi thé phat trién bén viing trén thi trusng. Ngoai ra, cng ty con c6 doi
ngli quan Ii tau lubn theo sat tiing con tau, theo déi lién tuc ttng chuyén, tuyén, kip thai cd nhiing dé xuat trong cong
tdc quan li tau, nang cao tinh than trach nhiém tircan bd van phong dén ting thuyén vién. Trén tinh than do, két qua
hoat dong quan Iy tau nam 2022 cla Gemadept da xudt sac hoan thanh k& hoach dé ra.

5.2. TRIEN VONG THI TRUGNG TRONG NAM 2023 VA CAC NAM TIEP THEO:

Trién vong vé gid thué tau du bdo sé diéu chinh gidm hon trong nam 2023-2024, do vay cac hang tau can thuc hién
gidm t6c do khai thac hon tU nam 2025 bén canh cac quy dinh vé moi trusng khi thai, diéu nay dan dén nhu cau tau
va gid thué tau kha nang tang hon. Viéc Un tac da gidam dang k&, nhung cac cudc dinh cong tiép dién ca trén dat lién
va trén bién van 1a mot rdi ro can can trong.

Chién tranh Nga-Ukraine anh hudng 16n chi phi nhién liéu. Cong suat ddi tau container du kién sé tdng 6,8% vao ndm
2023 va 6,5% vao nam 2024. Gan nhu khong co hoat ddng pha di nao trong hai nam qua, tudi tho trung binh cla
doi tau da tang 1en dang k&, 1én tudi trung binh la 13,5 tudi. Véi cac phan khic trong tai mai (cu thé la trong phan
khuc Post-Panamax) va cac quy dinh vé moi truong, ching ta udc tinh rang hoat dong phé liéu sé tang 1én trong vai
ndm tdi.
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6. CANG HANG HOA HANG KHONG SCSC

Chap cdnh cho nhiing udc mo
cua nguai Viét

Tiép ndi cau chuyén tién phong, Gemadept trd thanh doanh nghiép c6 phan dau tién tai Viét Nam tham gia s6 hiiu va
khai thac Cang hang hoa hang khong. SCSC tu hao cung cap cho thi trusng mot Cang hang hda hang khong kiu mau
theo tiéu chuan qudc té ngay tai clia ngd San bay qudc té Tan Son Nhat, dap tng dudc cac yéu cau khdt khe nhat clia
nganh hang khong va clia cac khach hang 1a cac hdng hang khéng trén toan thé gidi.

Hién nay, SCSC dang phuc vu hon 40 hang hang khong hang dau thé gidi va khu vuc co ducng bay dén Viét Nam.
SCSC lubn la su lua chon hang dau cho cac véu cau vé dich vu hang hoa hang khong tai Viét Nam.

Cang hang hoa hang khong SCSC, toa lac tai phia Tay Nam ga hanh khach - Cang hang khong quéc té Tan Son Nhat,
la thanh vién chinh thiic cta Hoi ddng phuc vu mat dat (IGHC) truc thudc Hiép hoi van tai hang khdng qudc té (IATA),
dat dugc ching nhan tiéu chudn chat luong an toan trong khai thac dich vu mat dat ISAGO cla IATA, ching nhan
TAPA A cla Hiép hdi bdo vé tai san van chuyén va chiing nhan vé yéu cau an ninh hang hod vao chau AuRA3. Tt c3
minh chiing cho su nd Iuc, khdng ngling phan dau, nang cao kién thiic va cai tién cong nghé clia SCSC nham dam bao
an toan va an ninh trong hoat dong phuc vu hang hda, cung Ung téi khach hang nhiing dich vu véi chat ludng hang
dau va gia ca canh tranh nhat.

6.1 TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA SCSC TRONG NAM 2022:

Theo bdo cdo Trién vong toan cau vé van tai hang khong mai nhat clia Hiép hoi Van tai Hang khong Quéc té (IATA):
tinh dén thang 12/2022, két ndi hang khong noi dia trung binh clia cac nudc da phuc hoi khodng 89% so muic trudc
dai dich COVID-18, trong khi kha nang két ndi hang khdng qudc té hién & muc khoang 68% so vdi nam 2019.
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Nhin chung, Viét Nam dugc danh gid 1a thi trudng day tiém nang va Ung vién sang gia trong lan séng dich chuyén dau
tu toan cau. Bay sé [a co hdi cho nganh van tai hang hda hang khong “cat canh” khi chiing kién su "d6 bd” clia nhiéu
dng I6n nudc ngoai cling nhu cac hang van tai hang khong trong nudc nong long lap hdang hang khong chuyén biét
dé gianh lai thi phan... Sau hon 30 nam phat trién, thi trudng van tai hang hoa dudng hang khong tai Viét Nam ching
kién budc tang trudng ngoan muc, véi téc do binh quan thai ky 1991-2022 la 15,3%/nam. Riéng nam 2022, trong
khi van chuyén hanh khach ndi dia phuc hoi manh, udc dat 43,2 triéu lugt khach (tang 3,5 1an so nam 2021) thi van
chuyén hanh khach qudc té van chua phuc hdi, udc dat 3,5 triéu luot khach qudc té. Van chuyén hang hoa dat xap xi
1,1 triéu tan, tuong duong ndm 2021.

T6ng san lugng hang hod SCSC phuc vu trong nam 2022 dat 220.966 tan, bang 96,9% so vainam 2021 va 89,1% so
vGi ké hoach, trong do hang héa quéc té tang 1%, hang hda qubc ndi gidm 16,3% so vai 2021. Doanh thu dat 104%
va lgi nhuan trudce thué dat 115% so véi két qud kinh doanh nam trudc. Day la nhiing con so rat dang khich 1é trong
b6i canh khd khan chung cla thi trudng.

Nhifng yéu t6 chinh tac dong dén két qua san xuat kinh doanh nam 2022 cua SCSC:

- Chién tranh thuong mai My - Trung va chinh séach “Zero Covid” cGa Trung Quéc lam gian doan chudi cung Ung
toan cau, cac chuyén bay qudc té van chua dugc mé lai hoan toan.

- Cudc chién Nga - Ukraina ngay cang leo thang cang thang. M va cac nuéc phuong Tay gia tang ap dat cac
lénh trimg phat kinh t€ ddi vai Nga day gid dau tang cao va gy &p luc 18n lam phat toan cau va Viét Nam dan
dén nhu cau hang héa gidm sut.

- San lugng hang hda quéc té khong tang, san lugng hang qudc noi giam manh.

Trong béi canh khong thuan Igi @6, Cong ty van no Iuc t6i da dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2022 ma BHDCD
déra.

Ngay 1/12/2022 Tap chi Nhip Cau Dau Tu t6 chiic Su kién dac biét: Hoi nghi dau tu "Kinh t& Viet Nam - Ngoi sao sang
nhat” & L& Vinh danh “Top50 Céng ty Kinh doanh Hiéu qua nhat Viét Nam mot thap ky".

\/Gi nhitng chi s6 an tuong nhu ti 1é tang trudng kép hang nam SR-CAGR: 7.5%, ROE: 52.3%, Stock Return: 28.4%,
SCSC vinh du khi lan thir 4 lién tiép dudc vinh danh trong Top 50 Cong ty Niém vét Kinh doanh Hiéu qua nhat Viét
Nam. SCSC da va dang la mot trong nhitng 'Ngoi sao’ sang gop phan dua Kinh té V/iét Nam tré thanh ‘Ngdi sao sang
nhat' clia khu vuc va thé gidi vé téc do tang trudng va tiém nang phat trién.

\V/6i 13 nam hoat dong trong nganh van tai hang khong, SCSC da va dang khong ngung gop phan phat trién chudi
van tai da phuong thic tai Viét Nam, san sang don bat nhiing co hdi tang trudng tir cac Hiép dinh thuong mai tu do
EVFTA, CPTPP, v.v. cling nhu cai thién trang thiét bi va chat lugng dich vu t6i uu d€ mang dén cho khach hang nhiing
trdi nghiém tot nhat trong qud trinh lam viéc véi SCSC

6.2 TRIEN VONG THI TRUGNG TRONG NAM 2023 VA BINH HUGNG PHAT TRIEN CUA BON VI:

Nén kinh t& Thé Gidi va Viet Nam nam 2023 dudc du bao con nhiéu kho khan, bat 6n, dac biét |a dién bién kéo dai cla
cudc chién Nga - Ukraine, lugng hang hoa gidm, lam phat cao toan cau chua kiém soat dudc, 1ai suat ngan hang kho
gidm... dan dén kho khan kho ludng cho nén kinh té néi chung va nganh hang khong nai riéng.
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Dinh hudng phat trién trong thai gian tai:
7. MEKONG LOGISTICS
1.1. Cac muc tiéu chd yéu cta Cong ty:

Mekong Logistics la kho lanh don hién dai c6 quy m6 16n hang dau khu vuc

- Trd thanh mot nha ga hang hoa hang khong kiéu mau trong khu vuc. La ua chon hang dau cho cac yéu cu vé Pong Nam A. Day 1a lién doanh gilta Gemadept va "Vua Tém" - Tap doan
dich vu hang hoa hang khong cla khach hang tai Viét Nam. Thay san Minh Phu.
- Hoat ddng kinh doanh hiéu qua, tang trudng bén viing, mang lai Igi nhuan t6i da cho ¢ dong va Cong ty, dap KHO lZAN\H DON,\‘
(ing ky vong clia khach hang, doi tac. Du an c6 quy md 15 ha, trong dé kho lanh, phuc vu hang thiy hai san, thuc QuUY AMO HANG ,BAU
- Khéng ngling nang cao nang Iuc quan tri, xay dung moi trusng lam viéc tot va nang cao thu nhap cho ngudi pham, nguyén vat liéu bdo quan lanh - dugc thiét k& vdi dién tich 4,8 ha va PONG NAM A
lao dong. 6 stic chifa 1én dén 50.000 pallet. Kho lanh Mekong Logistics dudc dau tu
- €6 trach nhiém vai cong dong va xa hoi. vGi cong nghé tién tién; duoc thiét k& bang cac gidi phap t6i uu, co tinh nang
it tiéu t6n nang luong, dap Ung cac tiéu chudn khat khe nhat vé bdo quan
1.2. Chién lugc phat trién trung va dai han: aw EE [Mecn thdy san dong lanh. e —
- Tim kiém co hoi tidp tuc dau tu nha ga hang héa Mekong Logistics c6 vi trf thun Ioi két ni giao théng vé ca dudng bo 1an -
hang khong. duong thiy, cng véi lubng séng Hau dudc nao vét cho phép tiép nhan tau
- Trién khai k& hoach M&A dau tu vao doanh nghiép trong tai dén 20.000 DWT. kho lanh
cung nganh. :
- Trién khai thi tuc dau tu xay dung Toa nha van \/Gi sura dai clia Mekong Logistics - trung tam kho lanh don [6n nhat khu vuc,
phong SCSC-2. Gemadept mot [an nifa tién xa hon vé khu vuc mién Tay, thic ddy dong chay
- Dau tu thiét bi nang cong suat Nha Ga hang hoa kinh té, tang cudng giao thuong gitia khu vuc phii sa nhiéu tiém nang nay vdi
lén 350.000 tan/ndm cho giai doan 2 va xdy phan con lai clia thé gidi.
dung md réng phan kho hang hod noi dia. ) ]
\Ving chau thé Clu Long dugc ménh danh la vua 1Ga, vua thay san, trai cay strc chira

I6n nhdt c& nudc, cac san pham nong nghiép, thly san dong gdp ch Iuc vao
kim ngach xuat khau quéc gia N&m 2016, Gemadept va déi tac la “Vua tom
thé gidi” - Tap doan Thay san Minh Phi da ddt ngay tai day mot Trung tam
phan phdi hang lanh hién dai c6 quy md 16n nhat Bong Nam A mang tén
Mekong Logistics.

1.3. Cac muc tiéu phat trién bén vimg;

- Cong ty lubn tuan tha cac quy dinh vé moi truong
nhu xUr Iy nudc thai, ngudn vat liéu xa thai.. va
thuc hién theo ding qui dinh cla cd quan chic
nang.

- T ndm 2020, Cong ty da si dung dién nang
lugng mat troi - nang luong xanh, sach dé gop
phan giam tac dong dén mai trusng.

- Tiép tuc nghién cliu dau tu va mua sam thiét bi str
dung ndng luong sach.

7.1. TONG KET HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH CUA MEKONG LOGISTICS TRONG NAM 2022:

V& tinh hinh thi truong, sau khi tinh hinh dich Covid-19 dugc cai thién, gia tri xudt khau thay san nam 2022 tang so
vGi ndm 2021. Trong vong 6 thang dau ndm, tinh hinh nguyén liéu san xudt bi thiéu hut tram trong. Ton kho tai MKL
va cac kho trong khu vuc gidm. Tham chi, vao mua cao diém, hé s st dung kho binh quan chi dat 80%, khdng bang
cung ky nhitng nam trudc.
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7. MEKONG LOGISTICS (Tiép theo)

K&t thiic ndm 2022, Mekong Logistics c6 mic Doanh thu giam 9% va loi nhuan dat 95% so vdi ké hoach. Nguyén
nhan chua dat k& hoach la do tinh trang thiéu nguyén liéu san xudt tram trong; Thi truong mién Tay khong 16n bang
thi trusng mién Nam, khdng co nhiéu su da dang vé doi tuong khach hang; Nhiéu doi thi canh tranh mdi tham gia thi
trusng.

MKL da khong ngling nd luc dé gir chan khach hang va hoat dong hiéu qua. Cling trong nam qua, don vi tiép tuc dugc
hudng loi tir viéc cho thué mai, tiét kiém dién bang cach mua va ban nang luong mat troi.

V& cong tac nhan su, tuyén dung lao dong con kho khan do thiéu ngudn cung lao dong, lao dong cé tay nghé thap.
Pon vi lubn cai tién cong tac quan Iy, gdp phan tang nang sudt, tang thu nhap cho ngudi lao dong va giam thiéu chi
phi nhan roi.

Song song do, MKL tap trung ch trong cong tac van hang xudt sac, nang cao hiéu qua hoat dong, dam bao van hanh
an toan va tiét kiém chi phi. Bon vi dac biét day manh chat lugng dich vu, khdng ngling xay dung thuong hiéu dé clng
6 thi phan va vi thé la kho lanh quy m6, hién dai hang dau Viét Nam va khu vuc.

7.2.KE HOACH CUA MEKONG LOGISTICS TRONG NAM 2023:
Trong ndm 2023, du bao tinh hinh thi trudng tiép tuc khé khan, kinh té trén da suy thodi, thiéu hut ngudn nguyén

liéu, 18i suat va lam phat chua dugc cai thién.. Tuy nhién, san lugng xudt khau thay san cta Viét Nam duoc nhan dinh
sé hoi phuc dan trquy 2, dén cudi ndm kha nang sé tang trudng 10% so véi nam 2022,

MKL sé tap trung cong tac sales & marketing dé dam bao 1ap day kho, ddy manh cat gidm chi phi hiéu qua, tim kiém co
hoi hop tac, tang st dung dich vu ndi bo, phat huy nang sudt va hiéu qua van hanh, dong thai tim kiém déi téc dé xtc
tién viéc xay dung giai doan 2 clia du an nham dap (ing nhu cau cla thi trusng trong tuong lai.

Gemadept Corporation

8. TRUNG TAM TIEP VAN XE O TO K'LINE - GEMADEPT (KGL)

"K"line Nhat Ban va Gemadept d& c6 mdi quan hé hop tac bén chat trong
hon 20 ndm qua. Lién doanh “K'line - Gemadept Logistics (KGL) dudc
thanh 1&p nam 2014, thira hudng thé manh cla ca hai bén, véi bé day kinh

nghiém hang tram nam cta "K'line Nhat Ban va véi vi thé nha Khai thac -—
cang - Logistics hang dau Viét Nam clia Gemadept. —

Tiép noi thanh cong trong linh vuc khai thac dich vu bén bai container

trong thai gian qua, KGL ti€p tuc md rong hoat dong vé finh vuic Logistics ho bai
va dich vu gid tri gia tang di vai mat hang xe 6 t6 nhap khau nguyén chiéc. 5 5 D @ @ m2

KGL v6i quy md 55.000 m2, toa lac tai KCN Long Hau, Tinh Long An, nam ké
can khu vuc cang, rat thuan tién cho viéc xudt nhap hang. Véi trang thiét
bi ti tan, doi ngli chuyén gia lanh nghé va hé théng an ninh hoat dong

24/7 dam bdo an toan tuyét doi tai san clia khach hang, don vi cung cap Doanh thu tang
cac dich vu can thiét cho cac nha san xudt, dai Iy va phuc vu nganh cong 4(y
nghiép xe 6 t6 clia Viét Nam. Hién nay, KGL dang cung cap dich vu cho 0

cac hdng san xudt 6 t6 hang dau thé gidi nhu: Isuzu, Mitsubishi, Mercedes,
Subaru, Toyota ...

- . R . . , Loi nhuan trudc thué
8.1.TONG KET HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH CUA KGL TRONG 0
tang 1 /0

NAM 2022:

Nam 2022 la nam KGL hoat dong kha thudn loi véi loi nhudn trudc thué

tang 3% so vai ndm 2021, KGL tiép tuc phuc vu khach hang truyén thong

nhu Isuzu, Mitsubishi, Mercedes, Subaru, Toyota va Morris Garage Viét

Nam... Ngoai nhiing dich vu théng thudng nhu luu bai, bdo tri, bdo dudng,

ki€m tra xe trudc khi giao, KGL hop tac véi Cang Phudc Long ddy manh hoat dong dich vu lam tha tuc hai quan, dang
ki€m, kiém tra khi thai, kiém tra an toan cho xe mau, dich vu hoan thué cho khach hang. Bén canh dé, KGL hop tac voi
Gemadept Logistics trong dich vu van chuyén hang linh kién xe 6 t6, dem lai dich vu cho céc cdng ty thanh vién cla
Gemadept.

\/é mdt chi phi, ndm 2022 chi phi cling tang cao hon so véi nam 2021, ty 1é thudn véi doanh thu tang va do KGL phai
thué thém kho bén ngoai dé phuc vu yéu cau cla khach hang, cling nhu do chi phi van tai tang.

So v6i ké hoach nam 2022, doanh thu KGL vugt 4% so véi ké hoach va Igi nhudn trudc thué KGL tang 1% so véi ké
hoach nam 2022. Doanh thu tang do hoat ddng phuc vu khach hang Mercedes 6n dinh. Ngoai ra do anh hudng cla
viéc siét tin dung clia ngan hang, khong cho vay mua xe vao nhiing thang cudi nam 2022 dan dén ton bai cao, day
chinh la nguyén nhan tac dong khong nhd doi véi su gia tang doanh thu cda KGL.
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9. AU TU CHIEN LUGC - TRONG RUNG

Nam 2013, Gemadept dudc chinh phdi Hoang gia Campuchia cdp dat t6 nhuong kinh té tai dia ban xa Royor, huyén
Kohgnek, tinh Mondulkiri. Gemadept la mot trong s6 rat it doanh nghiép nudc ngoai dugc cdp mot dién tich dat I6n,
lién thira, tai dia ban kha thuan loi cd dudng qudc 16 78 chay qua, diéu kién khi hau va thé nhudng phi hop véi viec
trong, khai thac cay cao su va cac loai cdy cong nghiép khac.

K& tirkhi dugc chinh thifc trién khai, dén nay du én da dat dudc nhiing thanh qua budc dau: cay cao su sinh truéng tot
dat tiéu chuan vé chu vi va chiéu cao; ha tang giao thdng, dutng, cau; cac khu dan cu méi gdm cac dady nha cao réo,
duoc cung cap dién, nudc da duge hoan thanh dong bd; cong tac moi truong va xa hoi da dugc trién khai theo tu van
clia cac t6 chic quoc té..

Trudc tinh hinh Chinh pht Campuchia ngung cap dat cho cac cong ty nudc ngoai, Gemadept da chd dong hoan thanh

cac tha tuc phap Iy quan trong va da nhan duoc "s6 dd” - Gidy chiing nhan quyén strdung dat. Cho t6i nay Gemadept |a
mot trong sO rat it cac cong ty Viét Nam va ca cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai tai Campuchia dugc cap gidy nay.

MOT SO LOI THE CUA DU AN:

Diéu kién tu nhién:
e Ngubn nudc doi dao do cé nhiéu sdng sudi chay qua
e Diéukién khi hau tuong tu nhu mién Béng Nam Bo vdi nhiét do trung binh 26° - 29°,

luong mua binh quan > 1.600 mm

Quy dat:
» 30.000 ha dat lién mach, lién thia
e Khong nam trong khu vuc can bao vé
e Quyén sirdung dat 70 nam

Co sé ha tang:
e Dudng qudc 16 78 do Ngan hang thé gidi tai trd chay ngang qua du an

e (Gannha may ndng luong
e (Gan ngudn nudc

Gemadept Corporation

9.1 TONG KET HOAT DONG CUA DU AN TRONG NAM 2022:

Nam 2022 la nam thir ba dich bénh Covid-19 bung phat trén toan cau da tac dong manh dén hoat dong clia nganh
trong riing, khai thac cao su trén toan thé gidi. Viéc di lai giao thuong gilla cac nudc qua clia khau gap nhiéu kho khan
dinh tré do cac nudc thuc hién cong tac phong chong dich, nhiing khd khan do thiéu hut nguon nhan luc do dich bénh
Covid-19 va ddc biét lam gid mu cao su giam stit manh trong 6 thang cubindm qua do anh hudng tU su suy thodi kinh
té trén toan cau.

PEivai du an cao su va trong riing clia Gemadept, CONg ty tiép tuc thuc hién cong tac cham soc t6i thidu vudn cay cao
su theo quy trinh chudn ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam. K&t qua dat dugc vudn cdy cao su dang trén da
phat trién va tang trudng t6t, dong déu, sach cd thuc bi, thong thodng trén 16 va it sau bénh.

\/Gi ngudn nhan luc ctia du an tinh gon, chuy&n mon gidi, dap Ung cdng tac quan ly cham soc mang lai hiéu qua va cat
giam chi phi. Cong tac cham soc vuon cay rimg trong ap dung cac bién phap thi cong va o gidi dé phir hop véi diéu
kién dia hinh thé nhudng va cay tréng, st dung cac loai phan bon, thudc bao vé thuc vat trong danh muc cho phép
clia co quan co tham quyén.

Trong nam qua, du an dudc stia chifa mot s6 cau go bi hu hdng bang cong hop duc beton cét thép dé dam bao do bén,
dap Ung nhu cau giao thong 1au dai, nha & cho cong nhan dudc sta sang, nang cap.

Bén canh dé du an trong ring da két hop cling vai chinh quyén dia phuong cac cap tuyén truyén gido duc cong nhan
va nguai dan trong xung quanh khu vuc du an vé cong tac bdo vé, bao ton moi trusng sinh thai theo so dé quy hoach
tng thé clia du an bao gdm cac khu vuc séng sudi, viing ngap nudc va doi ndi can bao ton.

8.2 KE HOACH TRONG NAM 2023:

Budc sang ndm 2023, Cong ty dé ra cac ké hoach va bién phap sau: Tiép tuc chdm séc vudn cdy cao su da trong &
muic t6i thi€u, phil hop nhat dé vuon cay sinh trudng phat trién tot; Nghién clu xdy dung quy hoach t6ng thé cla
toan du an d€ quy hoach viing trong cac cay trong méi phu hop véi diéu kién th nhudng va ngudn nudc; Uu tién tap
trung mé rong tim kiém cac doi tac tai khu vuc va thé gidi dé hop tac va phat trién khai thac hét tiém nang clia du an;
Nghién cliu cac du an trong rung dé ban chiing chilién quan dén gidm thiéu khi thai carbon; Dong thai tim kiém co hoi
dé thoai von khi co ddi tac thich hop.

Bén canh do, don vi tiép tuc thuc hién quan hé t6t vai chinh quyén sé tai Campuchia nhu bd Néng Lam Ngu Nghiép,
T6ng cuc Cao su, Bo Mai Trudng, chinh phii va chinh quyén cac cap cda tinh Mondulkiri va quan tam cham lo ddi séng
c6ng nhan vién dé an tam lam viéc, sinh hoat 6n dinh, nang cao doi séng va hiéu qua cong viéc,
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10. DAU TU CHIEN LUGC - BAT DONG SAN

Téng két hoat déng cta du an trong nam 2022:

Bat dong san la mot trong nhiing hoat ddng dau tu chon loc
cla Gemadept. Hién tai, Gemadept dang trién khai 2 du an
khu phic hop la du an Saigon Gem tai khu trung tam thuong
mai Quan 1, TPHCM va du ankhach san 5 sao tai Vieng Chdn,
Lao.

Du &n Saigon Gem toa lac tai khu dat vang ctia thanh pho HO
Chi Minh véi tng dién tich dat 3.640 m2. DBay la khu phic
hop cao cap gbm trung tam thuong mai va van phong lam
viéc hang A. Du an da duoc cap Gidy chiing nhan quyén su
dung dat va dang trong qua trinh hoan tat cac thi tuc phap
ly d& c6 thé trién khai xay dung. Cong ty dang hop tac voi
Gensler - mot cong ty thiét ké hang dau thé gidi va TwoG
- mot cong ty thiét k& hang dau Viét Nam dé trién khai cac
phuang &n kién tric hién dai, ding c8p va dap Ung cac yéu
cau vé chi tiéu quy hoach kién tric ctia chinh quyén.

Khu phirc hop

SAIGON GEM
3.640 m?

3ROPOSAL PRESENTATION - = LIl 115

Gemadept Corporation

PEi vai bat dong san tai Viéng Chan, day 1a du an rong 6.715 m2 nam tai vi
tri vo cung dac dia ngay tai dai |6 Lane Xang cGa Tha dd nuéc ban Lao. Du an
dugc thiét k& gom 7 tang ndi va 1 tang ham véi téng dién tich san 21.329
mZ2. Hién du an dang trong giai doan thi céng coc dai tra, coc vay va tang
ham. Sau khi hoan thanh, du an sé cung cap cho Tha do Viéng Chan 231
phong khach san tiéu chudn 5 sao.

Péng thai, thuc hién nghi quyét Pai hoi dong C6 dong thudng nién vé viéc
tap trung cac nguon luc cho hoat doéng kinh doanh chinh va thodi von cac linh
vuc dau tu chién lugc, Gemadept da va dang tim kiém doi tac, nha dau tu tiem
nang cho cac du an bat dong san dé cd thé thodi von vao thai diém phi hop
va thuan loi. V6i vi tri vo cuing hiém hoi va dac dia, hai du an bat dong san cla
Gemadept hira hen sé tré thanh nhimg cong trinh biéu tugng tai hai trung
tam kinh té&, thuong mai sam uat bac nhat clia hai nudc Viét - Lao.

7/

Tang

Dién tich san

21.329 me2

231

phong khach san

tiéu chuan 5 sao
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CONGTY CO PHAN GEMADEPT

MUCLUC Trang

1  Bdo cdo clia Ban T6ng Giam doc 116

2 Bdéo cdo kiém toan doc lap 119

3 Bang can doi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022 120

4 Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat 194
cho nam tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 nam 2022

c Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat 126
cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022

6 Phu luc 1: 128
Gid tri phan sé hitu ctia Tap doan tai cac cong ty lién doanh, lién k&t

7 Phu luc 2: 130
Tinh hinh tang, gidm chi phi xdy dung co ban dé dang

3 Phu luc 3: 132
Bang doi chiéu bién ddng clia von chd sé hitu

9 Phu luc 4: 134

Théng tin vé bo phan theo inh vuc kinh doanh
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CONG TY C6 PHAN GEMADEPT HOI DONG QUAN TRI VA BAN DIEU HANH, QUAN LY

Cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh, quan Iy cla Cong ty trong nam va cho dén thai diém 1ap bao céo
nay bao gom:

HOI DONG QUAN TRI

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ong B4 Vén Nhan Cha tich
Ban Téng Giam doc Cong ty C6 phan Gemadept (sau day goi tat la “Cong ty") trinh bay bao cdo cla Ong Chu Bic Khang Phé Chu tich
minh cung y0| Bao\clao ,ta| djmh pop nha\t djo nam tai chinh klet thic ngay 31 t\hang 12 nam 2022 Ong Nguyén Thanh Binh s e
bao gbm Bao cao tai chinh cua Cong ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan).
Ba Bui Thi Thu Huong Thanh vién
Ba Nguyén Minh Nguyét Thanh vién
Ong Vi Ninh Thanh vién
Khai quat vé Cong ty: Ong Nguy&n Van Hing Thanh vien HBQT doc I4p (dugc bau b sung i thang 4 nam 2022)
Cong ty C6 phan Gemadept hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6 0301116791, Ong Bolat Duisenov Thanh vién
dang kv 1an dau ngay 01 thang 11 nam 1993 va dang ky thay déi lan thi 26 ngay 19 thang 5 ndm - . o
o LA R PRI x Ong David Do Thanh vién
2021 do S Ké hoach va Bau tu TP. H6 Chi Minh cap. e
Ba Ha Thu Hién Thanh vién (da tu nhiém tu thang 4 nam 2022)
Ong Tsuyoshi Kato Thanh vién

Tru sé hoat dong

e Dia chi : 6 L& Thanh Ton, Phudng Bén Nghé, Quan 1, TR. H6 Chi Minh, Viét Nam.
e Diénthoai : (84-28)38236236
e Fax : (84-28)38 235236
BAN KIEM SOAT
Ong Luu Tusng Giai Truéng ban
Cong ty kién dinh vai chién luoc phat trién cac nganh nghé kinh doanh c&t 18i 1a khai thac cang va Ba Vil Thi Hoang Bic Thanh vien
logistics: -
Ong Tran Burc Thuan Thanh vién
« Khai thac cang: Khai thac hé thong cang trai doc tir Bac chi Nam, tai cac thanh pho 16n va cac B - o
N ) o " R ‘ b o 3 L s . N 5 5 a Phan Cam Ly Thanh vién
vung kinh té trong diém: cang Nam Hai, cang Nam Hai Binh VV{, cang Nam Binh Vi, Nam Hai ICD, cang
Dung Quat, cang Phudc Long, cang Binh Duong va cang nudc sau Gemalink Cai Mép; Ba Tran Hoang Ngoc Uyén Thanh vién
» Logistics: Trung tam phan phoi; Van tai container chuyén tuyén; Van tai hang siéu trudng siéu
trong; VVan tai da phuong thic; Quan Iy tau va thuyén vién; Baily giao nhan; Ga hang hda hang khong...
Ngoai ra, Cong ty dau tu mot s6 du an cé chon loc trong linh vuc trong ring va bat dong san: BAN T6NG GIAM D&C
+TrGing rtng: Téng, cham s, k1l thc, LN cy cao 1 v by cong ngNiep ta Carmpuchia
Ong Nguyén Thanh Binh T6ng Gidm doc

*Bat dong san: Xay dung va khai thac cac trung tam thuong mai, khach san, cao 6¢ van phong 6 cac
thanh phd 16n tai Viét Nam va khu vuc Dong Ducng bao gbm: du an Khu phiic hop Saigon Gem va du Ong Pham Quéc Long Ph6 T6ng Giam déc
an Khu phic hop tai Viéng Chdn - Lao.

Ong Nguyén Thé Diing Phé Téng Gidm doc

Ong D6 Cong Khanh Phé Téng Gidm déc




Bdo céo thudng nién

DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Ngudi dai dién theo phap luat cla Cong ty trong nam va cho dén thai diém |ap bao cdo nay :

DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ho tén Chic vu

Ong Nguyén Thanh Binh B6 nhiém ngay 07 thang 5 nam 2021

KIEM TOAN VIEN

Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C da duoc chi dinh kiém todn Bao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két
thdc ngay 31 thang 12 ndm 2022 clia Tap doan.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC

Ban T6ng Giam doc Cong ty chiu trach nhiém 1ap Bao cdo tai chinh hgp nhat phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh
tai chinh hop nhét, k&t qua hoat dong kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hop nhat cla Tap doan trong nam.
Trong viéc 1ap Bao cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm ddc phai:

*Chon Iua cac chinh sach ké todn thich hop va dp dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;

e Thuc hién cac xét doan va cac udc tinh mot cach hop Iy va than trong;

« Néu rd cac chuan muc k& todn ap dung cho Tap doan c6 dugc tuan thihay khong va tat ca cac sai léch trong
yéu da duac trinh bay va giai thich trong Bdo cdo tai chinh hop nhat;

* Lp Bdo cdo tai chinh hop nhat trén co s6 hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Tap doan sé
tiép tuc hoat dong lién tuc;

* Thiét 1ap va thuc hién hé thong kiém sodt noi bd mot cach hitu hiéu nham han ché rdi ro co sai sét trong yéu
do gian 1an hodc nham lan trong viéc Iap va trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat.

Ban T6ng Giam doc dam bao cac s6 k& todn thich hop dugc luu gilt ddy dd dé phan anh tinh hinh tai chinh clia Tap
doan véi muc dd chinh xac hop Iy tai bat ky thoi diém nao va cac so sach ké toan tuan tha ché do ké toan ap dung.
Ban T6ng Giam déc cling chiu trach nhiém quan |y cac tai san clia Tap doan va do do da thuc hién cac bién phap thich
hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 1an va cac vi pham khac.

Ban T6ng Gidm doc cam két da tuan thl cac yéu cau néu trén trong viéc [ap Bao cdo tai chinh hop nhat.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH

Ban Tong Giam doc Cong ty phé duyét Bdo cdo tai chinh hop nhat dinh kém. Bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh
trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat cda Tap doan tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2022, cling nhu
k€t qua hoat ddng kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling
ngay, pht hop vai cac Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y
cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Tong Giam doc,

Ngay 31 thang 3 nam 2023

Gemadept Corporation

S6:1.0958/23/TC-AC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh gii: CAC €6 DONG, HOI DPONG QUAN TR] VA BAN TONG GIAM DOC CONG TY CO PHAN GEMADEPT

Chung t6i d& kiém toan Bdo cdo tai chinh hop nhat kém theo cla Cong ty C6 phan Gemadept (sau day goi tat la “Cong
ty") va cac cong ty con (goi chung la "Tap doan”), dudc lap ngay 31 thang 3 ndm 2023, tu trang 05 dén trang 56,
bao gdm Bang can doi ké todn hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat, Bao cdo Iuu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh k&t thic cung ngay va Ban thuy&t minh Bao cdo tai
chinh hop nhat.

Trach nhiém cla Ban Téng Giam déc

Ban Tong Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop Iy Bao céo tai chinh hop nhat
clia Tap doan theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dd K& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban
T6ng Giam ddc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat khdng c6 sai sot
trong yé&u do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cGa Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching t6i la dua ra v kién vé Bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching
t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan tha
chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao
hop Iy vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh hop nhat clia Tap doan cé con sai sot trong véu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang ching kiém todn vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén Bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dudc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao
gbm danh gid rdi ro co sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién
danh gid cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cla Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cda kiém soat ndi bo cla Tap doan. Cong viéc kiém toan cling
bao gbm danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hap Iy clia cac udc tinh ké toan cla
Ban T6ng Giam doc cling nhu danh gid viéc trinh bay t6ng thé Bao cdo tai chinh hop nhat.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma ching toi da thu thap dugc 1a day dd va thich hop dé lam co
s6 cho v kién kiém todn cla ching toi.

Y kién cGa Kiém toan vién

Theo y kién clia ching t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh hop nhat cla Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndam 2022, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh
hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhadt cho nam tai chinh k&t thic cling ngay, phir hop véi cac Chudn muc
KE toan Viét Nam, Ché do Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay Bdo cdo tai chinh hop nhat.

S

Hoang Thai vogng 1

Thanh vién Ban Giin Kiﬁm todn vién _
§6 Giay CNDKHN kiém todn: 0099-2023-008-1 S6 Giay CNDKHN kiém toan: 2129-2023-008-1
Ngudi duge ity quyén

TP.HO Chi Minh, ngay 31 thang 3 nam 2023



B&o cao thuong nién

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Baon vi tinh: VND

Gemadept Corporation

CHi TIEU e T:‘IJJ:T $G cudI NAM sG DAU NAM
A TAISAN NGAN HAN 100 2.618.727.023.263 1.689.479.334.239
I. Tién va cac khoan tuong ducng tién 110 V.1 1.364.349.572.162 637.348.731.809
1. Tién 111 733.408572.162 430.773.871.957
2. (ac khodn tuong duong tién 11¢ 6530.941.000.000 206.574.859.852
Il.  P&u tu tai chinh ngan han 120 82.230.394.409 51.831.843.090
1. Chung khoan kinh doanh 121 V.2a 45.723.235.680 45.723.235.680
2. Duphong giam gié chiing khoan kinh doanh 122 V.2a (27.787.639.695) (15.881.750.652)
3. Dau tundm gitr dén ngay dao han 123 V.2b 64.294.798.424 21.990.358.062
lll. Cac khoan phai thu ngan han 130 867.649.206.297 841.900.282.381
1. Phaithu ngdn han cla khach hang 131 V.3 541.809.634.569 436.724.968.918
2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 V.4 137.910.734.284 165.321.785.9¢23
3. Phaithu ndi bd ngén han 133
4, Phai thu theo tién dd ké hoach hop dong xay dung 134
5. Phai thu vé cho vay ngan han 135 V.53 24.623.500.000 19.623.500.000
6. Phai thu ngan han khac 136 V.6a 174.477.642.655 230.626.742.533
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 V.7 (11.172.305.211) (10.396.714.993)
8.  Taisan thi€u cho xuly 139
IV. Hang tén kho 140 82.532.452.635 68.712.818.949
1. Hangtén kho 141 V8 82.532.452.635 68.712.818.949
2. Duphong gidm gia hang tén kho 149
V. Taisan ngan han khac 150 221.965.397.760 89.685.658.010
1. Chiphi tra tru6c ngén han 151 V.9a 12.708.057.001 13.618.725.732
2. Thué gia tri gia tang duoc khau trir 152 186.384.655.503 58.408.265.354
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 V.17 22.872.685.256 17.658.666.924
4, Giao dich mua ban lai trdi phiéu Chinh ph 154
5. Taisan ngan han khac 155

CHi TIEU ’S‘g T:ll’JET s6 cuGlI NAM 6 DAU NAM
B- TAISAN DAI HAN 200 10.411.925.986.309 9.041.731.729.045
I. Cac khoan phai thu dai han 210 44.605.881.337 43.838.714.303
1. Phai thu dai han cla khach hang 211
2. Tra truéc cho ngudi ban dai han 212 - 358.000.000
3. V6n kinh doanh 6 don vi truc thudc 213 -
4. Phai thu ndi bd dai han 214 -
5. Phai thu vé cho vay dai han 215 \V.5b 8.100.000.000 8.100.000.000
6. Phai thu dai han khac 216 V.6b 36.505.881.337 35.380.714.303
7. Duphong phai thu dai han kho doi 219 -
Il. Taisan cé dinh 220 3.262.248.898.450 3.145.986.823.900
1. Taisan c6 dinh hiu hinh 22l V.10 2.956.017.737.527 2.805.698.233.139
- Nguyén gia 222 5691418188210 5.224.968.556.258
- Gia tri hao mon Iy ké 223 (2.735.400.450.683) (2.419.270.323119)
2. Taisan c6 dinh thué tai chinh 224 V.11 44.630.763.406 78.555.811.617
- Nguyén gia 225 235413.682.251 235.315.786.602
- Gia tri hao mon Iy ké 226 (190.782.918.845) (156.759.974.985)
3. Taisan c6 dinh vo hinh 227 Vi1e 261.600.397.517 261.732.779.144
- Nguyén gia 228 377.419.689.331 364.246.908.493
- Gia trihao mon Iy ké 229 (115.819.291.814) (102.514.129.349)
lll. Bat dong san dau tu 230 -
- Nguyén gia 231 - -
- Gid tri hao mon Ity ké 232 -
IV. Tai san dé dang dai han 240 2.790.192.939.751 1.746.637.876.859
1. Chiphisan xuat, kinh doanh dé dang dai han 241 - -
2. Chiphi xay dung co ban dé dang 242 V.13 2.790.192.939.751 1.746.637.876.859
V. Dau tu tai chinh dai han 250 3.065.414.642.104 2.830.079.468.766
1. Dau tuvao cong ty con 251
2. Dau tuvao cong ty lién doanh, lién két 252 V.2c 3.025.947.265.961 2.791.754.446.590
3. Dau tugop von vao don vi khac 253 V.2d 41.021.599.762 41.021.599.762
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 v.2d (1.554.223.619) (2.696.577.586)
5  Dau tunam gilr dén ngay ddo han 255 - -
VI. Tai san dai han khac 260 1.249.463.624.667 1.275.188.845.217
1. Chiphi trd trudc dai han 261 V.9b 911.842.875.259 928.738.640.013
2. Taisan thué thu nhap hodn lai 262 V.14 151.296.466.870 132.522.325.253
3. Thiét bj, vat tu, phu tlng thay thé dai han 263 -
4. Taisan dai han khac 268 -
5. Logithé thuong mai 269 V.15 186.324.282.538 213.927.879.951

TONG CONG TAI SAN 270 13.030.653.009.572 10.731.211.063.284




B&o cao thuong nién

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (e theo)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Gemadept Corporation

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (i theo)

Bon vi tinh: VND Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Don vi tinh; VND

Ry MA  THUYET % o %~ e MA  THUYET % Ve %~
CHI TIEU s6 MINH SO CUOI NAM SO BAU NAM CHI TIEU so MINH SO CUOI NAM SO BAU NAM
C- NO PHAI TRA 300 5.082.896.989.616 3.686.592.691.375 D- VON CHU SG HUU 400 7.947.756.019.956 7.044.618.371.909
i l. Vén chi sé hitu 410 7.947.756.019.956 7.044.618.371.909
I. Ng ngan han 310 3.210.578.779.512 2.262.720.710.817
- 1. \V6n gop cla chii sé hitu 411 V.26 3.013.779.570.000 3.013.779.570.000
1. Phai trd ngudi ban ngan han 311 V.16 838.451.012.006 380.602.578.508
) - C6 phiéu phé thong co quyén biu quyét 411a 3.013.779.570.000 3.013.779.570.000
2. Ngudi mua tra tién truéc ngan han 31¢e 850.107.706 3.225.949.982
= C6 phiéu uu dai 411b = =
3. Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 V.17 90.367.384.854 26.969.535.358
2. Thang du vén c6 phan 412 V.26 1.941.832.197.040 1.841.832.197.040
4. Phai trd ngudi lao dong 314 V.18 103.770.676.029 64.454.457.848
) 3. Quyén chon chuyén déi trai phiéu 413 - -
5. Chi phi phai trd ngan han 315 V.19 194.384.229.84¢2 451.189.725415
) 4. \V/6n khac clia chl sé hiiu 414 V.26 128.097.775.902 128.097.775.902
6. Phdi trd n6i bd ngan han 316
5. C6 phiéu quy 415 - -
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop déng xay dung 317 -
] 6. Chénh Iéch danh gid lai tai san 416 - -
8. Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 V.20a 1.039.094.764 1314355164
” 7. Chénh léch ty gia hoi dodi 417 V.26 324.141.784.661 282.283.839.337
9. Phai trd ngan han khac 319 V.21a 1.271.033.316.489 275.828.752.674
) 8. Quy dau tu phat trién 418 V.26 152.636.937.352 152.636.937.352
10.  Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 V.22a 543.415.455.601 860.465.960.439 - )
) 9. Quy ho trg sap xép doanh nghiép 419 - -
11. Dy phong phai tra ngdn han 321 V.23 103.805.971.767 141.615.822.845 :
10.  Quy khac thudc von chi sé hitu 420 V.26 138.177.637.831 139110.971.167
12.  Quy khen thudng, phc lgi 322 V.24 63.461.530.454 57.053.572.584 ] ]
11.  Ldinhuan sau thué chua phan phoi 421 V.26 1.227.386.551.336 661.219.564.120
13.  Quy binh 6n gid 323 - -
Loi nhuan sau thué chua phan phdi
14.  Giao dich mua bén lai trai phi€u Chinh phd 324 - - T Iy k& d8n cuBi ky trude 42la 233470586603 661.219.564.120
Il.  Ngdaihan 330 1.872.318.210.104 1.423.871.980.558 - Lgi nhuan sau thué chua phan phdi ky nay 4c1b 993.915.564.733 .
1 Phai tra ngui ban dai han 331 - - 12.  Ngubn v6n dau tu xay dung co ban 422 -
2. Ngudimua tra tién tru6c dai han 332 - - 13.  Loiich c6 dong khong kiém soat 429 V.26 1.021.703.565.834 725.657.516.991
3. Chiphiphai tra dai han 333 - - Il.  Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
4. Phai trd n6i bo vé van kinh doanh 334 - = 1. Ngudn kinh phi 431 B B
5. Phai tra noi bo dai han 335 - - 2. Nguén kinh phi da hinh thanh tai san c6 dinh 432 -
6. Doanh thu chua thyc hién dai han 336 V.20b 290.603.346.491 276.218.585.303 TONG CONG NGUON VON 440 13.030.653.009.572  10.731.211.063.284
7. Phai trd dai han khac 337 V.21b 95.551.626.200 86.409.739.072
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 V.2eb 1486.163.237.413 1.061.243.655.583
9. Trai phiéu chuyén dsi 339 - { Minh, ngay 31 thang 3 ndm 2023
10. (6 phi€u uu dai 340 - -
11.  Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 V.25 - - /
12. Duphong phai tra dai han 342 - ‘ [J /
/ f v o
13, Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343

“Ngayen Thanh Binh

Vii Thi Anh Thu Ngﬁu—lﬂﬁh Nguyét Than
Ngudi lap KéTodn trudng Tong Giam doc




B&o cao thuong nién

BANG BAO CAO KET QUA )
HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

MA

THUYET

Bon vi tinh: VND

Gemadept Corporation

BAO CAO

LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

(Theo phuong phap gién tiép)
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Baon vi tinh: VND

CHi TIEU s6  MINH NAM NAY NAM TRUGC
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 VI.1 3.898.243.608.570 3.206.290.165.333
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
38 Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 10 3.898.243.608.570 3.206.290.165.333
4.  Gia von hang ban 11 Vi.2 2.180.183.031.483  2.064.489.230.639
5% Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 20 1.718.060.577.087 1.141.800.934.694
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI.3 23.947.233.662 39.669.204.911
7. Chi phi tai chinh 22 V1.4 165.690.839.670 107.985.849.517

Trong do: chi phi ldi vay 23 130.756.997.659 119.252.955.378
8. Phan 13i hodc 16 trong cong ty lién doanh, lién két 24 V.2c 399.148.325.174 236.913.674.177
O Chi phi ban hang 25 VI.5 142.172.449.496 154.146.091.638
10. chi phi quan ly doanh nghiép 26 VI.6 524.441.250.459 294.784.653.891
11. Lgi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh 30 1.308.851.596.298 861.467.218.736
12. Thu nhap khac 31 V1.7 30.265.470.135 50.081.321.224
13. Chi phikhac 32 V1.8 30.639.116.628 105.336.384.944
14. Lgi nhudn khac 40 (373.646.493) (55.255.063.720)
15. Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 50 1.308.477.949.805 806.212.155.016
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 V.17 165.958.294.398 107.478.849.502
17. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 V1.9 (18.774.141.617) (21.828.510.661)
18. Lgi nhudn sau thué thu nhdp doanh nghiép 60 1.161.293.797.024 720.561.816.175
19. Lgi nhudn sau thué cda céng ty me 61 993.915.564.733 612.182.073.397
20. Lgi nhudn sau thué cda cé déng khéng kiém sodt 62 167.378.232.291 108.379.742.778
21. Lai co ban trén cé phiéu 70 VI.10 3.034 1.869
22. Lai suy giam trén cé phiéu 71 VI.10 3.034 1.869

L

/’-

Vi Thi Anh Thwr

Nguoi lap

PR MA  THUYET , " .
CHI TIEU s6 MINH NAM NAY NAM TRUGC
Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh
Lgi nhudn trudc thué 01 1.308.477.949.805 806.212.155.016
Piéu chinh cho cac khoan:

p NPT & e o = V.10; V.11,

Khau hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 V12 V15 393.185.025.852 379.546.125.928

) . . V.2, V.7
Cac khoan du phong 03 \/23 (26.270.725.784) 101.005.425.598
Ldi, Io'Ehenﬁh \fgchﬂty gia hotdoa\ do danh gia laicac khoan 04 VI3, Vi4 6.996.393.760 (1.291611.011)
muc tién té c6 gbc ngoai té
TR . 5 V.2c Vi3,

Lai, 10 tUrhoat dong dau tu 05 VL7 VI8 (412.441.183.177) (193.556.811.497)
Chi phf 1ai vay 06 Vi.4 130.756.997.659 119.252.955378
Cac khoan diéu chinh khac 07 - -
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh truéc thay déi

vén luu déng 08 1.400.704.458.115 1.211.168.239.412
Tdng, gidm cac khodn phai thu 03 (185.782.265.127) 6.115164.743
Tang, giam hang ton kho 10 (13.752.541.231) 8.456.906.910
Tang, gidm cac khodn phai tra 11 1.392.985.360.410 (30.962.460.624)
Tang, gidm chi phi tra truéc 12 9.899.646.117 11.332.195.824
Tang, gidm chiing khodn kinh doanh 13 3.528.997.673
Tién 15 vay da tra 14 v,9vlv421, (125.924664.584)  (125.739.991.542)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 V.17 (147.473.893.753) (102.791.828.222)
Tién thu khac tirhoat dong kinh doanh 16 - -
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (31.416.271.928) (16.290.008.055)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 2.299.239.828.019 964.817.116.119




P5] Bao cdo thudng nién

BAOCAO )
LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (s treo

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

MA

THUYET

Baon vi tinh: VND

Gemadept Corporation

BAO CAO

LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT (16 theo)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

THUYET

Bon vi tinh: VND

CHi TIEU iy LA NAM NAY NAM TRUGC
Il.  Luu chuyén tién tir hoat ddng dau tu
Tién chi dé mua sam, xay dung tai san cd dinh va céac V.10; V1e;
L St 2 (1.365.689.144.155) (586.166.126.553)
Tién thu tus thanh 1y, nhugng ban tai san ¢ dinh v vl
p, USRI I, UG - 22 VL7V 4.403181.140 42.063.426.571
Cac tai san dai han khac
5 e il el e Eaie 2 o mo el 23 V2b V5 (85.823.187.945) (95.493.500.000)
don vi khac
4 Ji'igét?“ el Ene vay: BE Bl GECMFEN B EE TN 0 o, s 38.518.747.583 104.777.701.116
5. Tién chi dau tu gdp vén vao don vi khac 25 - -
6.  Tién thu hoi dau tu gop von vao don vi khac 26 - 55.371.828.595
7. Tién thu Iai cho vay, c6 tdc va Igi nhuan duoc chia 27 V\\/E-EZ"C\;/H 173.845.190.285 123137.777.361
Luu chuyén tién thuan tu hoat dong dau tu 30 (1.234.745.213.092) (356.308.892.910)

CHI TIEU so MINH NAM NAY NAM TRUGC
lll.  Luu chuyén tién tir hoat doéng tai chinh
Tién thu ti phat hanh c& phi€u, nhan vén goép clia chi
1. iy 31 - -
s6 hiu
5 Tién tra lai v6n gop cho cac chi sé hitu, mua lai 6 phiéu 3> i i
" cladoanh nghiép da phat hanh
3. Tién thu t di vay 33 1.562.505.756.443 1524.258463.677
4, Tién tra ng gbc vay 34 (1.430.503.626.695) (1.446.486.479.270)
5. Tién tra no géc thué tai chinh 35 (41.436.780.114) (49.087.597.324)
6. C6 tuc, loi nhuan da tra cho chi sé hitu 36 (428.119.286.600) (426.189.423.017)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 (337.553.936.966) (397.505.035.934)
Luu chuyén tién thuan trong nam 50 726.940.677.961 211.003.187.275
Tién va tuong duong tién dau nam 60 V.1 637.348.731.809 427.676.366.191
Anh husng cta thay déi ty gid hoi dodi quy déi ngoai té 61 60.162.392 (1.330.821.657)
Tién va tuong duong tién cudi nam 70 V.1 1.364.349.572.162 637.348.731.809

‘ N / _

—

Vii Thi Anh Thu NW Nguyét
Negudi lap KeTodan trudng

“Ngayen Thanh Binh
Tong Gigm doc




B&o cao thuong nién Gemadept Corporation

PHU LUC 01: GIA TRI PHAN SG HOU CUA TAP BOAN
TAI CAC CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 Baon vi tinh: VND

Gid tri phan sg
hitu dau nam

Phan Idi hodc
|0 trong nam

(6 tuc, g
nhuan dugc
chia trong nam

Tang/(Gidm) khac

Gia tri
phan sé hiu
cudi nam

Cong ty C6 phan Cang Cai Mép Gemadept -
Terminal Link

1.479.375184.919

81.859.516.444

1561.234.701.363

Cong ty C6 phan Dich vu Hang héa Sai Gon 586.553.347.933 211.566.909.096 (152.476.092.500) - 645.644.164.529
Cong ty TNHH () Gemadept Logistics Holdings 273.116.259.013 51.081.192.505 790.653.949 324.988.105.467
Cong ty TNHH Tiép van "K* Line - Gemadept 122.300.198.827 10.564.201.919 (10.000.003.500) (106.721.924) 122.757.675.322
Cong ty TNHH C) Gemadept Shipping Holdings 124.387.715.600 41.864.909.793 (2.197.679.893) 164.054.945.500
Cong ty TNHH Golden Globe 101.151.804.646 (2.821.551.447) - 98.330.253.199
Cong ty TNHH Thuong mai Qua Céu Vang 71.236.702.281 3.331.358.984 - 406.989.816 74.975.051.081

Cong ty C6 phan Lién hop Thuc phdm

21.972.998.2¢22

630.754.850

22.603.753.072

Cac cong ty lién doanh, lién két khac

11.660.235.149

1.071.033.030

(1.253.460.000)

(119.191.751)

11.358.616.428

cong

2.791.754.446.590

399.148.325.174

(163.729.556.000)

(1.225.949.803)

3.025.947.265.961

Vi Thi Anh Thr
Ngudi ldp




B&o cao thuong nién

PHU LUC 02: TINH HINH TANG, GIAM CHI PHi XAY

DUNG CG BAN DG DANG

Cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31 thang 12 nam 2022

S6 dau nam

Chi phi phat sinh
trong nam

Gemadept Corporation

K&t chuyén vao
TSCD trong nam

Tang/(Giam) khac

Baon vi tinh: VND

S6 cudi nam

Mua sam tai san c¢d dinh

114.622.140.046

460.200.031.202

(387.984.542.415)

(604.015.161)

186.233.613.672

Xay dung co ban dé dang

1.632.015.736.813

950.951.066.697

(28.961.797.004)

49.954.319.573

2.603.959.326.079

Cong trinh khu dan cu Rach Chiéc

51.165.085.825

51.165.085.825

Du &n tréng cao su cla Pacific Pride 787.890.276.294 3.101.621.037 (215.293.187) 25.667.242.996 816.443.847.140
Du an trong cao su cla Pacific Pearl 425.162.181.949 1.062.891.389 (95.392.441) 13.148.696.682 439,278.377.579
Du an trong cao su cla Pacific Lotus 342.051.409.965 1.290.693.541 (463.295.000) 11.138.379.895 354.017.188.401
Du an cdi tao nén bai nha mdy dau Binh An 20.830.852.167 7.364.417.209 (£8.187.816.376) - 7.453.000

Du an Cang Nam Binh Vi

4.915.930.613

938.131.443.521

943.047.374134

cong

1.746.637.876.859

1.411.151.097.899

(416.946.339.419)

49.350.304.412

2.790.192.939.751

\

Vi Thi Anh Thur NW}: Nguyét
Neguwdi lap KeToan trudng

¥gayen Thanh Binh
Tong Gidgm doc




B&o cao thuong nién

PHU LUC 03: BANG BOI CHIEU BIEN DONG
CUA VON CHU SG HUU

Gemadept Corporation

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Bon vi tinh: VND

V6n gop Thing du V6 khac Gl B Quy déu tu Quy khac AT Li ich c6 dong khong )
cta chl sé hitu v6n c6 phan cla chl s6 hitu 157 (ol phat trién thube van sau thué kiém soat Egne
hoi doai chui sé hiu chua phan phai
S6 du dau nam trudc 3.013.779.570.000 1.941.832.197.040 128.097.775.902 89.962.489.095 152.636.937.352 140.044.304.503 435146.071.577 693.429912.535 6.594.929.258.004
Lgi nhuan trong nam trugc - - - 612.182.073.397 108.379.742.778 720.561.816.175
Trich 13p Qug khen thudng, phuc Ioi : : : : (31.828.153.936) (526.525.822) (32.354.679.758)
Chia ¢6 tuc trong nam trudc - - - - - (361.653.548.400) (61.625.612.500) (423.279.160.900)
Chi qu§ trong nam trudc - : : . : (933.333.336) : : (933.333.336)

Tdng/(Gidm) khac

192.321.350.242 =

7.373121.48¢2

(14.000.000.000)

185.694.471.724

S6 du cudi nam trudc

3.013.779.570.000

1.941.832.197.040

128.097.775.902

282.283.839.337 152.636.937.352

139.110.971.167

661.219.564.120

725.657.516.991

7.044.618.371.909

S6 du dau ndm nay

3.013.779.570.000

1.941.832.197.040

128.097.775.902

282.283.839.337 152.636.937.352

139110871167

661.219.564.120

725.657.516.991

7.044.618.371.909

Tang vén trong nam nay

183.250.000.000

183.250.000.000

Lgi nhuan trong nam nay

993.915.564.733

167.378.232.291

1161.293.797.024

Trich 1ap Qu{ khen thudng,

phuc lgi

(58.635.708.491)

(3.253.363.448)

(61.889.071.939)

Chia c6 tuc trong nam nay

(361.653.548.400)

(51.328.820.000)

(412.982.368.400)

Chi quy trong ndm nay

(933.333.336)

(933.333.336)

Tdng/(Gidm) khac

41.857.945.324 =

(7.459.320.626)

34.398.624.698

S6 du cudi ndm nay

3.013.779.570.000

1.941.832.197.040

128.097.775.902

324.141.784.661 152.636.937.352

138.177.637.831

1.227.386.551.336

1.021.703.565.834

7.947.756.019.956

"L

/
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B&o cao thuong nién

PHU LUC 04: THONG TIN VE B6 PHAN

THEO LINH VUC KINH DOANH

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Thong tin vé k&t qua kinh doanh, tai san 6 dinh va cac tai san dai han khac va gid tri cac khoan chi phi 6n khong bang

tién clia bo phan theo [inh vuc kinh doanh clia Tap doan nhu sau:

Linh vuc
khai thac cang

Linh vuc
logistics

Gemadept Corporation

Linh vuc kinh doanh bat déng san

Linh vuc
tréng cao su

Cac khoan
loai trur

Don vi tinh; VND

Cong

Nam nay

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp dich vu ra bén ngoai

3.086.178.235.939

810.822.007.542

1.243.365.089

3.898.243.608.570

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu gilfta cdc bo phan

771.695.246.018

669.107.582.247

1.212.090.909

(1.442.014.919.174)

Téng doanh thu thudn vé bdn hang va cung cép dich vu

3.857.873.481.957

1.479.929.589.789

2.455.455.998

(1.442.014.919.174)

3.898.243.608.570

K&t qud kinh doanh theo bd phan 985.584.221.501 196.043.408.598 2455455998 (62.685.387.811) (43.609.879.883) 1.077.787.818.403
Cac chi phi khéng phan b6 theo bd phan (26.340.941.271)
Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 1.051.446.877.132
Doanh thu hoat dong tai chinh 23.947.233.662
Chi phf tai chinh (165.690.839.670)
Thu nhap khéc 30.265.470.135
Chi phikhac (30.639.116.628)
Phan Iai hodc 16 trong cong ty lién két, lién doanh 81.859.516.444 316.779.001.193 509.807.537 - - 399.148325174

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

(165.958.294.398)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan Iai

18.774141.617

Lgi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép

1.161.293.797.024

Téng chi phi da phdt sinh d&€ mua tai sdn c6 dinh va cdc tai sén

dai han khdc

1.254.043.148.833

269.060.905.241

6.171.182.060

1.529.275.236.134

Téng chi phi khdu hao va phén bé chi phi tra trudc dai han

316.538.624.701

121.310.810.654

17.788.026.208

455.637.461.563

Téng gid tri cdc khodn chi phi I6n khéng bang tién (trir chi phi

khdu hao va phén bé chi phi tra trudc dai han)




B&o cao thuong nién

PHU LUC 04: THONG TIN VE BO PHAN
THEO LINH VUC KINH DOANH (¢ theo)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Linh vuc
khai thac cang

Linh vuc
logistics

Gemadept Corporation

Linh vuc kinh doanh bat déng san

Linh vuc
tréng cao su

Cac khoan
loai trur

Don vi tinh; VND

Cong

Nam trudc

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu ra bén ngoai

2.762.788.217.623

429.904.936.307

13.597.011.403

3.206.290.165.333

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu gilia cac
bo phan

571.567.616.024

233.904.317.037

2.534.670.126

(808.006.603.187)

Téng doanh thu thudn vé bdn hang va cung cép dich vu

3.334.355.833.647

663.809.253.344

16.131.681.529

(808.006.603.187)

3.206.290.165.333

K&t qud kinh doanh theo bd phan 713.563.688.177 27.234.338471 16.131.681.529 (13.778.161.027) (24.799.112.991) 718352434159
Cac chi phi khéng phan b6 theo bd phan (25.482.244.994)
Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh 692.870.189.165
Doanh thu hoat dong tai chinh 39.669.204.911
Chi phf tai chinh (107.985.849.517)
Thu nhap khéc 50.081.321.224
Chi phikhac (105.336.384.944)
Phan Iai hodc 16 trong cong ty lién két, lién doanh (36.756.741.793) 272853071431 817.344.539 - - 236.913674.177

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

(107.478.849.502)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan Iai

21.828.510.661

Lgi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép

720.561.816.175

Téng chi phi dé phdt sinh d&€ mua tai sdn c6 dinh va cdc tai san dai

han khdc

689.541.834.765

89.916.570.228

55.313.588.866

834.771.993.859

Téng chi phi khdu hao va phén bé chi phi trd trudc dai han

295.204.995.241

116.026.012.566

272.200.280

411.503.208.087

Téng gid tri cdc khodn chi phi I6n khéng bdng tién (trir chi phi

khdu hao va phédn bé chi phi traé trudc dai han)




B&o cao thuong nién

PHU LUC 04: THONG TIN VE BO PHAN
THEO LINH VUC KINH DOANH (iiép theo)

Tai san va nd phai tra clia bo phan theo linh vuc kinh doanh clia Tap doan nhu sau:

Linh vuc
khai thac cang

Linh vuc
logistics

Gemadept Corporation

Linh vuc kinh doanh bat dong san

Linh vuc
tréng cao su

Don vi tinh; VND

Cac khoan

loai trur g

S6 cudi nam

Tai san truc tiép clia bo phan

6.940.563.551.322

3.212.416.944.17¢2

161.653.106.031

2527617953162

= 12.842.251.554.687

Cac tai san khong phan bé theo bd phan

188.401.454.885

Téng tai sdn

13.030.653.009.572

Ng phai tra truc tiép cla bd phan

2.274126492.473

1.693.668.441.087

1.080.930.933.036

5.048.725.866.596

No phai trd khong phan bd theo bo phan

34.171.123.020

Téng ng phdi trd

5.082.896.989.616

S6 dau nam

Tai san truc tiép cla bo phan

5.432.995.232.625

2.634.231.606.042

163.575.280.169

2.332.310.859.390

= 10.563.116.978.226

Cac tai san khong phan bé theo bd phan

168.094.085.058

Téng tai sdn

10.731.211.063.284

Ng phai tra truc tiép clia bd phan

1.851.318.725.712

863.429.693.421

937.715.647.456

= 3.652.468.066.589

No phai tra khong phan b6 theo bo phan

34.124.624.786

Téng no phdi tra

3.686.592.691.375

Vi Thj Anh Thu
Ngudi lap

nh Nguyét
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B&o cao thuong nién

BAN BIEN TAP BCTN - BCPTBV

Tham quyén phé duyét bao cao:
Ong Nguyén Thanh Binh - T6ng giam déc

Trudng ban: Ba Nguyén Thi Thu Thao - Trudng phong PR-IR

Thanh vién: Ong Nguyén Hoang Anh - Chuyén vién PR-IR
Ba DO Ngoc Khanh Nhi - Chuyén vién PR-IR
Ba Nguyén Diéu Anh - Chuyén vién PR-IR

Thong tin lién hé Ban bién tap BCTN:
Tel: 02838236236/ Ext: 117
Email: info@gemadept.comvn



CONG TY CG PHAN GEMADEPT

Lau 21, S6 6 Lé Thanh Ton, Phucng Bén Nghé
Quéan 1, TPHO6 Chi Minh, Viét Nam

Tel: (84-28) 38 236 236

Fax: (84-28) 38 235 236

Email:  info@ gemadept.com.vn

Website: www.gemadept.com.vn
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