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BIEN BAN PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN GEMADEPT
NAM 2012

Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2012 ctia Cong ty ¢ phan Gemadept duoc tién hanh:

Tir:08h30 ngay 09/05/2012

Pén: 12h00 ngay 09/05/2012

Dia diém: Lau 1, Lotus Ballroom, Khéch san REX, 141 Nguyén Hug, Quan 1, Tp.HCM

Chu toa diéu hanh Dai hoi gdm cac Ong/Ba c6 tén sau dy:

1. Ong B4 Vin Nhan — Cha tich HDQT Cong ty C6 phan Gemadept

2. Ong Nguyén Quéc Huy — Thanh vién HDQT, Phé TGP Tdng cong ty Pau tu va Kinh
doanh von nha nuéc SCIC

Ong Phan Thanh Loc — Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc Quy dau tu VIG
4. Ong D Vian Minh — Téng gidm déc Cong ty C6 phan Gemadept
Ong Pham Quéc Long — Chu tich céng doan Cong ty C6 phan Gemadept

Thu ky Dai hoi gdm céc Ong / Ba c6 tén sau ddy:
1. Ong Pham Quang Huy
2. Ba Nguyén Ngoc Ha

Téng s6 C6 dong tham dy Pai hoi 1a 114 ngudi.

CHUONG TRINH PAI HOI

I - Kiém tra tw ciach ¢ dong - Khai mac - Gigi thiéu dai biéu:

Cén cu:

e Piéu 97 chuong IV Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 dugc Qubc hoi nudc Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29-11-2005. 4

e Piéu 13 chuong VI Diéu 1é Cong ty C6 phan Gemadept vé Dai hoi dong cb dong

Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2012 cia Coéng ty C phan Gemadept dd duoc o chirc
ttr 8h30 dén 12h00 ngay 09/05/2012 tai Lau 1, Lotus Ballroom, Khich san REX, 141 Nguyén Hug,
Quan 1, Tp.HCM. Thanh phan tham dy 1a cdc C6 dong cua Cong ty theo danh sich chét ngay
05/04/2012 cua Trung tdm Luu ky chirg khoédn, S¢ Giao dich ching khoén Thanh phd Hb Chi
Minh va theo danh séch C6 dong chua luu ky. 4

Téng s6 C6 dong tham dy Pai hoi 12 114 ngudi, so hitu va dai dién s& hitu cho 88.851.837 ¢b
phiéu, chiém ty 1¢ 81,18% s6 cb phiéu c6 quyén biéu quyét. Can ctr theo Piéu 102 khoan 1 chuong
IV Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 va Diéu 18 khoan 1 Diéu 1¢ Cong ty c6 phan Gemadept,
Dai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2012 ctia Cong ty da du cac diéu kién tién hanh.

II - Chwong trinh nghi su:

Céc ndi dung dugc trinh bay tai Pai hoi:
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1. Phit biéu khai mac Pai hdi do 6ng P Vin Nhin - Chi tich HDQT Céng ty Cé phin
Gemadept trinh bay:

Ching ta da di dwoc gin ntra ching dudng ciia ndm san xudt kinh doanh 2012. Ching ta da két
thiic ndm san xudt kinh doanh 2011 khong may lac quan. Nam 2011 c6 thé 1a mét trong nhiing
nam toi té nhét ké tir khi dit nudc mé ctra cai céch kinh té. Céc chi s6 vé GDP, lam phat, 13i suat
ngan hang ... vuot xa mic chiu dung ciia ngudi dan va doanh nghiép. Riéng d6i nganh hang hai,
dic biét 1a nganh hang hai Viét Nam thi c6 thé néi day 1a 1 ndm vo cung toi té thé hién qua luong
hang chuyén ché giam st dot ngot, 13i suat ting vot va ldi suat Ngan hang cao gap 3-4 1an so véi
cic nude trong khu vye. Mot biéu hién nita 1a phin 16n cdc doanh nghiép hang hai niém yét trén
thi trudng ching khodn Viét Nam déu c¢6 gid tri thi trudng nhé hon ménh gid, ké ca nhitg doanh
nghiép dau nganh. Pay Ia thyc trang dang budn cho nén kinh t& Viét Nam néi chung va nganh
hang hai néi riéng.

GMD khong nam trong danh sdch cac doanh nghi¢p thua 16 nhung két qua san xudt kinh
doanh 2011 khoéng dat nhu mong muon cua chung ta. Chi c6 diéu may man la ching ta voi chlen
lugc da dang héa cdc loai hinh san xuét kinh doanh c6t 16i nhu khai thac cang bién, logistic, cao ¢
van phong....da tao thé kiéng 3 chan hd trg cho nhau khi thi truong khing hoang.

Viéc dat dugc két qua kinh doanh khong thua 15, bao toan von chu s& hiru trong diu kién thi
truong khiing hoang, ¢6 thé néi 1a mot cd gang | rat 16n cua tap the CB CNV.

Theo phan tich cua cic chuyén gia kinh té thi nim 2012 vén tiép tuc 1a nim rat khé khan ddi
voi nen kinh te Viét Nam noi chung va cac Doanh nghiép Viét Nam ndi riéng. Trong quy 1/2012,
chi s6 san Xuét _cong nghiép tang thip nhit trong nhimg ndm gan day, lam phat va lai suat Ngin
hang van con rat cao. Nén kinh té Viét Nam vira phai gdng minh d6i mat véi lam phat lai vira c6
déu hiéu thiéu phit.

Nhiém vu cua toan Tap doan la phai duy tri sy phat trién bén vimg va phai gianh lai loi nhuan
cho nam 2012. Pé lam diéu nay, Ban Téng Gidm dbc dang chudn bj dé 4n téi cau tric toan bg hoat
dong san xut kinh doanh cua cong ty: tap trung lay nén tang la sy phat trién nganh nghé kinh
doanh ¢t 16i nhung khong bo qua céc co hoi t6t dé phat trién. Viéc tdi cAu tric s& tao nén sy minh
bach hon va d& tiép cén hon dbi cdc nha dau tu khi huéng dén timg nhém loai hinh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia ching ta. Trong d& 4n nay, cdc hoat dong kinh doanh cta Tép doan dugc phén
thanh 4 nhém chinh: Cang bién, Logistics, Trong rimng va Bat dong san.

Muc tiéu quan trong 12 tip trung vao hoat dong san xuét kinh doanh cbt 16i: khai thdc cang,
logistics va tim thém co hoi ¢ nhing loai hinh kinh doanh c6 tiém ning phat trién trong tuong lai.
Muc ti€u xuyén subt trong thoi gian t6i 12 tré thanh doanh nghi¢p hang dau trong linh vyc khai
thiac Cang bién va logistics, 1a doanh nghiép duy nhat c6 hé thong cang bién trai dai tir Bic chi
Nam va ¢ trung tim logistics ¢ nhitng ving kinh té trong diém cta ca nudc.

2. Bio cio Két qua kinh doanh nim 2011; I,(é hoach kinh doanh nim 2012 va cic vin dé
khéc do 6ng P6 Vin Minh - Tong Gidm doc Cong ty trinh bay:
PHAN 1: BAO CAO CAC HOAT PONG NAM 2011

Nim 2011, nén kinh té toan cau tiép tuc suy thodi, kinh té trong nudc phai dbi mit véi rat
nhiéu thach thirc nhu lam phét tang phi ma; lai sudt ngan hang & muc cao; gid dau, gid vat tu, thiét
bi ting khong ngimg...nhing yéu td nay da tac dong tidu cuc dén céc linh vyc hoat dong chinh cua
Gemadept nhu véan tai hang héa, khai thic cang, logistics va bt dong san. Trong bdi canh d6,
Gemadept da cd géng duy tri dugc nhiing hoat dong san xuét kinh doanh chinh va dat dugc nhiing
con s kha quan.

Sau day t6i xin bao cdo cu thé vé cdc mat hoat dong trong nam 2011:

1. Khai thac cing
Cang PIP: Trong nim 2011, do anh hudng chung ciia nén kinh té toan cau va khu vuc,
nhiéu hang tau lon bo tuyén, rit tau d?ln dén nhiéu cang tai khu vuc Cai Mép — Thi Vai va khu vyc
Tp H6 Chi Minh du thira nang luc xép d&. Phudc Long ICD véi gan hai muoi nam kinh nghiém
trong linh vyc khai thac cang cung voi chién lugc kinh doanh linh hoat va quyét tim cia tap thé
CBCNV di dat duoc nhimng két qua nhat dinh. Trong nim qua, Cang Phudc Long dic biét tap
trung vao cic mang dich vu hién hitu nhu van tai thuy, van tai bg, dich vu hang lanh va dich vu
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depot. Bén canh d6, cang da chu dong da dang héa ngudn hang thong qua nham khai thac toi da
cobng nang bai cang va h¢ thdng cau bo tai ICD ciing nhu khong ngirng hoan thién chét lugng dich
vu. Nam 2011 tong san lugng théng qua Cang Phudc Long dat trén 400.000 teus, khai thic 276
lugt tau cép phao, doanh thu ting 15% so vai 2010.

Cing Nam Hai: Cang Nam Hai da c6 nhitng budc phat trién manh mé& chi sau 3 nam di
vao hoat dong. Tir mirc san luong thong qua dat 143.000 teus trong nam dau tién 2009, Cang da
vuot chi tiéu ké hoach nim véi san lugng gan 180.000 teus. Nam vira qua, cang Nam Hai da hoan
thanh san lugng khai thac voi 200.000 Teus thong qua, dat hon 130% cong sut thiét ké. Nam
2012, Cang Nam Hai quyét tim tiép tuc phat trién va mo rong thi phan, xdy dung hinh anh thuong
hiéu ngay cang 16n manh theo ding chién luoc phét trién Cang ctia Tap doan tai khu vyc Hai
phong.

Cing Dung Quit: Trong nam 2011, Gemadept Dung Quét dat dugc doanh sé cao gap doi
so voi nam 2010. Cang da tiép nhén va khai thac an toan cho hon 60 lugt tau, trong d6 40 luot tau
c6 trong tai trén 40.000 DWT, dat san lwong 1,2 triéu tdn hang rdi (bing 240% cong suat thiét ké
cia cang). Nam 2012, v6i muyc tiéu ting trudng 25% so voi nam 2011, Cang Dung Quit tap trung
phat trién manh hang thiét bi, container va cdc dich vu bén ngoai...

2. Logistics

Van tii container chuyen tuyén: Nam 2011, kinh té thé gi6i sut giam nghiém trong; thién
tai xay ra nhidu va ning né hon. Gi4 nhién liéu lién tuc tang nhanh 1€n 37% so voi gid trung binh
nam 2010. Gid cudce lién tyc giam manh trén cdc tuyén, du thira trong tai va hé sd st dung tau
chung cua cdc cong ty van tai bién Viét nam thap chi dat 65%. So sanh vdi cdc hang tau cling tim
¢, GMDS dat chi s§ kinh doanh cao nhit véi san lugng dat 253.530 Teus, doanh thu dat
60.036.800 USD, hé s6 sir dung tau dat 84%. GMDS chiém 57% thi phan tuyén HCM-Campuchia
va chiém 19% thi phan trén cdc tuyén ndi dia.

Vén tai hang siéu trudong siéu trong: Mic di c6 su canh tranh rat gay git, nhit 12 tir
nhitng céng ty nhd méi tham gia thi truong, nhung véi uy tin va tiém ning trong linh vyuc hang
siéu truong siéu trong, cong ty van ludn khing dinh dang cp 1a mot trong nhimng hing van tai
hang siéu truong siéu trong hang dau Viét Nam. Nim vira qua di ghi ddu nhiing hoat dong nay
ctia Tap doan trai doc khip Viét Nam ké ca sang cdc nuéc ban Campuchia va Lao véi céc du 4n
tiéu biéu nhu: Dy 4n nha mady nhiét dién Nghi Son 1, du dn truyén tai dién Phom Penh - Pursat -
Battambang - Osoam Campuchia, dy 4n cic tram dién 220kv Thuin An, Long An, Phan Thiét, du
dn nha mdy nhiét dién Viing Ang, du 4n nha mdy thuy dién Song Bung 5, du 4n xuét cot thap gié
di An D9 cho nha mdy UBI — Hai Duong...

Trung tAm phan phdi: Trung tdm phan phdi sb 1 c6 dién tich 8.800 m2 da dugc dua vao
khai théc tir gitta ndm 2011 v6i cong suat ludn dat 100%. Hoat dong Logistics cho hang café Xuét
khau dat san luong cao nhat trong vong 5 ndm gin ddy véi san luong nhdp xuat thong qua kho
ngoai quan trén 120.000 tan. Ngoai ra, cdc hoat dong khic nhu khai thué hai quan, dich vu door to
door, van tai tuyén ndi dia va tuyén nudc ngoai, dich vu hang héa hang khong va van tai hang siéu
truong siéu trong trong nam 2011 déu dat muc tang truong vé san luong va doanh thu dat 150% so
v6i nam 2010. Theo ké hoach, trong nam 2012, Gemadept Logistics tiép tuc diy manh phat trién
mé rong thi trudng va thi phin véi ké hoach ting 160% doanh thu so v6i ndm 2011 va dua vao
khai thac Trung tdm phan phéi thir 2 v6i quy mé dién tich 24.000m2.

3. Bit dong sin - Khai thic Cao 6c Gemadept
Mic dir xu thé chung cta thi truong trong ndm 2011 12 cung cao hon cau ciing véi su ra doi
cia rat nhiéu cao ¢ van phong, ty 18 1ip ddy cua cao ¢ Gemadept van dat trén 90% nhd vao
thwong hiéu, mdi quan hé hop tic trong linh vyc hoat dong cua minh cung voi chat lugng dich vu
ludn duogc Tap doan quan tam hang dau. Bén canh d6, cao ¢ Gemadept con cung cap dich vu
“Business centre” tai tang 16 Va 17 du0'1 su diéu hanh khai thic cua cong ty The Nomad - Mot
trong nhitng coéng ty hang dau vé cung cip dich vu business centre trong khu vuc chau A.
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4. Trong rimg

Sau hon 5 nim khao sét nghién ctru, ddu nim 2011, Gemadept da chinh thirc khoi dong du
4n trong 30.000 ha cao su tai Campuchia. Dy 4n tréng cao su tai Campuchia 12 dy 4n 16n tha 2 cia
tap doan, chi sau du 4n Cang nudc sdu Cdi Mép Gemalink, véi tong von dau tu hon 150 triéu
USD. Py 1a mot bude di trong chién luge da dang hoa dau tu ¢6 chon loc vao linh «cong nghiép
cao su cua Tap doan nham c6 duge ngudn cung ngoai t¢ ddi dao khi vuon cao su bét dau di vao
khai théc ké tir naim 2016. Chi sau mot thdi gian ngén sau khi nhan dugc gidy phép khai hoang tir
Chinh phu Campuchia, Gemadept dd hoan thanh céng téc khai hoang 2,000 ha dat rimg, xdy dung
vudn uwom va trong méi thi diém hon 500 ha cao su; hoan thanh viéc xdy dung van phong chinh;
khu nha & phuc vu cho CBCNYV sinh hoat tai dy an.

PHAN 2 - KET QUA KINH DOANH NAM 2011

Bdo cdo tai chinh hop nhat di kiém todn da dang trén trang web ciia cong ty, céc sb liéu
chinh nhu trong t¢ trinh s6 1, trong do:

Tt | Chi tiéu Nam 2011 (d)
1 Tong doanh thu 2.383.438.027.978
2 Lgi nhuan gop 389.170.236.111
3 LN trude thué tir hoat dong kinh doanh 140.114.049.206
chinh
4 Loi nhuan trudc thué 29.615.457.886
5 LNST c6ng ty me 6.239.815.187
6 Vén chii s hiru 4.265.695.498.568

Kinh d& nghi PHDCP théng qua bdo cdo tai chinh nim 2011 da kiém todn.

PHAN 3 - PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2011
Nam 2011, Coéng ty khong phan chia loi nhuan va trich 1ap cac quy.

PHAN 4. KE HOACH SXKD va CAC CHI TIEU NAM 2012
1- Chi tiéu doanh thu va LNTT

Dén hét quy I ndm nay, kho khan vé dAu ra ciia doanh nghiép dang la van dé hét stc nan
giai trong khi xudt khiu giam sit, sirc mua gidm r6 rét cho thdy ddu hiéu thiéu phét, lugng hang
t6n kho 16n. S6 doanh nghiép phd san, giai thé, tam dimg hoat dong dang ¢ mirc ky luc tir trudc
dén nay. Buc tranh kinh té vi mo da va dang tao nén mdt stic €p manh 1én hau hét cdc doanh
nghi¢p néi chung va céc linh vuc hoat dong chinh cia Gemadept néi riéng.

Tir cudi nam 2011, Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc da 1am viéc véi tit ca cdc cong
ty con, cdc don vi, phong ban chirc ning va sau d6, ngay 22/03/2011 di t6 chirc Hoi nghi san xuat
kinh doanh toan Tap doan dé 1ap ké hoach san xuét kinh doanh cho nam 2012. Nay, Hoi dong quan
tri xin trinh Pai hoi déng ) ddng phé duyét chi ti€u doanh thu va lgi nhudn ndm 2012 nhu sau:

- Doanh thu: 2.000 ty dong

-LNTT : 150ty ddng

2- Viéc thue hién ciac du én

Bén canh viéc thic day san xuat, cb géng dat chi tiéu nhu trén cling nhu nhanh chong thyc
hién kinh doanh, khai thic Trung tdm phan phdi s6 2 tir cudi quy 2, dau quy 3, trong nim 2012 va
céc nam tiép theo, Tap doan s& thyc hién céc dy 4n trong diém sau:
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Dy an Cang Container Nam Hai Pinh Vii: Pam bao tién d6 va chét luong thi
cong véi muc tiéu dua cang vao khai thiac trong quy 2 nam 2013. Pay la dy an
thuéc nganh nghé kinh doanh chinh v&i quy mé vé dién tich bai, cau tau gip 3 lan
cang Nam Hai hién tai ciia Tap doan ¢ Hai phong.

Dy an trong rimg: Tiép tuc trién khai dam bao hoan thanh ké hoach trong nhu da
dang ky vo6i Chinh phu va cac B6 nganh Campuchia . Trong nam 2012 s€ thyc hién
khai hoang 7.000 — 8.000 ha, tréng mdi 4.000 -5.000 ha.

Dy an cang nuéc sdu Gemalink Cai Mép: Da hoan thanh 39% téng khoi luong
thi cong. Nam 2012 chap thuan dé xuat ciia Royal Haskoning - hang tu vin xay
dung cang bién hang dau thé gidi - vé bién phdp gia tai ty nhién kéo dai thoi gian
thi cong nhung gitp tiét kiém chi phi xiy dung va dwa Cang vao khai thac phi hop
v6i giai doan thi truong phuc hdi sau khing hodng.

Dy an Saigon Gem: Da hoan thanh viéc xin ning s6 ting 1én 49 véi hé s sir dung
dat 15; mat @6 xay dung 55% va chiéu cao cong trinh 200m. Trong ndm 2012, tiep
tuc trién khai cac giai doan tiép theo cta du an.

Cac dw an khac: s€ xem xét trién khai néu thu xép dugc ngudn von

3- Sira doi phu’(mg an phat hanh trai phléu / ng chuyén dbi:

Nghi quyet BHDCD ngay 20/05/2011 da thong qua phuong dn phét hanh trdi phiéu / ng
chuyen d6i nhdm muc dich bo sung nguon vén cho hoat dong kinh doanh va thyc hién céc dy dn
d4u tu. Tuy nhién do kinh t& vi md trén thé gidi ciing nhu trong nudc con nhiéu bat on, tinh hinh
thi truong vén khé khin, rii ro trong dau tu rat cao nén kha ning huy dong von cho cic doanh
nghiép 1a rat thap trong thoi gian qua va dy kién cho ca thoi gian toi. Ngoai ra phuong dn phat
hanh con 1 s6 diém bét cap nén dén nay cong ty vén chua thuc hién dugc.

Trong khi d6, néu huy dong dugc dong von dau tu da 16n, ddp tng duoc nhu cau dau tu
phét trién trong 5 ndm toi thi cong ty s& c6 thé dat duoc loi ich rat cao vé ca mit loi nhuan 14n hiéu

qua dong tién.

Vi véy, Hoi dong Quan trj kinh trinh Dai hoi dong C6 Pong phé duyét 1 sb sira ddi, bd
sung phuong an phét hanh nhu sau:
Stra doi:

Thoi han trdi phiéu: Tir 1 nim dén 5 nam (ci: Tir 3 &n 5 nim)

- Phuong dn sir dung vén: Bb sung dy 4n Cang Container Nam Hai Binh Vii

- Nhu cdu sir dung von: (Theo bang da diéu chinh bén dudi)
- Théi diém duw kién thuc hién: Quy 2/2012 dén Quy 4/2013 (Cii: Quy 4/2011 dén Quy
4/2012)
B6 sung:
- Chuyén nhwong: Trong ky han trdi phiéu/ng chuyér} d6i, trai phiéu/ng chuyén doi duoc
tu do chuyén nhuong theo quy dinh cia phap luat. BPong thoi dam bao ty 1€ tham gia cla
nudc ngoai theo quy dinh ctia Thu tudng Chinh phu trong ting thoi ky.

- Niém yet Trong ky han tri phiéu/ng chuyén ddi, trdi phiéu/ng chuyén d01 c6 thé duge
niém yet trén thi truong chimg khodn trong va ngoai nudc sau khi hoan tit cdc thu tuc
can thiét theo quy dinh cta phap lut.

N6i dung chi tiét ciia phuong 4n phat hanh theo T trinh s6 6.

4- Ké hoach tii cAu tric Cong ty:
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Dé dép Ung nhu ciu phat trién cia Tap doan, céc linh vyc hoat dong hién nay cin phai
dugc td chire, co cau lai mot cich hop 1y nham dam bao tinh linh hoat, hiéu qua trong kinh doanh,
tao diéu kién thuan lgi cho viéc kéu goi thém céc nguon dau tu, gitp Tap doan nam bét va van
dung tét cic co hdi, vuot qua thach thirc va nhimng thay d6i manh mé trong méi truong kinh doanh.
Trén tinh thén do, Hoi déng quan tri da 1én ké hoach tdi ciu tric Cong ty (gom tdi cdu tric tai
chinh va tdi cu triic san xuat) theo 4 nhom nganh nghé: Khai thic cang, Logistics, Bat dong san va
Trong rung. NoOi dung chi tiét theo To trinh s6 7.

PHAN 5. CAC VAN PE KHAC

1- Chon kiém toan:

Kinh dé nghi Pai Hoi uy quyén cho Hoi Pong Quan Tri lwa chon mot cong ty kiém todn
trong sb cdc cong ty kiém toan doc lap dugc Uy Ban Chig Khoan Nha Nudoc chap thuan dé soat
xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2012 (bao gdm bdo céo tai chinh
cua cong ty cd phén Gemadept va bao cdo hop nhit) theo T trinh s6 3.

2- Sira dbi Didu lIé:

Cian ct theo coéng van s6 116/2012/SGDHCM-NY ngay 17/1/2012 cta S¢ Giao dich
Chung khodn Tp.HCM vé viéc “Quy dinh cu thé ty 18 théng qua nghi quyét Dai hoi déng C6 dong
dudi hinh thirc 13y ¥ kién bang van ban”, S¢ giao dich Chumng khoén Tp.HCM c6 dé nghi Pai hoi
dong C6 dong Cong ty cd phan Gemadept gan_ nhit chinh stra diéu 18 cho phil hop voi khoan 5
diéu 104 Luat Doanh nghiép. Thyc hién yéu ciu néu trén, kinh d& nghi Pai hoi dong Co dong
thong qua viéc sira d6i Khoan 8 diéu 21 diéu 18 hién hanh theo ndi dung To trinh s 4.

3- Bag ciao ciia Ban Kiém soat nim 2011 do Ong Luu Twong Giai — Truwong Ban
Kiém soat trinh bay:

Cin ct chiic nang, nhiém vy ciia BKS quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong
ty CP Gemadept.

Ban kiém soat Cong ty Bdo cdo véi cic ¢d dong nodi dung két qua tham dinh va ddnh gid vé
hoat dong cua Coéng ty CP Gemadept trong ndm 2011 véi mét s ndi dung nhu sau:

I. KIEM SOAT TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY
Trong nam 2011, Ban Kiém so4t da thuc hién céc cong viéc sau day:

- Xem xét, ddnh gid hoat dong cia HDQT va Ban Tong Giam Ddc lién quan dén viéc
thuc hién ké hoach tai chinh va hoat dong nam 2011 da duoc Pai hoi dong cd dong
thong qua.

- Dinh ky xem xét béo cdo tai chinh, tinh hinh kinh doanh ting quy va ca nam 2011 do
Ban Tong Gidm dbe, phong Ké todn cung cap, cling nhu s0 li€u, bdo cdo cua co quan
Kiém todn.

- Thyc hién kiém tra, kiém sodt hoat dong san xuat kinh doanh, cit giam chi phi, dua ra
y kién canh bdo vé rii ro trong hoat dong va déng gbp ¥ kién dé cong tic quan 1y, sir
dung tai sdn va céc nguén lyc dat hi€u qua hon.

- Phéi hop ciing Phong Tai chinh, Ké toan va Phong quan 1y rai ro, t6 chirc kiém tra
hoat dong ctia méot s6 Cong ty con. ‘

- Tham gia hop giao ban san xuét hang thang dé nim bt tinh hinh hoat dong, két qua
kinh doanh ciing nhu ké hoach san xuét cua céc Pon vi, dé déng gép y kién trong cdc
cudc hop, hoi nghi vé ké hoach, chién lugc phit trién SXKD cua Cong ty va cic Cong
ty con.

II. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2011
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- Nam 2011, nén kinh té toan cau van tiép tuc bi suy thodi, tinh hinh trong nudc rat khé
khin do lam phdt, 14i suit ting cao vuot qué stc chiu dung cua doanh nghiép; thi
truong chimg khodn sut giam; gid dau, gid vat tu, thiét bi, chi phi nhan cong ting; su
canh tranh gay git giita cdc DN, hang tau, cang, ICDs, nhiéu hing tau 15 & mirc cao,
cit bo tuyén. .

- Tru6c bdi canh kinh té ¢6 nhiéu bét loi, ddc biét ddi voi nganh Hang hai, HDQT va
BTGD cong ty Gemadept di ¢ ging dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh ctia
Cong ty 6n dinh, hoat dong da nganh dé c6 su bd tro 13n nhau.

Két qua kinh doanh hop nhat cia Cong ty nam 2011 da dugc kiém todn nhu sau:

1. Vé két qua kinh doanh:

DbVT: VND
CHi TIEU Nim 2011 Nim 2010 Ty 18 %
Doanh thu thudn vé ban hang va cung 111%
cap dich vu 2,382,021,316,252 | 2,147,308,655,258
Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap 99%
dich vu 389,170,236,111 391,917,797,752
Tong 1oi nhuan ké todn trude thué 13%
29,615,457,886 233,114,559,589
Loi nhuan sau thué thu nhdp doanh 7%
nghiép 14,703,645,289 217,668,591,668
Loi nhuén sau thué ctia c6 dong thiéu 78%
) 8,463,830,102 10,804,601,021
Loi nhuén sau thué ctia c6 ddong cua 3%
cong ty me 6,239,815,187 206,863,990,648

2. V& tai san tai 31/12/2011

- Tbng tai san: 6.869 ty dong. Trong d6 tai san ngan han chiém 37.1%, dai han chiém 62,9%.
Tong tai san ting 5% so voi dau nam.

- Tbdng ngudn von va cic quy: 4.266 ty, ting 7% so v&i nam 2010.

- Tai san ngén han/ng ngén han: 186%

- Tai san dai han/ng dai han: 432%

3. Tong két va so sanh cac chi tiéu trén véi ké hoach ciia Cong ty dit ra cho niam tai chinh
2011:

DVT: ty dong

So
Chi tieu KH nam Thue hién sanh
2011 2011 (%)
+/-
Doanh thu 2.300 ty 2.383 ty 104%
Loi nhuan trude thué tir hoat dong kinh 160 ty 140ty | 88%
doanh chinh
Nhan xét:

- Céc s6 liéu ciia Ban Téng Gidm dbc dua ra trinh Dai hoi di phan anh ding tinh hinh kinh doanh
cua Cong ty nam 2011.

- Du béo tinh hinh kinh t& nim 2012 con nhiéu khé khin, Cong ty can thudng xuyén bam sdt tinh
hinh thi trudng dé ¢6 cdc bién phdp tng phé kip thoi.
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III. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2011

1. Panh gia tinh hinh thyc hién cac dw an :

- Dy 4n phat trién Logistics: Tiép tuc phét trién DV Logistics theo dinh hudng dén nam 2015.
- Dy 4n Cang nudc sdu Gemalink C4i Mép: Hoan thanh 39% phan xay dung cang.

- Du éan tréng rung tai Campuchia: Dy 4n dd nhéan dugc cép Sorchornor ctia Chinh phu
Campuchia, Hoi déng phat trién CPC cép CDC cho toan by dy an va ciling nhan duoc giéy phép
khai hoang tir Chinh phu Campuchia. B6 KH &DT cép gidy ching nhan dau tu ra nudc ngoai cho
dy dn. Gemadept da hoan thanh cong tac khai hoang 2,000 ha dat rimg, xay dung vudn wom va
trdng thir nghiém khoang 500 ha cao su thi diém; hoan thanh viéc xdy dung vin phong chinh; khu
nha & phuc vu cho Can bo CNV yén tam sinh hoat tai du an.

- Dy 4n Saigon Gem: Nam 2011 d4 hoan thanh viéc xin ning tang 1én 49, hé s sir dung dét 1a 15,
mat d6 xay dung 55% va chiéu cao cong trinh [a 200m.

- Dy 4n Khu phtre hop tai Vién Chin, Lao: Cong ty ciing da lya chon dwoc don vi tu van thiét ké
phit hop cho du 4n, d6 12 Kume Sekkei Viet Nam- mot cong ty thiét ké uy tin d&én tir Nhat Ban.

2. Phat hanh trai phiéu n¢ chuyén doi:
- Hoan thanh viéc thuc hién chuyen d6i Tréi phiéu ciia Cang Nam Hai va Cong ty Gemadept.
- Tiép tuc thyc hién v6i bén tu van dé thuc hién phat hanh Trai phiéu chuyén doi.

IV. PANH GIA VE HOAT PONG QUAN TRI, PIEU HANH

- HPQT d4 t6 chic trién khai va thuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong.
BKS danh gia cao su nd lyc va tAm nhin cua HDQT va Ban TGD, khi danh gid dugc tinh hinh
khé khin cua thi truong dé kip thoi dua ra cdc quyét sach dam bao hoat dong kinh doanh, dong
thoi ndm bt co hoi, vuot qua khé khin, kién dinh véi chién luge phat trién céc nganh nghé kinh
doanh cdt 16i bén canh viéc da dang hdéa nganh nghé mot céch ¢6 chon loc. Thue té cho théy,
nam 2011, mdc du Cong ty khong dat dugce chi tiéu ké hoach da ding ky véi PHPCP, nhung so
voi rat nhleu Cong ty trong cung nganh Hang hai bi thua lo tham chi 16 & muc cao thi Cty
Gemadept van duy tri dugc hoat dong 6n dinh, tao da phat trién manh mé hon trong cdc nam t4i,
khi nén kinh té toan ciu dan hdi phuc.

- Ngoai ra, trong nam 2011, HDQT va Ban TGD di c6 mét sb hanh dong kip thodi va hiéu qua
trong quan 1y, didu hanh trudc tinh hinh kinh té khé khan nhu:

+ Tham gia va chi dao sau sat viéc 1ap va thyc hién ké hoach cua cic Phong ban don vi trong
toan Tap doan & cdc Cong ty con, thay ddi co cdu SX, ning cao hiéu qua sir dung ngudn luc dé
thyre hién chi tiéu k& hoach nam.

+ Tiép tuc hoan thién va ban hanh nhiéu quy dinh, co ché de tang cuong cong tic quan tri, kiém
sodt Ui ro, cit giam chi phi, khuyén khich thic ddy CBNV gén b6, ting ning suat lao dong.

- Trong nam BKS ghi nhan chua c6 diéu gi bat thuong trong céc hoat dong cia HPQT, Ban TGD
cling nhu cdn bd quan ly tai cac Pon vi trong Tap doan.

V. CAC KIEN NGHI VOI PAI HOI PONG CO PONG VA BAN PIEU HANH

Véi quy md phat trién ngay cang vimg manh, Cong ty CP GEMADEPT s€ tham gia nhiéu du 4n
lién doanh lién két, dic biét trién khai mot so du 4n 16n voi muc tiéu da dang hod nganh nghé kinh
doanh, BKS dé nghi Cong ty luu y mot sd vén dé sau:

- V& vén: Cong ty can von dé thyc hién cdc du dn theo ké hoach, trong khi viéc vay vén tir cdc to
chirc tin dung con nhiéu khé khin, 14i suat cao, de nghi Cong ty nghién ctru phuong 4n tai cdu
trdc, co cau lai cdc mang hoat dong kinh doanh, cit bo hodc thu nho cac mang hoat dong kém,
thua 16 dé tap trung ngudn von day manh céc mang c6 hiéu qua cao va tiém nang.

- Nghién ctru trién khai ké hoach phat hanh trai phiéu nhim dat hiéu qua nhat theo sy phé duyét
cua ky PHDCD nam 2011.
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- Duy tri hé thong kiém soét ndi bo hiéu qua dé dam bao Cong ty hoat dong tuan thu ding Phap
luat Nha nuéc, thuc hién nghiém tdc cdc Nghi quyét DPHDCP va Nghi quyét HDQT.

- Kién toan hé théng cdc vin ban qui dinh cia Cong ty nhim néng cao hiéu qua kinh doanh va phit
hop véi md hinh hoat dong hién nay.

- V6i sy phat trién nhanh, manh cta Tap doan nhu hién nay, Cong ty dang thu hit nhidu cdn bo
dau nganh c6 nang lyc, trinh dd chuyén mon gioi thi phai ¢ mic luong — thuong twong ximng, vi
vy dé nghi Cong ty xem xét c6 chinh sach da ngd, khen thuong phu hop nham khuyén khich,
dong vién sy cong hién va déng gép 1au dai ciia ho vao sy phit trién Cong ty.

VI. THAY POI THANH VIEN BAN KIEM SOAT
-Ban kiém soét da nhan dugc Pon xin tir nhiém thanh vién BKS cua ba Bui Thi Thu Huong.
-Cin clr vao Quy ché dé cr va tng cir thanh Ban Kiém sodt dugc qui dinh tai diéu 16 Cong Ty C6
Phan Gemadept va Nghi quyét Pai hoi dong Co dong thudng nién ngay 20/05/2011 ciia Cong ty
Cb phan GEMADEPT, BKS di hop vao ngay 26/4/2012 va théng nhat chap nhan Pon xin tir
nhiém thanh vién BKS cua ba Bui Thi Thu Huong.
-Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh vén Nha nude (SCIC) da c6 cong vin dé cir Ba Trﬁn Thanh
Thuy, truéng nhém dau tw Chi nhdnh phia Nam cta SCIC, vao vi tri thanh vién Ban kiém sodt ciia
Cong ty Cb phan Gemadept, thanh vién BKS méi s& duoc trinh Pai hoi dé xin y kién chip thuan.

VII. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2012

- Tiép tuc tham gia cac cudc hop giao ban cua Cong ty va cac cudc hop quan trong vé dinh hudng
phat trién cua cong ty.

- Kiém sodt viéc thuc thi cdc dudng hudng, ké hoach SXKD ma HPQT va Ban TGP dua ra.

- Tham dinh céc bdo cdo tai chinh hang quy cta Cong ty.

- Gidm sét cdc hoat dong ctia Cong ty trong viéc trién khai nghi quyet bai Hoi Dong C6 Pong va
Diéu 18.

Tham gia céc dot kiém tra cua kiém todn ndi bd

3. Bo c4o vé tinh hinh cic du 4n do Ong Nguyén Thanh Tinh — Phé phong R&D trinh
bay:

PHAN 1: DU AN HOAN THANH NAM 2011

Trong nam 2011, GMD da hoan thanh dy an mé roéng ICD 3 va di vao khai thac c6 hi€u
qua.

bé chu dong trong viéc khai thac cang Phudc Long sau khi hoan tra ICD 2, GMD da xuc
tién nang cap va mo rong ICD3 dé c6 thé truc tlep tlep nhén tau song va gia ting nang luc khai
thac.

150 ti 1a Von dau tu cho du 4n giai doan 1 voi dién tich bai 10ha, bao gdm bai khai thic
8.5ha dat cong suit 450.000 teus/ndm. Viéc néng cip v m& rong cho phép ICD3 tiép nhan dugc
tau 2.300 dwt véi chiéu dai ciu bén 318m . Cang dugc trang bi 5 cau bd LIEBHERR va 2 cau banh
xich va hi¢n dang khai thac 100% cong suat.

PHAN 2: CAC DU AN PANG THU'C HIEN

I. KHAI THAC CANG ,

Phét trién cang doc chiéu dai dat nude va tai cdc vung kinh té trong diém 1a chién lugc
xuyén sudt ciia cong ty ké tir ngay thanh 1ap va chién lugc nay da gitdp nang cao hinh anh nha khai
thac cang cua GMD trén thi truong thong qua viéc khai thac c6 hi¢u qua cdc cang da hoan thanh va
chuan bi dua vao khai thic cdc cang méi.

1. CANG NUGC SAU GEMALINK CAI MEP

Cang nudc sdu Gemalink Cdi mép la lién doanh gitra GMD va hang tau CMA-CGM . Nho
vao vi trf thuén loi tai ctra séng va cua bién Gemalink Cai Mép 1a cang duy nhét c¢6 thé tlep nhin
tau container 200,000dwt. Chiéu dai bén chinh danh cho tau me 1a 1,150m va bén phu 370m danh
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cho tau con va xa lan duoc Royal Haskoning thau tu van thiét ké va Daelim-Samwhan thau xay
dung.

’ ‘Trong ndm 2011 dy dn da hoan tit 93% cong tic san l4p mit bang, hoan thanh dong coc
bac tham PVD, nao vét 75.8% khoi lugng va dat 64.5% gia tai. Cong tdc xay dung cau cang da
hoan thanh gan 14% khoi lugng va dat 40% khoi lugng toan cong trinh. Pay 1a 1 du 4n day tim
huyet cia GMD xét vé qui md va von dau tu.

2. CANG NAM HAI - PINH VU

Cang Nam Hai la 1 diém sdng va Ia 1 thanh cong an tugng cua GMD tai khu vyc phia Bic.
Chi véi 145m cau bén, diéu kién mit bing trang thlet bi han ché hon so véi cic cang trong khu vuc
nhung cang Nam Hai da khai thac vuot cong suat ngay tir nam dau tién di vao hoat dong véi ké
hoach ciu bén ludn dugc lap dy. Dé giai quyét tinh trang qua tai cho cang Nam Hai va tan dung
t6i da tiém ning thi trudng, dic biét 1a lwong hang qui canh sang Trung Qudc khong ngimg gia
tang, GMD da tién hanh dy 4n cang Nam Hai - Pinh Vi toa lac tai ban ddo Pinh Vii trén ha luu
song tir Hai Phong thong ra bién.

Cang Nam Hai — Dinh Vii 12 mot ddu mdi giao théng quan trong gitta dudng cao tdc sb 5
véi KCN Dinh Vii va cum cang Dinh Vi. Nhém ciang Nam Hai / Nam Hai — Pinh Vi cua
Gemadept sé tiép tuc 1a 1 diém sdng cua hoat dong khai thdc cang sdi dong tai thi truong phia bic.

Téng dién tich cang gan 15ha c6 chiéu dai bén 450m, d6 sdu trudc bén -11.5m cho phép
tiép nhan tau 20.000 dwt dat cong suét thiét ké 500.000 teus/nim. Dy dn dy kién hoan thanh, di
vao khai thac vao thang 3 nim 2013 véi tong von dau tu 980 ti dong.

Vi viéc hoan thanh du &n GML Cai Mép va Nam Hai — Dinh Vi, Gemadept s€ trd thanh
nha khai thdc cang 16n nhét tai Viét Nam, so hitu hé théng cang bién trai dai tir Bic chi Nam.

II. DU AN CAO SU TAI CAMPUCHIA

Sau 5 niam theo dudi du 4n, cudi ciing chiing ta ciing dugc chinh phu Hoang gia Campuchia
cép dat t6 nhuong Kinh té vai dién tich gan 30 ngan ha tai Tinh Mondul Kiri. Chiing ta 14 don vi
thir 2 chi sau Tap doan cao su Viét nam dugc cép mdt dién tich 16n dé tréng cao su trén dat ban.
Tuy nhién khu dat ching ta c6 diém dic biét 1a ca 300km vudng lién lac thanh mot thira, khong bi
chia cit. bay la mot loi the 16n gitip ching ta ¢6 thé san xudt theo quy mo 16n, thudn tién cho viéc
bao vé va to chure san Xuét tap trung.

Vao cubi thiang 3 nim  ngodi, chung ta moi nhan duoc gidy phép khai hoang. Thong thuong
gidy phép khai hoang duoc cip vao cudi nam trudc va viéc khai hoang bat dau tir ngay cudi thiang
11 du thang 12. Nhu vay thoi gian con lai cho vu miia nam 2011 chi chi con lai 5 thdng.

bay 1a mot tinh thé rat khé khan. Trong diéu kién toan bg khu vuc la rung, chua cé chd an
chd &, chua c6 duong di, néu mua ap xudng thi rit khé khin dé van chuyén ciy vao hién trudng.

Truge tinh hinh d6, Ban lanh dao cong ty da dung tru6ec mot lya chon. Néu lam thi khong
du thoi gian va rat khé khan, con néu dé dén 2012 méi trong thi ciing s& mat di mot nam. Cudi
cung chiing ta dat quyet tam Khong bo 1o thoi vu, phdi trong dwoc cdy cao su ngay trong nam
2011.

Ngay 15/3/2011 Cong ty tién hanh khéi cong khai hoang. 1 tudn sau 10 can bo mang ba 16
tdng vong vao rung lam lan trai. Hang loat cdc dau viéc duge trién khai. Céc xe Ui bt dau khai
hoang, gom cy chuén bi cho khu trdng méi. Pdng thoi chiing ta ciing cho ui dit lam vuon gidng,
ngly 20/4 ching ta cim dot stum trin dau tién.

Sau khi di c6 dat khai hoang dugc ching ta bat dau phong 16, cay dat, cam tiéu khoan 13
dé. Moi viéc da tam di vao guong, san sang cho ngay xudng gidng.

Két qua trong thi diém: Ngay 6/7/2011, ching ta lam 18 ra quan trong méi, Chu tich GMD
da trong cay cao su dau tién trén dat Campuchia.

Trong hai thang tlep ngay sau ngay khoi cong, tinh hinh rat khé khan troi mua nhleu
duong chua c6, khong thé dung xe co gioi van chuyen phan bén It, cdy gidng ra dén chd trong
Ching ta da phai van dung nhiéu chién thuat, ké ca ding phuong tién thd so xe bo, strc ngudi dé
trdng dugc cdy cao su.
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Két qua 1 cho dén cudi vu ching ta da trong thi diém duoc 500ha twong dwong véi 250
ngan cdy cao su. Day la mdt dién tich 16n ma ngay ca céc cong ty cao su 16n cling phai danh gia
cao két qua nay. Két qua khong phai chi la con s6 500 ha ma con la sy tap duot phdi hop giita céc
khau, cdc don vi dé chuan bi cho vu mila sang nam.

Tinh trang phat trién cay cao su: Trong cdc ngay 2 & 3 thdng 5/2012, doan khdch gom
mot s6 cé dong Iém, cdc nha dau tw va cdn bo Gemadept da di thi sdt du dn, tham cdc khu da tr(;ng
nam 2011, khu mdi khai hoang, vuon wom va ha tang cua dw dn. Dudi ddy la cdp nhdt vé tinh
trang phdt trién cdy cao su

bay la nhiing cay cao su trong cubi vu - vao cubi thang 8/2011. Vao thoi diem d6, mia
mua gin cham dat, mot s6 ngudi rat lo ngai khong biét ciy cao su ¢6 sdng qua ning han may
thiang hay khong.

Nho chiing ta chim séc can than, ¢6 cay chim séc, c6 mang nilon phu gbc gilt 46 am nén
cho den hoém nay, cdy cao su niy da chéng choi duoc véi mia nang néng, try hang dugc va 1én
xanh t6t . 4

Pay 1a Itra cao su trong tir ngy 6/7/2011. Cho tdi ngay 3/5/2012 1a méi non 10 thang tudi,
nhung cdy cao su da 1én cao xanh tbt, nhidu cdy vuot qud diu ngudi.

Hé thong twéi nho giot theo cong nghé Israel: Hién tai ching ta dang trién khai thi diém
hé thong tudi. Pay 1a cong nghé tudi nho giot cua Israel . Theo cong ngh¢ nay nudc duoc dan qua
cdc 6ng cao su nho, khi dp lyc nude du 16n, giot nude nho déu xudng 1am gdc cay lic nao ciing du
d6 am. Ciing nhd hé thong nay chiing ta c¢6 thé bén phan cho ciy vao nhitng thoi diém thich hop.

Ké hoach trong méi: Ké hoach nam 2012 cua ching ta 13 trong mé&i 4000- 5000 ha. Dé
thuc hién muc tiéu nay Cong ty Cao su da tién hanh dong loat cédc khau :

Chuan bi dat gém c6 khai hoang, ddt thyc bi trudc khi mila mua t6i, cay, khoan 15

Chuan bi giéng gdm chuén bj céc vuon nhdn , vuon cay ghép

Xay dung ha tAng giao thong bao gom cac duong nhanh thiét yeu dan t6i cac khu méi
trong bic ciu qua cédc sudi 16n , lap cong chd subi nho, 1am nha tao chd in & cho can bd cong
nhéan

Poan khéch ¢ dong, cdc quy da di tham cdc khu vuc néi trén. Dudi ddy 1a cap nhat vé tinh
hinh trién khai vy trong ndm 2012

Chuin bi giéng Pé dam bao chu dong trong vu mua 2012, ching ta da tap trung vao khau
glong ngay tir cudi nam 2011. Céc glong cao su theo bd glong cua Vién Nghién ctru cao su da
dugc wom, trong d6 chu luc 13 gidng PB260 thich hop vé6i thd nhudng campuchia

Tham khu vyc wom glong Ching ta da chuan bi céc vuon nhén , vuon cdy ghép, tién
hanh 1am gidng loai bau cam va bau hat cit ngon tai 3 khu vuc gan véi cic dlem trong méi . Hinh
anh trén ddy 1a khu vuc vuon wom sb 2

Khai hoang, cay va khoang hé trong bay 1a hinh anh mot khu méi khai hoang. Nhin vao
day chung ta thiy rang mac du troi quang, tam nhin xa trén 10km, nhung chdng ta khé ma nhin
thay dugc ranh gidi dat cia GMD

Bing mit thudng ciing thiy duoc 16p dat da cau mau md toi x6p

Cay dat: Sau khi 6i d6 cdy, thyc bi duoc dot trudc khi miia mua téi. Sau khi c6 dat sach
ching ta cho cay, khoan Io.

Lam dudng, cau: Ddi véi cic du dn cao su, ha tng giao thong rat quan trong. Néu khong
c6 duong s& rat kho khan dua nguoi, gidng phan vao cic khu vuc trong. Chinh vi vdy nam 2012,
khau ha ting cau dudng da dugc chuin bi sém
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Quéc 1§ 78 chay qua dit GMD: Diéu may mén cho chiing ta 14 dy 4n cua GMD c6 mat
tlen la dudng quoc 16 78. O nhleu du an cao su khéc, chu dau tu phai 1am vai chyc cy sb duong
nbi tir duong quoc 16 vao khu trong méi. Nho ¢6 quoc 16 78 trai nhwa chay ngang qua khu dat,
ching ta tiét kiém duoc nhiéu triéu USD 1am dudng va rit d& dang di vao cdc ndng truong.

Lam dwong ndi bg: tr truc duong quoc 19 , ching ta lam cic duong ndi b vao cac khu
trong moi. Con dudng nay chay gilta cdc ndng truong dung dé van chuyén , phan boén, giong téi
céc 16 trong mai.

Bac cau: dé dam bao di lai thong suot, chiing ta da bac nhiéu cau go qua suoi 1on, dic
nhic¢u cong dé vat qua céic khe nho.

Xay dung chd &, noi lam viéc: Vé xdy dung chd &, lam viéc. Nhiing ngay cubi thing 3
nam 2011, anh em phai chdt cay lam 1dn & tam trong rirng, nude an phai chd tir suoi vé.

Khu nha & va van phong hién nay: Sau mt nam, bay gio chiing ta da xay dung dugc hu
nha ¢ va van phong , c6 nudc gieng khoan, c6 tram thu phat song dién thoai, c6 mdy phat dién.
Doi song can bd codng nhan da bot kho khan vat va .

Vi nhitng kinh nghiém thuc té tor vu tréng thi diém 2011, va nho sy chuan bi déng bd ky
cang cic khau khai hoang, lam dét, gidng, ha tang, nhin cong ngay tu dau nam nay, tap thé can bd
cong nhén céc cong ty cao su truc thugc Gemadept quyét tim va tu tin s& hoan thanh muc tiéu dé
ra cho mua vu nam 2012: TRONG MOI 4,000 — 5,000 ha CAO SU

III. BAT PONG SAN

Bét dong san ciing 12 1 trong nhimg chién lugc da dang héa c6 chon loc cia GMD. Tiép
ndi thanh cong ciia dy an GDM Tower dua vao khai thic thang 6 nam 2008, GMD di tich cuc xiic
tién 2 dy 4n Saigon Gem va khu phtic hop Vietiane — Lio ma sau ddy t6i xin bdo cdo dai hoi cic
cong tic da thuc hién cho 2 dy an nay.

1. SAIGON GEM 4

Du dn Saigon Gem toa lac tai khu dat vang thanh phé H6 Chi Minh véi tong dién tich sang
5,600m2. Bay la 1 khu phtc hop 49 tang bao gom trung tadm thuong mai, khach san 4-5 sao, van
phong lam viéc va can ho cho thué. Téng von dau tu cho du 4n khoang 140 tridu USD va da chon
dugc tu van thiét ké kién triic Aedas( da thlet ké toa nha Con so — Sydney) va tu van két cau Arup.

Trong ndm 2011, cong ty da hoan tat xin diéu chinh cdc théng sé cia du 4n theo thiét ké
méi va da dugc UBND TP phé duyét. Voi cdc diéu chinh nay gié tri ciia du 4n da duoc gia ting
déng ké vai tong dién tich sang 1a 84,000m2, hé s sir dung dat 15, chidu cao cong trinh 200m véi
mat d§ xay dung 55%.

Trong nim 2012 cong ty tiép tuc xiic tién xin gidy phép xdy dyng song song voi viéc xem
xét Iwa chon don vi quan 1y khach san va cdc thiét ké diing tiéu chuan qudc té

2. KHU PHUC HQP VIENTIANE - LAO

Thuyc hién cha truong dau tu ra nudc ngoai dugc PHCD phé duyét, GMD da xiic tién dy 4n
Khu phirc hop Vientiane, toa lac tai dai 16 Lane Xang. Hién nay da hoan tat chuyén vén cho du 4n
trén 1 triéu USD, da chon tu van thiét ké Kume, 1a nha tu van thiét ké hang dau cua Nhat ban va
ddng thoi xin gidy phép xay dung cho dy 4n.

Trong nam 2012 cong ty van tiép tuc thyc hién cdc phan viéc ctia nam 2011 ké trén va theo
doi tién do dy an cung voi viéc xem xét lya chon don vi quan 1y khéch san, céc thiét ké dung tiéu
chuan quoc té.

MUC PO UU TIEN PAU TU CUA DU AN
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Can d6i cic ngudn lyc va tinh hiéu qua cua cdc du 4n trong timg thdi ky, GMD xéc dinh
murc do uu tién cua du én trong thoi gian sap téi voi uu tién 1 danh cho cang Nam Hai — Dinh Vi,
uu tién 2 cho phat trién Logistics, Uu tién 3 1 trong cao su va uu tién 4 cho dy dn Saigon Gem.

PHAN 3: CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Thang 4/2010, Tap doan ching ta dd t6 chitc HNSXKD tai Phan Thiét véi chu dé TAM
NHIN 2015. Pay 1a hoi nghi 16n ban vé ké hoach 5 nim, ban vé tim nhin va nhiig muc tiéu dai
han cua Gemadept, ching ta s&€ lam gi, tr¢ thanh ai tir sau 20157.

Ching ta mong rang: “Gemadept cua tuong lai s€ phai 1a mét doanh nghiép c6 quy md 16n
hon rat nhiéu so voi hién tai. Vén diéu 18 cua cong ty s& 16n gip nhiéu 1an muc 482 ty dong” ,
Chiing ta tuy hoi: “trong s6 200 ngan ha rimg bat ngan doc bién giéi ma Chinh phu campuchia danh
cho Viét nam, c¢6 canh rung nao thugc Gemadept trong va khai thac hay khong ?” va ching ta
quyét tim: s& thay d6i manh mé vé co cau td chirc, quan diém vé nhan sy; phat trién nhitng nhén t6
moi, khuyén khich dong vién thé hé tré.

Tai hoi nghi d6 Chu tich Gemadept da nhin manh: “Chiing ta phai xdc dinh ching ta la
don vi duy nhdt ¢é mang ludi cang bién trai dai trdi dai nir Bic — Trung — Nam, 1 mét trong sé rat
it cdc doanh nghiép hoat dong trén quy mé 1om cé tam c& Quoc gia trén cdc linh vye dich vy hang
hai, hang khong, logistics ...; la chii s6 hitu va khai thdc it nhdt hai cong trinh tam c& Quoc Gia la
cang nuéc sau Cdi mép va khu phire hop Lé Loi Plaza, dong thoi phdi tiép tuc dau tw phdt trién
cdc cong trinh dy dn khdc ¢ Ha ngi, Viéng Chan hay Phnompénh”

Vi wdéc mo va tim nhin d6, cdc dy dn cia GMD déu di theo 2 hudng : D6 12 phit trién
hoat dong kinh doanh chinh trong linh vyc khai thic cang, logistics va tdn dung co hoi kinh doanh
deé da dang héa dau tu c6 chon loc vi muyc tiéu 1 tdp doan da nganh

Cho dén hém nay non nira ching duong ctia ké hoach 5 niam chiing ta di hoan thanh dugc
mot so viéc 16n nhu sau :

+ V& muc tiéu tré thanh mdt doanh nghiép “tim c& Qudc gia trén cac linh vue dich vu
hang hai, hang khong, logistics,...”

Nam 1990, khi thanh 1ap chiing ta chi ddm mo s& c6 ngay to bang Transimex c6 miy chuc
chiéc xe 6 tO tai container, c6 riéng mot kho bai...Bdy gio chiing ta da c6 trong tay nhing gi? vé
cang container : ngoai béc chiing ta chuén bi xdy cang Nam Hai Dinh Vi v6i qui md va chiéu dai
cau tau 16n gap 3 1an cang Nam hai hién tai. Mién Trung, ching ta c6 cang Dung quét da bat dau
thu 1ai sau may nam vat 1on. Trong Nam, ching ta ¢6 Cang Cdi mép, da san lap, da déng coc, viée
con lai 12 1am cau cang, 14p thiét b nira 12 xong.

+ V& muc tiéu phat trién theo huéng kinh doanh da nghanh nghé ¢6 chon loc, chiing
ta da lam dwgrc gi ?

2 nidm trudc wéc mo cia chiing ta chi 1a mot khoanh dat & Campuchia dé trong cao su thi
nay chung ta da c6 han mét 1anh dia, 300 ciy sb  vudng tuce la bang dién tich 7 quan noi thanh Hai
phong , 16n gip rudi 6 quan ndi thanh ctia da Nang. Chi trong 5 thiang cta nim 2011 ching ta da
tréng thi diém thanh cong 500ha cao su. Vi mot dién tich 16n dét dai mau md, khi hau thd nhudng
phu hop, thuan tién giao thong, ching ta c6 mét co sé viing chic dé trong mai trén 22 ngan ha cao
su trén dién tich dat duoc cap, d6 1a ngudn loi 16n 1au dai va on dinh cia Gemadept trong tuong lai
gan.

5. Thao luan:

a. Co dong 754 so hiru 46.165 c6 phiéu: Tai sao dy an GEMALINK thi dang tam ngung dau tu
ma HPQT lai quyét dinh tiep tuc trien khai du 4n Cang Nam Hai — Dinh Vi nhu vay c6 bat hop ly
hay khong?
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Ong Nguyén Thanh Tinh — Phé phong R&D: Hién cong ty dang gidn tién do du 4n Gemalink
chtr khdong ngung do tinh hinh thi truong hang hai Viét Nam chiu chung khing hoang nén san
luong théng quan khong nhu ky vong. Vi thé, néu dua vao khai thdc s& bi han ché trong khi thi
truong dang sut giam. Ngoai ra, & du 4n nay cong ty gidn tién do do dung bién phap k¥ thuat gia
tai ty nhién dé tiét kiém chi phi va s& dwa vao khai thic phtt hop véi giai doan thi trudng phuc hdi.
Bén canh d6, cong ty tién hanh m¢ rong cang Nam Hai Dinh Vil do cang nay hién dang bi qua tai
khi san luong thong quan cang tang truong tir 10-15%./nam Déc biét luong hang di Trung Qudc tir
cang nay chiém rat 16n, lwong hang thoi diém hién tai cao gép doi so voi ciing thoi ky ndm ngodi.
Theo ké hoach, quy 2/2013 cong ty s& hoan thanh cang Nam Hai Dinh Vii véi dién tich bdi, cau tau
gip 3 1an cang Nam Hai hién tai & Hai Phong.

b. C6 dong 663, sé hiru 378.026 c6 phiéu: De nghi cong ty cho biét cong ty ¢ ng x4u tir khach
hang va céc dbi tac quan trong ma dang c6 van dé vé tai chinh, c¢6 kha nang pha san khong?

Ba Nguyén Minh Nguyét — Truong phong Ké todn: Trong tinh hinh khing hoang hién nay, da sO
cdc cong ty déu gap kho khan trong viée thu héi cong ng. Tuy nhién, GMD c6 b6 phén quan 1y rui
ro kiém sodt va theo dai tt tinh hinh nay, han ché t6i da tinh trang ng vuot quéa 30 ngay nén tir
niam 2010, GMD khéng ¢6 ng xau.

c. Co dong 715, sé hiru 70.258 c6 phiéu: Viéc 1i suit cho vay ngan hang dang ¢ mirc cao 17 —
18%/nam va tham chi trén 20%/nam dbi véi mot 5O ngan hang, dang an mon loi nhuan cua cic CH
dong va chac chan s& khong dimg lai trong ngin han. D& nghi HDQT cho biét bién phdp dé giam
tbi da nguon vén vay hién nay cia GEMADEPT va trong nam qua nhu thé nao?

Ba Buii Thi Thu Huwong — Gidm déc Tai chinh: Lai suit nam 2011 ting nhung cong ty duoc cédc
ngan hang uy tin cip han muc tin dung véi mirc 13i sudt vay thip hon miat bang binh quin thi
truong, linh hoat gitta ndi té va ngoai t&. Mic 14i sudt vay binh quan ciia GMD trong nam 2011 1a
khoang 12%.

Ngoai ra, cong ty thyc hién tdi cdu tric khoan vay va nang khoan vay ngoai té véi ldi suit wu dai tir
3-4% dé cét giam chi phi 1ai vay.

Cong ty tlep tuc thanh 1y danh myc dau tu tai chinh, tai san cb dinh hét khau hao, ting cudng cong
tac thu hoi cong no dé dua ngudn tién vao san xuit. Cong ty chua bao gid vi pham tin dung ddi voi
céc to chtre tin dung.

d. C6 dong 2450, sé hiru 830 c6 phiéu: Co cu s¢ hitu ciia GMD hién nay? Cong ty ¢6 ké hoach
hop tac voi nha dau tu nudc ngoai khong? C6 y dinh M&A khong?

Ong D6 Vin Minh — Téng Gidm doc:

C4a nhan trong nudc: 48,68% (CBCNV: 35%)

T6 chirc trong nudc: 28,66%

C4 nhan nudc ngoai: 1,04%

Phan con lai 12 t6 chirc nudc ngoai _

Hién tai, cong ty chua nhdn thiy duoc nguy co M&A ding ké nao. Cong ty da thyc hién M&A khi
thau tém cang Nam Hai va thoi gian toi s& xem xét viéc thau tém mot s cong ty c6 hoat dong tot
trong linh vuc logistics.

e. Co dong 786, sé hiru 31.666 c6 phiéu: Cong ty c6 gip khé khin trong viéc tim kiém ngudn
nhan lyc chat luong cao? Céc bién phdp nao dang duoc dp dung dé giai quyét van dé? Cac bién
phdp nao dang dugc dp dung dé giit va phat huy ngudn nhén lyc hiéu qua? Ty 18 % thay dbi viéc
trung binh ctia can bd, cdng nhén vién trong cong ty la bao nhiéu?

Ong Nguyén Thanh Tinh — Pho phong R&D: Cong viéc tim kiém nguén nhan lyc chit lugong
cao trong thi truong lao dong Viét Nam ludn gap kho khan. Do vdy cong ty ludn chil trong ning
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cao trinh d¢ cta cac CBNV hién ¢6 thdng qua cic chuong trinh dao tao huén luyén duoc t chirc
dinh ky va thuong xuyén. Cong ty hién c6 mdi trudng lam viée tot; cdc du 4n can ngudn nhan luc
chét lugng cao déu 1a cdc du 4n c6 tinh kha thi cao; chinh sich tién Iuwong va ché do dai ng0 linh
hoat d6i v&i ting truong hop tuyén dung. D6i voi ngudn nhan lyc hién hitu, Cong ty thuong xuyén
ra soat danh gia chat lugng cong viec CBCNYV theo cic KPIs cu thé, déng thoi ¢6 cac chinh sich
dong vién khen thuong dé xdy dung mot b may nhan sy that sy tinh gon. Nhitng yéu t6 nay lam
ty 1é thay d6i viéc trung binh ctia can bo, cong nhin vién trong cong ty 1a 3%.

f. Co dong 5705, sé hiru 1.445.133 ¢6 phiéu: Theo nhu cong ty thi chi phi tién vay binh quan cua
cong ty 1a 12% la c6 su linh hoat gitta vay ndi t€ va ngoai t€. Trong truong nay, cong ty da tinh
todn murc chénh 1€ch ty gid khi ddo han cac khoadn vay ngoai t¢ khong?

Ba Bui Thi Thu Huwong — Gidm doc Tai chinh: Cong ty d dua rui ro ty gid 1én hang dau khi cap
nhat thuong xuyén va c6 chinh sach phu hop trong tung thoi diém dé giam thiéu chi phi ldi vay.
Hién ty trong cia hai khoan vay nay 1a 50-50. GMD c6 ngudn thu ngoai t&, dam bao viéc tra ng
vay.

g. C6 dong 943, so hiru 10.000 6 phiéu: Cong ty Hoang Anh Gia Lai di di trudc ching ta vé dy
4n trong rimg bao nhiéu nam, bay gid GMD méi bat dau di vao dy 4n nay nhu vdy c6 qui mudn
khong? Trong rimg 1a mot linh vuc méi hoan toan dbi voi GMD vi viy GMD ¢6 lap ra mot quy
trinh cho duy 4n nay khong? Va quy cho du 4n nay 1a bao nhiéu? GMD c6 bi vap ngi nhur céc cong
ty khéc 12 1dy ngin nu6i dai hay khong?

Ong Vii Ninh — Thanh vién HDQT: Du day 1a linh vyc méi dbi v6i GMD va HAG la doanh
nghlep di trude trong du an trong cao su & Campuchia. Tuy nhién, glong nhu dau mo thi cao su la
nguon tai nguyén hiru han nén co hoi kinh doanh khong bao gio 1a qua mudn. Ngoai ra, nhu cau
cao su ty nhién hién dang ting cao. Hién nay, Chinh phit Campuchia chi cip dit trong thoi han 50
nam (trudc day 1a 70 nam)

Thang 3/2011 cong ty nhan gidy phép khai hoang khi Chinh phi Campuchia cip to nhugng 1én t6i
gan 30,000 ha va dén thang 7 da bt diu trdong dugce 500 ha véi chi phi khoang 6,000 USD/1ha.
Cong ty tudn thii quy trinh va 1am tdt cong téc Logistics. Dy kién vén diu tu cho du 4n nay khoang
hon 150 triéu USD trong 23 nam. Thang 12/2011, cong ty da tién hanh dong loat va dam bao duoc
70% ciy giéng. Viéc trién khai dy 4n cta chiing ta duoc céc don vi khéc trong nganh danh gia cao.

h. C6 dong 652, sé hiru 605.763 c6 phiéu: Ké hoach va 10 trinh tdi cu tric cong ty theo 4 mang
kinh doanh?

Ong Pé Viin Minh - Téong Gidm déc: Trong ndm nay, GMD s¢ téi ciu tric cong ty theo hudng
tap trung vao 4 nhém nganh nghé chu chdt gom Khai thic cang, Logistics, Bat dong san va Trong
rung.

Trong d6, Khai thic cang s& bao gdm: Cang Phudc Long, GML Cii Mép, Nam Hai Dinh Vii, Nam
Hai, Dung Quét va cang GMD Hoa Sen. Linh vyc Logistics gdm: Trung tim phan phdi, van tai
bién, duong b, dai ly giao nhén, van tai hang du dn va ga hang héa hang khong. Linh vyc Trong
rung s€ gom Cong ty Pacific Pearl, Pacific Pride, Pacific Lotus. Con lai la Bt dong san véi cao 6c
Gemadept, Saigon Gem, khu phurc hgp Viéng Chan.

Quad trinh tdi cdu tric s& dién ra trong 1-2 nim va hién cong ty dang bat dau tién hanh. VIG va
SCIC sé€ tu van va truc tiép tham gia vao qud trinh nay.

i. Co dong 650, sé hiru 775.209 co phiéu: PAu tu cho céc du ép Gemalink, Bt dong san, cao su
s€ thong qua cong ty me hay thong qua cong ty chuyén trach? Néu thdong qua cong ty chuyén trach
thi cong ty me c6 ding ra bao 1anh khong?
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Ong D6 Vin Minh — Téng Gidm déc: Khi tdi cdu tric thanh 4 linh vyc riéng biét thi viéc huy
dong von s€ thuén 1¢i hon boi c6 nhiéu nha dau tu t6 chiic chi muon dau tu vao mét linh vuc nao
d6. Néu cac nha dau tu dau tu vao cong ty chuyén trach thi cong ty me s€ dirng ra bao lanh.

j. C6 dong 89, sé hiru 113.600 c6 phiéu: GMD di chuyén sang mo hinh c6 phan gan 10 nam. Ban
lanh dao danh gid van hda quan tri va van héa lam viéc nhu thé nao? Xép hang cong ty so vdi cac
cong ty trong nganh?

Ong Pé Vin Minh - Téng Gidm dbc: V& dinh tinh, GMD s& 1a 1 tap doan hoat dong trong cic
Iinh vuc van tai bién, khai théc cang bién, logistics, bét dong san, tréng rung, dAu tu tai chinh va
phat trién theo huéng kinh doanh da nganh nghé c¢6 chon loc. Phai ¢6 vin héa kinh doanh lanh
manh, ding dén, ich nudc loi nha. C6 sire canh tranh cao. C6 su hop tac va su ton trong tur cic dbi
tac va ddi thu canh tranh.

Vé dinh lugng, GMD la don vi duy nhat c6 hé thong Cang bién trai dai Bic—-Nam. La doanh
nghiép hoat dong trén quy mé 16n, tam c¢& qudc gia trong céc linh vyc hang hai, hang khong,
logistics. La chu sé hitu va khai thac it nhat 2 cong trinh tAm c& qudc gia: Gemalink va Khu phirc
hop Saigon Gem. Pong thoi phai dau tu phit trién cong trinh khdc tai Ha Noi, Viéng chan.

Cham lo doi song BHXH, y t& & muc cao. Phin ddu dua thu nhap binh quin cua cdn bo keystaffs
va cdn bd ngudn dat top 3 cic doanh nghiép cao nhat trong nganh.

k. C6 dong 34, sé hiru 80.000 c6 phiéu: Co cdu doanh thu ngoai t& chiém bao nhiéu? C6 phan
GMD nim trong dy 4n Nam Hai Dinh Vii? Co cdu von/ng? Lugng hang di Trung Quéc bi tic &
Hai phong c6 dwoc duy tri khi Nam Hai Dinh Vil di vao hoat dong? Téng chi phi dau tu ciia dy 4n
Saigon Gem? Co cAu von du kién? Co s& dy bdo doanh thu lgi nhuan 20122 C6 nguén tin CMA —
CGM sé& ban cb phan trong du 4n Gemalink, trong trudng hop d6 lwong hang cia CMA dua vé
Gemalink s& khéng con? GMD s& xir 1y nhu thé nao khi GMD dang gidn tién do xdy dung
Gemalink? Tréi phiéu chuyén d6i du kién huy dong duoc bao nhiéu? Viéc giam cic danh muc dau
tu tai chinh dugc théng qua trong DPHCD lan trudc thi Ban ldnh dao c6 kién quyét thyc hién
khong?

Ong D6 Vin Nhén - Chii tich HDQT
Cong ty c6 ngudn thu ngoai té tuong dbi 16n nén dam bao kha ning thanh todn cho céc
khoan vay va n¢ ngoai té.

- Dy dn Cang Nam Hai Dinh Vi: GMD lién doanh v6i Vipco (Vipco gop dat, GMD 1la
leading partner). Lugng hang di Trung Qudc s& tao ngudn san lugng va doanh thu 16n cho
Cang Nam Hai Dinh Vi khi cang di vao hoat dong

- Saigon Gem: tong vén diu tu khoang 140-150 tri¢u USD, lién doanh véi Saigon tourist, tap
doan Tén Tao, vbn vay khoan 70-75% tong von dau tu.

- Co s& dy bdo doanh thu 2012: Doanh thu chinh tir Cang va logistics. D n trong rimg s&
mang lai 1oi nhuan sau 3-4 nim téi nhung trong truong hop can thiét thi cong ty c6 thé ban
1 phan dy 4n sau 2-3 nim trong véi gid ban cao gap 2-3 1an von dau tu dé tiép tuc dau tu
phan con lai.

- Khiéng dinh khong c6 théng tin CMA-CGM bdn ¢ phin trong du 4n Gemalink. Tién do
thuc hién du 4n kéo dai thém 9 thang do 4p dung phuong phdp gia tai tu nhién gidp tiét
kiém chi phi tir 3,5-4 tri¢u USD va dua dy dn vao khai thac Iiic thi truong phuc hoi.

- Nam qua thi trudng tai chinh rat x4u, ngodi ra, céc to chirc cling ddi diu kién cao hon nhu
1ai suat hay thoi gian chuyén doi... nén viéc phat hanh chua thé thyuc hién dugc. Mot sb
quy da trao doi va dé xuit y kién vé cdc diéu kién phat hanh. Theo d6, cong ty linh hoat
trinh c6 dong nhitng thay ddi va bd sung cho phwong dn phét hanh.

- Cong ty da va dang thuc hién thanh 1y cdc danh muc dau tu tai chinh kém hiéu qua dé phuc
vu san xuat kinh doanh. Pau nim 2012, thi trudng chimg khodn c6 vé kha quan, b phan
tai chinh dang thanh 1y cdc khoan dem lai lgi nhuan. Dén cudi nim néu thi truong tdt thi
cong ty s& thodi hét cic khoan dau tu tai chinh nay dé tap trung vao cdc linh vuc kinh
doanh chinh.
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6. Dai hdi biéu quyét thong qua cic vin dé:

i

ii.

iil.

1v.

Vi.

vil.

Viil.

iX.

Dai hoi da biéu quyét théng qua chwong trinh Nghi sy cia DPHDCD nam 2012 voi
ty 1¢ dong y 100%.

Dai hoi dong C6 dong da biéu quyét phé duyét bdo cdo tai chinh, két qua kinh
doanh (theo céc chi tiét trong bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2011 di dugc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C) va Phuong 4n Phan phdi loi
nhuén nam 2011 véi ty 1& dong y 1a 98,91%; ty 1¢ khong ddng ¥ 1a 0%; ty 18 ¥
kién khdc 1a 1,09 %.

Dai hoi dong C6 dong da biéu quyét thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va
céc chi tiéu k& hoach nam 2012 v6i ty 1¢ dong dong y 1a 98,91%; ty 1¢ khong dong
¥ 12 0%; ty 1¢ y kién khéc 1a 1,09 %.

Dai hoi di biéu quyét théng qua Bdo cdo ciia Ban kiém sodt véi ty 1& dong ¥ 1a
98,91%:; ty 1& khong dong ¥ 12 0%; ty 18 y kién khac 1a 1,09 %.

Dai hoi dong C6 dong di biéu quyét uy quyén cho Hoi dong Quan tri dugc chi
dong chon mot trong cdc cong ty kiém todn dwoc Uy Ban Ching Khoan Nha
nuée chip thuan dé sodt xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém todn bdo cdo tai
chinh nim 2012, vdi ty 1& dong y 1a 98,91 %, ty 1é khong dong ¥ 12 0 %, ty 18 ¥
kién khdc 1a 1,09 %.

Dai hoi dong C6 dong nhét trf thong qua viée sira doi Khoan 8 diéu 21 trong Diéu
1¢ cua cong ty cho phu hop voi khoan 5 dieu 104 Luat ‘Doanh nghiép voi ty 16
dong y 1a 94,2 %; ty 1¢ khong dong y 12 1,8 %:; ty 1¢ y kién khéc 1a 4,0%.

Dai hoi da biéu quyét thong qua viée thay doi 01 thanh vién trong Ban Kiém sodt
voi ty 18 dong y 1a 95,05 %; ty 18 khong dong ¥ 14 0,94 %; ty 1¢ ¥ kién khéc 1a
4,01 %.

Dai hoi dong C6 dong nhat tri thong qua viéc sira d6i Phuong 4n Phat hanh Tréi
phiéu hodc No chuyén d6i va ay quyén cho Hoi ddng Quan tri trién khai phuong
4n phat hanh véi ty 18 dong y 12 91,6 %; ty 18 khong ddng y 12 7,3 %; ty 18 y kién
khic1a 1,1 %.

Dai hoi dong C6 dong nhat tri thong qua Ké hoach Téi cau tric Cong ty cd phan
GMD vdi ty 16 ddng y 12 98,04 %; ty 16 khong dong ¥ 12 0,87 %; ty 1é ¥ kién khac
121,09 %.

7. Dai hdi thong qua bién ban/ nghi quyét Dai hdi

VI. Bé mac:

Chu tich HPQT phat biéu bé mac va gui 16 cam on dén tit ca quy vi C6 dong, quy vi dai
biéu, co quan thong tan va cic thanh vién ban t6 chuc da tham du Pai hoi dong Co dong
thuong nién cta Cong ty Co phan Gemadept.

Hoi nghi bé mac vao Iic 12h00 ngay 09 thang 05 nam 2012.

Tp.Ho6 Chi Minh, ngay 09 thdng 05 ndam 2012
TM. Ban Thu ky

Pham Quang Huy
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